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Este documento contiene informacion relevante acerca de los
resultados obtenidos por Corficolombiana S.A (“Corficolombiana”)
en el cuarto trimestre del ano 2025. Se presenta a manera de
resumen y no pretende ser exhaustivo ni agota la totalidad de
aspectos de los negocios de la Corporacion.

Los Estados Financieros se presentan bajo Normas Contables de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

El contenido de esta presentacion no es. ni se debe
entender como una invitacion a contratar ni a
invertir en ninguno de los proyectos o nhegocios en
los que Corficolombiana ha participado. Asi mismo
tampoco constituye una asesoria legal, financiera,
recomendacion, o sugerencia de inversion o
herramienta para tomar decision o accion alguna
por parte de sus lectores.
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Avances estratégicos y de

nhegocios 2025

Qcorfl

Tres frentes que impulsan rentabilidad y crecimiento

Gestion

de balance

Cashouts /
Desapalancamiento

Desinversiones

Tesoreria: coberturas,

recuperacion de
rentabilidad y
eliminacion del carry
negativo.

IC Gestion de

los negocios

Energia y gas: ampliacion
de capacidad y Open
Season de SPEC,
bidireccionalidad
temprana.

Infraestructura: entrada en
operacion de Covipacifico.

Turismo: separacion del
activo inmobiliario del
negocio hotelero.

#£=) Nuevo ciclo
&%) de crecimiento

Zelestra Latam:
generacion de energia
solar + BESS > 3,5CGW
con PPAs de largo plazo;
crecimiento sostenible
de EBITDA.

SENCIA (51%): entrada
a infraestructura del
entretenimiento con el
proyecto del estadio de
Bogota.




Proceso riguroso de busqueda de nuevos nhegocios @ Corﬁ

se materializa con éxito en Promigas colombiana

Zelestra LatAm: plataforma regional de generacion de energia renovable (Solar + BESS) con presencia en
Chile, Peru y Colombia.

K

Diversificacion del portafolio de negocios no regulados

*Bug,uli
* Integracion con las operaciones existentes de generacion
» Gestion comercial mediante contratos PPA de largo plazo con contrapartes de alta calidad crediticia
*lea
Q«ZB Portafolio Total: ~3.5 GW Transformacioén Estratégica para Promigas
8 . Operacion, Construccion y Backlog: 1.5 GW
. Desarrollo avanzado: 2.0 GW
Q
¢ +19 proyectos en desarrollo
A Distribucion Geografica _
130 profesionales
. Chile: 70%
. Peru: 20%

80% de los ingresos estaran denominados en USD

. Colombia: 10%
+ Distribucién EBITDA por pais (2027):

Chile: 6% | Peru: 24% | Colombia: 70%

1) Desarrollo Avanzado: Proyectos con estructuracidn técnica y financiera avanzada y con derechos de tierra asegurados o un punto asociado de conexién de red.
2) El cierre de la transaccion esta sujeto a la culminacion de los tramites requeridos ante las autoridades de competencia de Colombia y Peru,
y al cumplimiento de condiciones precedentes habituales en este tipo de operaciones,

Trabajamos e invertimos en el progreso del pais



Corfi ingresa al negocio de entretenimiento con la adquisicion del @ Corﬁ
51% del concesionario del nuevo estadio de Bogota colombiana

+ Independencia de ingresos: no depende de pagos del gobierno
nacional, ni de ingresos regulados.

« Condiciones favorables de construccion: obras se ejecutan en un
sitio cerrado, minima interferencia de trafico o de redes de servicios
publicos.

» Potencial unico de desarrollo urbano: nuevo estadio con capacidad
para mas de 50.000 espectadores, hotel, centro comercial, oficinas,
auditorio, jardines y otras areas recreativas.

* Dindmica de crecimiento: en los ultimos 5 anos el sector de
entretenimiento ha crecido casi 6x mas que el PIB total.

* Expansion estratégica: desarrollo, inversion y explotaciéon comercial
a largo plazo.

* Renovacion urbanistica: 17 hectareas de intervencién, 5 anos de
construccion y concesion por 29 anos.

* Inversion: aproximadamente COP2 billones de CAPEX.

* Integracion: nuevo negocio en la estructura de Corfi que capitaliza
SsuU experiencia y conocimiento en construccion de infraestructura.

P | > P> Ve
Trabajamos e invertimos en el progreso del pais

—
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Resultados
del holding

@ Margen de tesoreria

(COP mn)

24.458

-46.845
2024 2025

Indicador de doble apalancamiento

152,2% 147,4%

dic-24 dic-25

Qcorfl

‘é" Fondeo de las inversiones

= —

11,80%
10,27%

7.47 7.07

dic-24 dic-25
[l Saldos CDTsy bonos (COP bn)

@ Costo del fondeo

@ Intereses del fondeo de las inversiones
)-Ce)

(COP mn)
875.419
. 731.758
2024 2025

e



Hechos relevantes y
reconocimientos 2025

Sustainability
Yearbook Member

SRF Global G Sumtainabile

Fitch
Ratings

BRC Ratings

A Compasny of SBP Glokl

@

FRIENDLY BIZ

Holding

- Mejora de 80 a 83 puntos en gobernanza
S&P Global.

- Inclusion por tercer ano consecutivo en el
Sustainability Yearbook de S&P Global,
referente mundial de sostenibilidad.

- Se reafirman las calificaciones de Corfiy
destaca su sdlido perfil de negocio y
estabilidad, largo plazo "AAA(col)  y corto
plazo, "'F1+(col)” e internacional ‘BB+.

- Se ratifico las calificaciones de la deuda
de |la Corporacion AAA (Largo Plazo)y
BRC1+ (Corto Plazo).

- Certificacion Friendly Biz por parte de la
Camara de Diversidad de Colombia.

1
g Merco
merco

i
merco
u PRI ‘ Principles for
1] Responsible
(1 Investment

PP
W4

bwe

Qcorfi

Reconocimientos

- Se obtuvo el sello del Programa de Emisores-IR de la
BVC por buenas practicas en Relacion con Inversionistas y
revelacion de informacion.

- Obtencion por quinto ano consecutivo la certificacion
como un gran lugar para trabajar, con un puntaje de 81
mejorando frente a 75 obtenido el ano anterior.

- Reconocimiento como una de las 100 empresas con
mejor reputacion, que mejor atraen y fidelizan el talento
y mas responsables en criterios ASG.

- Se alcanzo los rangos de calificacion mas altos en los
PRI de la ONU.

- Seis premios obtenidos en los AIE 2026, reafirmando
solidez técnica del equipo de investigaciones
econdmicas.




Resumen de resultados @corfi
. R colombiana
financieros 2025

Ingresos EBITDA Utilidad neta Utilidad neta
consolidados consolidado consolidada separada
12,89 12,75
8,21 4,57
8,48 4’20
1,17
2,74 e 0,87 0.47 051
0,20
2,78 247 0,33
0,70
1,89 1,80 1,51 llo=t2 oo
—-0,05————-0,02——
2024 2025 2024 2025 2024 2025
2024 2025
Energiay gas Infraestructura Otros
Controlante

No Controlante

Cifras en COP bn




Corfi a nivel consolidado

invirtio en 2025:

S1.4 bn

Energia y gas

S984mi
S416 i

Otros

S32

47

68,7% del capex

A

29% del capex

<
&

2,2% del capex

) corfi
colombiana
Evolucion CAPEX Consolidado

2,50

o S\
/ N
~

1,00

Billones

0,50

0,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Nuestro valor econémico @ Corfi
. . . colombiana
generado y distribuido

Cifras en billones de pesos

5,78
1,24
0,05
2,96
—————— 045 1,33
Proveedores de Estado Comunidad y Intereses Dividendos Valor retenido
bienes y servicios Medio Ambiente

& @& &
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Fortalecimiento gestion de @ Cp!:ﬁ
inversion responsable colombiana

Tenemos una politica de relacionamiento Corfi Mejor

activo con nuestras inversiones, promoviendo
mejores practicas ASG y fortaleciendo la Total

. s . . 2024
gestion de riesgos y oportunidades. Con este o3
enfoque buscamos aumentar la resiliencia de 2022
nuestro portafolio y generar valor sostenible
para nuestros inversionistas y demas grupos de
interés.

2025

2025
2024

Econdmico
2023
2022
. 2025
v Calidad de datos y reporte como Grupo Social 2004
Empresarial 2023
2022
v Mecanismos claros de relacionamiento Holding 2025
- empresas del portafolio en todas las areas .
P P Ambiental 2024
2023
v" Mayor visibilidad y compromiso en clima 2022

(descarbonizacion), naturaleza y ecoeficiencia

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

v Agenda clara Diversidad, Equidad e Inclusion

todos los niveles de | - . .
eh todos fos hiveles de 1a organizacion Evolucién Evaluaciéon Corporativa de Sostenibilidad S&P



Mejoras en gobernanza

0 Gobernanza Agil
j: Simplificamos el Cédigo de Buen Gobierno,
— Q eliminando referencias cruzadas y agilizando la
— normativa.
O Estructura Inteligente
Optimizamos los comités no estratégicos,
—m P 2

mejorando el flujo de reporte y la eficiencia

OO @ operativa.

— o Junta de Alto Desempeno

- Digitalizamos la gestion de informacion y priorizamos el
'l'l = debate estratégico, garantizando un control riguroso con
—_l una vision de futuro clara.

Junta
Directiva
Corfi

Juntas
Directivas
Empresas

Qcorfl

Juntas Directivas en accion

56% 449%
hombres mujeres

56% 44%

No independientes ~'Ndependientes

9 26 96%

miembros sesiones asistencia

68% 32%
hombres mujeres
72% 28%
No independientes  Independientes

208 409 96%
miembros sesiones asistencia




Actualizacion

politica de sostenibilidad

Actualizamos en 2025 nuestra
Politica de Sostenibilidad, la cual
consolida un marco de actuacion
robusto que guia nuestras
acciones con conciencia de
impacto, sentido de
responsabilidad y los mas altos
estandares éticos y de
transparencia.

La politica articula nueve
dimensiones que reflejan nuestro
compromiso con una gestion
empresarial responsable y
transformadora:

Inversion responsable

0.——.0 Integrar criterios ASG en las
decisiones de inversién para

1T} gestionar riesgos y generar
(11} valor sostenible
™

HERLR

Biodiversidad*

Conservar y regenerar los
ecosistemas, gestionando
impactos y protegiendo la
biodiversidad en los
territorios donde operamos

Respetar y proteger los
derechos humanos en todas
las operaciones y a lo largo
@ de la cadena de valor

(*) nuevos aspectos
introducidos

Medio ambiente*

Gestionar responsablemente
los impactos ambientales,

promoviendo el uso
sostenible de los recursos
naturales

Gestion del talento humano

Promover condiciones
laborales justas 'y
respetuosas para nuestros
trabajadores

Diversidad, equidad e inclusion

Impulsar entornos laborales
diversos, equitativos e
inclusivos con igualdad de
oportunidades

Qcorfl

Cambio climatico

L]

Gestionar los riesgos y
oportunidades del cambio
climatico mediante
estrategias de mitigaciony
adaptacion

Seguridad y salud en el trabajo

Garantizar entornos de trabajo
seguros y saludables mediante
una gestion preventiva y de
mejora continua

Cadena de valor responsable*

Promover el progreso de
nuestra cadena de valor,
practicas sostenibles y evaluar
oportunidades y riesgos ASG




Actualizacion
doble materialidad

En 2025 actualizamos nuestro ejercicio de
doble materialidad, el cual generd insumos
estratégicos para fortalecer la toma de
decisiones, mejorar la resiliencia del
negocio y profundizar la gestion
responsable de la organizacion como
Holding.

Impacto externo

Qcorfl

Valor econémico generado y distribuido
Gobierno y cultura de la sostenibilidad
Gestion integral de riesgos

Inversién responsable

Adaptacion y resiliencia climatica

Etica, transparencia y cumplimiento
Innovacion y Soluciones sostenibles
Gestion integral y seguridad operativa de las
inversiones

Mayor impacto

Materiales de impacto Doblemente materiales

" Seguridad de la informacion y ciberseguridad
o Mitigacion riesgo climatico
~ Gestion de residuos y circularidad
~ Gestion de Proveedores
8
Q
3
£
2 D :
§ Financieramente materiales
Menor impacto Mayor impacto

Impacto financiero



Relacionamiento con @ Cplt;ﬁ
° » colompilana
grupos de Iinteres

1. Trabajadores &

Generacion de empleo, desarrollo de habilidades y bienestar.

20.819 2590 444 185.992

horas
Empleos directos e Nuevas contrataciones Corfi Voluntarios Corfi y sus Formacién Corfiy sus
indirectos generados por y SUs empresas empresas empresas
Corfi y sus empresas
"
2. Proveedores NG

Profundizacion del conocimiento de la cadena de suministro y generacion de herramientas empresariales para su crecimiento.

Plataforma de visibilizaciéon y Generacién de conocimiento

15.727
4

p e Sostenibilidad empresarial
Proveedores contratados por v P .. e ® e Economia circular
Corfi y empresas version 'I" Premio CRECIENDO e Desigualdad
CORFI e Negocios inclusivos
e Marketing Digital



Relacionamiento con @ CIOI;fi
° » colomplana
grupos de Iinteres

3. Comunidades y entorno 289

Fortalecimiento de vinculos en zonas de influencia, con proyectos que generan impacto y bienestar en las personas y en el planeta.

95.989 298 208.140

COP millones

Inversidn social Programas Beneficiarios

INFRAESTRUCTURA AGROINDUSTRIA

\® - " PROYECTOS
QA {‘IQ“O ['J\/'I‘l ION r)lts’wn ¥ 'Qofcfﬁfﬁf,’,fi.:;,;;l appooucnvos PROYECTOS
aGUaJII‘a o sabaninl - PRODUCTIVOS  ;4GROJOVENES
musé”“2 , B Yoo A7) tejedora —
Juvemf a2 N\ arrbacic A defuture EL DINERO CUENTA
EMPREND\MlENTG (M) fantasia A ~—
‘;::_'.,*r;;_;-,_:;:,:@l Sembrada WO
TERRITOR'OS ey P pebour tivo can Santide |
Mis solidarias
Fundaclo

corfi

colombiana



Relacionamiento con
grupos de interés

4. Empresas del portafolio Corfi

Qcorfl

Impulso a Innovacién y Sinergias

INFRAESTRUCTURA

Expansién en energias 1 Ecosistemas tecnoldgicos
renovables P‘" integrados para la operaciéon
“**= vial con IA, ANPR, analitica de

datos y tableros de control.
L 3 *ANPR: camaras con reconocimiento
Integracion de tecnologias de automatico de placas
D almacenamiento de energia
solar con baterias

a Uso de analitica avanzada e
*CO, inteligencia artificial

Centro de innovacién en
energia y gas

w Pilotos de electrificaciony
optimizacién operativa
W Sensores y analitica para ﬁ
anticipar fallas y optimizar
@ mantenimiento y eficiencia
operativa

Nueva web optimizada en
UX/Ul y marketing digital para
aumentar conversiones, ROl y
reducir intermediarios.

Automatizacién de canales
digitales de atencién y venta
con chatbots

Instalacion de paneles solares y
economia circular para reducir
consumo de gas y reciclar
residuos.

AGROINDUSTRIA

[+D en semillas y bioinsumos
con banco de germoplasmay
alianzas estratégicas para
mayor resiliencia productiva.

Sostenibilidad energética:
cogeneracién con biomasa
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En 2025 el crecimiento econémico se aceleré a 2,6% y al inflaciéon apenas disminuyo a 5,1%

impidiendo la reduccion de las tasas de interés

Producto Interno Bruto
(Tasa de crecimiento anual, %)

10,8
73
3,6
3.2 2,8 2,6 2693
s 1616msmz B2 m
Lo _wvewnla RN
|
0,4
-7,2
COrNMMMOOITITIT T I LOLWLLWLW &
S99y alqal NNl N QN 6 N o N —
SRS TEATSTERATE FLIQ
E = v © E = v © E = v © ga
2023 2024 2025

*Promedio movil
Fuente: DANE & Banco de la Republica. Calculos Corficolombiana.

2019 -=100

125

115

105

95

85

75

65

Consumo, inversion fija y PIB
(2019=100%)

Hogares128

PIB116
Inversion
fija

88,4
OO OOr—r—r—r— Al NN ANMMOMMMS T IO
T NN NN NN NN NN N CNCNENCNCNCN EN CNENCNEN N N
$558855885580550055805580
© E._w'o E‘_'U)-O E._.m'c E'_"D-O E'—'U)-c E._w'o

14

12

ene-19

Q

corfi

colombiana

Inflacion observada y proyectada

sep-19
may-20
ene-21

(Variacion % 12 meses IPC)

sep-21
may-22
ene-23
sep-23
may-24
ene-25

—|nflacion =——TPM

6,5

sep-25
may-26




Reactivacion heterogénea: el consumo contintia siendo el motor de la actividad econémica @ Corfi

mientras la inversidon se mantiene rezagada colombiana

Crecimiento anual por sectores

9,9
8,3
' 7,7
4,5
3,1 28 26 20 1o
' ' 1,3
1 0 0 'm § m la &2
| [ | (] -
-6,2
-7,5
o » o © o %) o %) © » © %) » o
e Q o .Q = © 5 .© = Q g) Q Q ]
= = ©
Q = ] = 3 8 s c ) 8 © o S s
o ) = o > ‘© = S
£ n g o Q o e Nl 2 D 0 © = = 8
c 2 ) o c c o) = 7] S o = @©
(0] R &) c o iz = @ @® 0 - o
— a = = 3 e "6 (@)] c n c =
= © 2 < 3 £ S e 5 = o S 5
= o < 3] = = a o £ - L
c < < O + ; o o
o 0 8 =
a 0 o @
® o
£ <
o)
y—
£

2024 m2025 ' Sectores Corfi

Fuente: DANE. Calculos Corficolombiana.
* Excluye actividades de ganaderia, silvicultura y pesca.
** Incluye servicios de comida.
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Utilidad neta
consolidada 2025

865.831

198.306

0667.525

4.010

» Covipacifico

entré en
operacion.

* Menor gasto por

intereses.

27.335

*« Menor gasto

por intereses.

« Menor

regasificacion.

* Menor volumen

transportado.

81.903

* Incluye

Turismo, Agro y
Otros.

Gestién del
activo
inmobiliario en
el sector
turismo.

194.654

Disminucidén
tasas de interés
Menos saldo
del fondeo.
Efecto venta de
Casa de Bolsay
Fiduciaria.

Qcorfl

1.173.732

471.667

702.065

Utilidad Neta 2024

Cifras en COP millones

A Infraestructura

A Energiay gas

A Otros Sector Real

A Financiero

A Utilidad Neta

B Controlante
Utilidad no controlante

Utilidad Neta 2025




Endeudamiento
consolidado

Monto Endeudamiento (COP Billones) y Tasa implicita consolidada

12,33% 12,73% 13,24% 0
10,41% () e o 12,84% ﬂ\mlgi 11,25% 10 61% 26% 916%
./ — O 9, 68% 9,58% 9,35% 9,26% ’
25 87 a7 —® *— po,
23,85 24,26 24,54 25,63 2658 26,77 26,35 26,01
23,95 23,15 23.40 l l l
7,47 7,66 7,11 6,99 7,07
5,71 6,63 6,83 7,49 7,56 5
4T-22 1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25
= Fnergia y Gas Holding == Infraestructura  m=mmm Otros —@—Tasa implicita
Composicion del Endeudamiento Consolidado Indexacién del Endeudamiento Consolidado Obligaciones financieras por moneda
26,58 2601 26,93 26,58 26,01 26,93
; 2693 5.28% 8.37% 7.90%
1,65%
15.64% 14,89% 14.46% 25.52%
19,49% 9 0
22.94% 23.98% 22.38% PAORRST/ 20,56%

(©)
31.86% 33.43% 46.83% 45,45% 43.45%

4T-24 3T-25 4T-25 4T-24 3T-25 4T-25

4T-24 3T-25 4T-25
[ créditos Bonos [l Depositos o B soFrR I 1BR M IPC FIJA UVR [ usD M cop

D

corfi

colombiana
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Diversificacion de negocios
favorecio los resultados

Negocio Transporte
Volumen consumido (MPCD)

582
110

445
210 107

193
262

145
2024 2025

Residencial y GNV
Industrial
Termoeléctrico

Corresponde al consumo final. Incluye a Promigas y sus filiales. / GNV: Gas Natural Vehicular.

Cifras de 2023 reclasificadas por tipo de consumidor. G

Negocio Distribucion y
Comercializacion
Venta de gas natural (MM m3)

12.348 12.426

3.624 3.598

8.724 8.828
2024 2025
Il Colombia
Peru

Colombia: Gases de Occidente, Surtigas, Efigas y Gases del Caribe. Perui: Calidda, Quavii,
py Promigas Peru.

regasificacion

Qcorfl

Volumen regasificado

promedio
(cifras en MPCD)

Otros
Il Grupo Térmico

223

175
57

2024 2025
357 359
55 42




Energia y gas: valoracién y reclasificacion de la @ gg[I!
o » [ ] » I
concesion Ballena - Cartagena explicé los resultados

Utilidad neta 2024 vs. 2025

49,505
262.146 E—
1.298.099 - - 1.325.433
-284.317

660.052

639.354 665.381

Utilidad A Utilidad A Gasto de A Impuestos a Utilidad
Neta 2024 Operacional Intereses las ganancias Neta 2025

B Controlante Utilidad no controlante

Cifras en COP millones







Evolucion .del traiflco en @ COrfI
las concesiones viales colombiana

Concesion Participacion Corfi Tramo

Coviandina 100% Bogota - Villavicencio

Pisa 88,3% Buga - Tulua - La Paila - La Victoria
Panamericana 100% Los Alpes - Villeta & Chuguacal - Cambao
Covipacifico 100% Ancon Sur - Bolombolo

Covioriente 100% Villavicencio - Yopal

Trafico Promedio Diario (miles de vehiculos)
Promedio 112
(excluyendo CCFC) Promedio 113

\ A
( o \

148

133 130

127
118
113 114 114 117 115 115
I 102 103 I 103 103 103 109 IHO 107 109 106 L1
I I I I : I I I I I - I I

ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sept-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25
CCFC Coviandina Covipacifico

Nota: desde el 28 de marzo de 2024. CCFC se encuentra a [l Pisa Covioriente Panamericana
cargo del INVIAS.




Avance de obray
flujo de caja concesiones 4G

100%
Y i
coviandina
Concesionaria Vial Andina l
Jun-23
96,9%
L ] Fame
covipacifico
l/ Concesionariz Vial del Pacilico l
Dic-25
- . . 97,3%
«_covioriente
M Concesionara Val del Criente
Dic-25

ﬁ Entrada en operacion

Qcorfl

Peajes
. . 1.76
Il vigencias Futuras
DRs
0,36 0,37
0,33 030 /
0,23
0,17
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Acumulado
2.41
Peajes
Il Vvigencias Futuras 1,40
DRs /
0,25 ,
. —_— 0,02
2021 2022 2023 2024 2025 Acumulado
2.47
Peajes
Il vigencias Futuras
DRs
0,85
0,65 [
0,56
0,42
2021 2022 2023 2024 2025 Acumulado

Nota: cifras en COP bn




Slgue avanzanglo la generacion de @ CIOI;,fI
caja de concesiones 4G colombiana

Al cierre de 2025 se ha recibido el 20% de los ingresos estimados a recibir durante toda la concesién

CVvO CVP CVA Total

mDRs = Vigencias m Peajes




Infraestructura: entrada en operacién de Covipacifico @COI'ﬁ
y liberaciones de caja en 2025

colombiana

Utilidad neta 2024 vs. 2025

45257 8.848
609.693 . ] 613.703
-50.095
595.146 598.623
4547 ___ _ ___ __ __ _ _ _ _ 15.080.___
Utilidad A Utilidad A Gasto de A Impuestos a Utilidad
Neta 2024 Operacional Intereses las ganancias Neta 2025

B Controlante Utilidad no controlante

Cifras en COP millones
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Cifras a nivel operacional registraron @ Corfl
un desempeno positivo

colombiana

Ocupacion Hoteles Estelar Tarifa Hoteles Estelar
(%) (COP miles)

63% 64% 434.421 451.411

2024 2025 2024 2025
RevPar* Hoteles Estelar Ventas Hoteles Estelar Consolidado
(COP miles) (COP mn)
258.694 4,6%

4,6%

2024 2025 2024 2025

* RevPar: ingresos por habitacion disponible" (Revenue Per Available Room) y mide la capacidad de un hotel para vender sus habitaciones a Otros - Alimentos & bebidas - Habitaciones
una tarifa promedio. Se calcula multiplicando la tarifa promedio diaria (ADR) por la tasa de ocupacion.




Turismo: utilidad neta favorecida por @ Corfl
separacion del activo inmobiliario

colombiana

Utilidad neta 2024 vs. 2025
26.459 158.011

77.258 =l

140.292

Utilidad A Utilidad A Gasto de A Impuestos a Utilidad
Neta 2024 Operacional Intereses las ganancias Neta 2025

B Controlante Utilidad no controlante

Cifras en COP millones
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oy . ®
Resultados positivos en palma, pero afectaciones en @ COrfI
caucho por lluvias, y en arroz por bajos precios y el paro Golomibiand

Volumen de Ventas (ton)

29.504
24.469

18.132
17913

11.461 19547

Palma Caucho Arroz
W 2024 2025

Precio de Ventas (COP miles/kg) Precio de Ventas (USD miles/kg)
7.432 179 183
7.231
1.11
099
4100 *>18
. 1.726 1462
Palma Caucho Arroz Palma Caucho

W 2024 2025 m2024 =2025




®
Agroindustria: resultados financieros impactados por @ ggg;t!
variables externas como el climay la revaluacion del COP

Utilidad neta 2024 vs. 2025

No recurrente { -6.730

531
2024 A Utilidad AGastode  Almpuestosa 2025
Operacional Intereses las ganancias

I Controlante Utilidad no controlante

Cifras en COP millones
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Hechos relevantes y
resumen de resultados

Vision
econdmica

Resultados
financieros

Resultados de las
inversiones

Guidance
2026

Q

corfi

colombiana



CAPEX & GUIDANCE 2026

S2.1 bn

Energia y Gas 4
-I ,7 bn 80,6% del capex
Entretenimiento %ﬁ

3 'l mil
mn 15,3% del capex

Infraestructura s

$5 mil
mn
Otros <7

S32m N

2,4% del capex

1,6% del capex

Temas clave

e Disminucion del apalancamiento

e Estrategia de tesoreria para defender margen

e Busqueda de nuevos negocios de vias

e Consolidacion de estrategia CorfiSostenible

e Cierre de transaccion de Zelestra

® |nicio de nuevo negocio de entretenimiento

e Refinanciacion y cashout de Covipacifico

e Refinanciacion de Covioriente

e Tribunal de arbitramento Mulalo - Loboguerrero
e Ampliacion SPEC

e Estrategia del negocio hotelero

Q

corfi

colombiana

e Diversificacion del portafolio de negocios a nuevos sectores y geografias, otras

fuentes de ingresos, distintas monedas y riesgos diferentes
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PYG Separado ) corfi

colombiana
COP MM 4T-24 4T-25 2024 2025 4T-25/4T-24 25/24
Ingreso Operacional 346.054 370.990 1.444.847 1.511.000 7,2% 4,6%
Margen Neto de Tesoreria -21.523 -1.775 -46.845 24.458 91,8% 152,2%
Ingreso Tesoreria 95.904 169.038 991.976 657.086 76,3% -33,8%
Intereses Fondeo Tesoreria 146.873 169.492 1.028.492 624.286 15,4% -39,3%
Ingreso Comisiones 8.430 1.191 25.403 4.399 -85,9% -82,7%
Dividendos 4,416756 0 131.721 119.799 -97,0% -9,1%
GEB 0 0 119.300 113.122 -68,4% -5,2%
Otros 4 0 12.421 6.677 -100,0% -46,2%
Método de Participacion 359.143 371.574 1.334.568 1.314.847 3,5% -1,5%
Energia & Gas 83.255 124.917 525.783 559.909 50,0% 6,5%
Infraestructura 240.078 134.907 632.299 622.200 -43,8% -1,6%
Turismo 15.475 113.074 33.584 131.714 630,7% 292,2%
Agroindustria 5.074 -9.459 -1.397 -18.682 -286,4% -1237,3%
Financiero 2912 1.464 12.538 3.485 -49,7% -72,2%
Otros 12.349 6.671 131.761 16.221 -46,0% -87,7%
Intereses Fondeo Inversiones 203.914 176.728 875.419 731.758 -13,3% -16,4%
Provisiones, neto 3.314 286,1 2.793 -837 -91,4% -130,0%
Ingreso Financiero Neto 145.453 193.976 572.220 778.405 33,4% 36,0%
Gastos Administrativos 56.277 54.623 236.065 247.632 -2,9% 4,9%
Gastos Personal 21.925 20.788 87.935 91.653 -5,2% 4,2%
Comisiones y Honorarios 13.057 12.156 41.334 53.776 -6,9% 30,1%
Gastos Generales 21.295 21.679 106.796 102.203 1,8% -4,3%
Otros Ingresos / Egresos 4.994 -5.217 -8.670 -15.528 -204,5% -79,1%
Utilidad Antes de Impuestos 94.170 134.136 327.485 515.245 42,4% 57,3%
Impuesto sobre la renta -122 302 -169 497 348,1% 394,1%
Utilidad Neta 94.292 132.160 327.654 514.748 40,2% 57,1%




PYG Consolidado corfi

colombiana

COP MM 4T-24 4T-25 2024 2025 4T-25/4T-24 25/24
Ingreso Operacional Sector Real 3.216.069 2.876.297 11.189.237 10.862.975 -10,6% -2,9%
Costo de Ventas y Prestacién de Servicios 1.969.953 1.546.626 6.069.120 5.741.162 -21,5% -5,4%
Margen Bruto del Sector Real 1.246.116 1.329.671 5.120.117 5.121.813 6,7% 0,0%
MPU y Dividendos 80.489 65.086 455.774 431.348 -19,1% -5,4%
Gasto Financiero Neto 525.351 359.454 2.136.649 1.600.017 -31,6% -25,1%
Ingreso financiero, neto de provisiones 215.353 340.844 1.438.281 1.227.426 58,3% -14,7%
Gasto de intereses 740.704 700.298 3.574.930 2.827.443 -5,6% -20,9%
Gastos de Personal y Generales 468.220 396.720 1.530.520 1.463.809 -15,3% -4,4%
Depreciaciones, Amortizaciones y Prov. 186.388 168.587 664.290 667.962 -9,6% 0,6%
Otros Ingresos / Gastos 105.387 190.414 289.471 308.202 80,7% 6,5%
EBITDA 1.027.610 1.221.048 4.729.170 4.574.614 18,8% -3,3%
Utilidad Neta antes de Impuestos 252.033 660.410 1.533.903 2.129.575 162,0% 38,8%
Utilidad de operaciones discontinuadas 0 0 0 0 n.a n.a
Impuesto de renta 60.069 399.500 668.076 955.843 565,1% 43,1%
Utilidad Neta 191.964 260.910 865.827 1.173.732 35,9% 35,6%
Utilidad Neta Controlante 69.425 128.850 198.303 471.667 85,6% 137,9%




Estructura de
fondeo separado

Fuentes de fondeo Total (Corfi separado)

Fondeo Inversiones (CDT + Bonos +

Créditos (COP bn)

(%)
8.0 7.5
Clasificacion del fondeo (%) 0 6.8 7.0 7.0
5.0
Fondeo LP 50,3% 04 539G 61.82% 55.60%6
4.0
Fondeo CP 49,79 35.47% 38.18%% &y L1005
3.0
2.0
1.0
dic-22 dic-23 dic-24 sep-25 dic-25
OMM: = Operaciones de Mercado Monetario.
Plazo al vencimiento de CDTs Inv. (Anos) Costo fondeo de inversiones, IBR e IPC (%)
15.2% "
. 15.0% 0%
55 13.5%
13r\ 12.3%
1% _~13.3%
>0 4.5 47 4.5 11.0% o
5 4.4 12.0% 12.1% 10.7%  10.6%  193% 10.5%
’ 4.0 39 39 11.0% 95%  95%  gj9  92% 9%
4.0 3.7 36 3.6
. 33 33
3.0
2.5 5.8%
5.2% 51% g8y 5.2% 5.1%
2.0
4 2 929 9 929 8 3 3 T L4 o040nouw o0 dic-22 jun-23 dic-23 jun-24 dic-24 jun-25 dic-25
2% f s 2 Yo Yioaod
T g 2 & T g =2 § v g 2 g =

Qcorfl

Fuentes de fondeo total por 15.3
bn

Cdts llegan al 49.7%, Bonos el 6%.

Las fuentes de fondeo para
inversiones llegaron a 7.0 bn.

El fondeo de LP a dic 2025 se
ubica en 55.6% frente a 55,07% en
septiembre de 2025 y 61.82% de
dic-24.

El plazo promedio al vencimiento
de los CDT de inversiones alcanzd
niveles de 3.6 anos a diciembre
2025.

El costo promedio del fondeo de
las inversiones se ubica en 10.5%
frente al 11% en diciembre del
2024.



EBITDA consolidado
por sector

Qcorfl

2025
(COP mn)
1.577.503 195.890 16.264 — 4574614
-245.803 11.043
3.019.717
Energiay Gas Infraestructura Turismo Agroindustria Financiero Otros EBITDA 2025
2024
(COP mn)
1512262 119.394 41782 —— 33.748 4198719
2737572 -246.040
Energia y Gas Infraestructura Turismo Agroindustria Financiero Otros EBITDA 2024



Informacion
financiera (separado)

Activos
(COP bn)
28,91
26.74 26,94
) N — by 1.00
19,61
17,95 19,26

6,13

594

1,00

0,74
2023 2024 2025
I Disponible + F Interbancarios [l Otros Activos
Inversiones de Renta Vble.
I nversiones de RF + Derivados

Ingreso Operacional
(COP mn)

1.923.193
23.184

1.444.847 1.5711.000
25.403

1.910.498

1.466.289 1.482.143

-46.845
2.023,00 2024 2025
Il MPU y Dividendos Comisiones [l Margen Tesoreria

Qcorfl

Pasivos
(COP bn)

14,85 ) 157]

2023 2024 2025

I Otros Pasivos I Operaciones de Mdo Monetario
Titulos emitidos [l Depdsitos y Exigibilidades

Utilidad Neta
(COP mn)

808.982

514.748

327.654

2023 2024 2025



Informacion
financiera infraestructura

Licenciasy Disefios

Concesion . % Predios Inicio de obra
consultas definitivos

A Vil Anina Bogota— v v 100,0% sep-16
Villavicencio
Concesionaria Vial Ancodn Sur — v v 99 5% mav-18
(( del Pacifico Bolombolo ,270 Y
™\ Concesionaria Villavicencio —
« Vial del Oriente Yopal v En proceso 91,2% nov-18
Mulalé — Estimado

L, .
ﬁm&? Loboguerrero En proceso 68,6% 3T-2022

Avance de
Obra
dic-25

100,0%

96,9%

97,3%

4,2%

Total

Saldo Deuda
dic-25

1,69 Bn

1,55 Bn

2,07 Bn

0,00 Bn
5,31Bn

Aportes CFC
dic-25

1,0 Bn

1,14 Bn

1,40 Bn

0,40 Bn
3,94 Bn

Qcorfl

Capex
Ejecutado
dic-25

2,04 Bn
3,03 Bn
3,24 Bn

0,26 Bn
8,58 Bn



Corﬁ AVAL

colombiana

@

- Corficolombiana S.A.

X  @corficolombiana

f in Corficolombiana

e Investigaciones Econdmicas Corficolombiana

www.corfi.com
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