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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas

Corporacion Financiera Colombiana S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Corporacion Financiera Colombiana S.A. y Subsidiarias (el Grupo), los cuales
comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y los estados consolidados de resultados, de
otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa fechay sus respectivas

notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros consolidados que se mencionan, y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en
todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2021, los resultados
consolidados de sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas

de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia (NIAs). Mis responsabi-
lidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria
de los estados financieros consolidados” de mi informe. Soy independiente con respecto al Grupo, de acuerdo con el Cédigo de
Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo
IESBA - International Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento
de la Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditorfa de los estados
financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos
requerimientos y el Codigo IESBA mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada

para fundamentar mi opinion.
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Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mijuicio profesional, fueron de la mayorimportancia en mi auditoria de los estados

financieros consolidados del periodo corriente. Estos asuntos fueron abordados en el contexto de miauditoria delos estados financieros

consolidados como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinién separada sobre estos asuntos.

Evaluacion de los ingresos reconocidos por contratos de concesion en la fase de construccion y del valor razonable
de los activos financieros relacionados con dichos contratos de concesién
(Ver notas 5ay 14 a los estados financieros consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Cémo fue abordado en la auditoria

ComoseindicaenlasNotas 5ay 14 alos estados financieros consolidados, la Corporaciony
sus Subsidiarias tienen contratos de concesién firmados con el estado parala construccion
y posterior mantenimiento de infraestructura, por un periodo de tiempo determinado. A
cambio, la Corporaciény sus Subsidiarias tienen derecho a recibir pagos directos del estado
y/o tarifas cobradas a los usuarios finales de la infraestructura.

Durante la fase de construccion, la Corporacion y sus Subsidiarias reconocen ingresos y un
activo financiero por los pagos que estéan incondicionalmente garantizados por el estado
y/o un activo intangible por los pagos que estan vinculados al uso de la infraestructura.

Lasobligaciones de desempefiorelacionadas conlos servicios de construccion se satisfacen
coneltiempoyelmonto de losingresos reconocidos depende de la etapa de terminacion de
los servicios de construcciony del valorrazonable del activo que sereconoce. La Corporacién
y sus Subsidiarias han designado algunos de los activos financieros relacionados con
contratos de concesion para ser medidos a valor razonable con cambios en resultados
con posterioridad al reconocimiento inicial. Al 31 de diciembre de 2021 la Corporacién y
sus Subsidiarias tienen activos financieros provenientes de contratos de concesion por
$3.228.479 millones que son medidos al valor razonable y clasificados en el nivel 3 de
jerarquia del valor razonable y activos intangibles derivados de contratos de concesion en
fase de construccion por $6.758.301 millones.

Identifiqué la evaluacion de los ingresos reconocidos de los contratos de concesion en la
fase de construccioén y el valor razonable de los activos financieros relacionados como
un asunto clave de auditoria porque implica un esfuerzo y juicio significativo de auditoria,
incluyendo la participacion de profesionales de valoracion con habilidades especificas y
conocimiento de la industria.

Para los contratos en la fase de construccion, se requirié el juicio del auditor para evaluar
los costos estimados hasta la terminacion de los contratos de construccion en la fase de
construcciony para evaluarlos modelos desarrollados por la Corporaciény sus Subsidiarias
paraestimarelvalorrazonable de los activos financieros eintangibles, asicomolos insumos
y supuestos no observables significativos para estos modelos.

Paralosactivosfinancierosrelacionados con contratos de concesién medidos posteriormente
a valor razonable con cambios en resultados, se requirié el juicio del auditor para evaluar
los modelos desarrollados por la Corporacion y sus Subsidiarias para estimar su valor
razonable, asi como los datos y supuestos importantes no observables de estos modelos.
Los insumos y supuestos importantes no observables de los modelos incluyen el costo de
capital promedio ponderado (WACC), lastasas deinflacién futuras y losingresos proyectados
por el uso de la infraestructura.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar el reconocimiento de los

ingresos por contratos de concesionenlafase de construcciony del valor

razonable delos activos financieros relacionados, incluyeron entre otros:

o

O

Evaluacion de disefio, implementacion y efectividad de ciertos
controlesinternos establecidos porla Corporaciony sus Subsidiarias
para determinar el valor razonable de los activos financieros que
surgen de los contratos de concesién y para establecer los ingresos
a reconocer de los contratos en la fase de construccion. Estos
controles incluyeron los relacionadas con: (i) la revision de los
insumos y supuestos utilizados; i) la revisién de la estimacion de
los costos de terminacion; y (iii) la revision y aprobacion del valor
razonable de los activos y el monto de los ingresos que deben ser
reconocidos.

Involucramiento de profesionales en valuacion con habilidades
especificas y conocimiento de la industria quienes me asistieron
en: (i) la evaluacién de si los modelos desarrollados internamente
son consistentes con las practicas de valuacién generalmente
utilizadas para ese propdsito y las NIIF; (i) la comparacion de la tasa
dedescuento WACC conunrangodeterminado utilizando supuestos
macroeconomicos verificados por el mercado; (iii) la evaluacion de las
tasas deinflacion futuras comparandolas con los datos de mercado
disponibles; (iv) la evaluacién de los costos estimados hasta su
finalizacion, incluidos los supuestos utilizados; (v) laevaluacion de los
ingresos proyectados poreluso delainfraestructuracomparandolos
con datos internos y externos, cuando estén disponibles; y (vi) la
evaluacion de la precision de los prondsticos realizados sobre la
inflacién y los costos de construccion, mediante la comparacion
de una muestra de valores estimados previamente con los valores
reales obtenidos.
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Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 se presentan exclusivamente para fines de

comparacion, fueronauditados por miyen miinforme de fecha 22 de febrerode 2021, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del Grupo en relaciéon con los estados

financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo
con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar,implementary
mantener el controlinterno que laadministracion considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi

como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, laadministracion es responsable por la evaluacién de la habilidad del Grupo
para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo'y
de usar la base contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar el Grupo o cesar sus operaciones,

0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Losencargados delgobierno corporativo sonresponsables porla supervisiéndel proceso de reportes deinformacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados considerados como un todo,
estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién.
Seguridad razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados
materiales si, individualmente o en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los

usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticismo profesional

durante la auditoria. También:

O Identifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, bien sea por fraude o error, disefio y
realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un
error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, representaciones engafiosas o la

anulacion o sobrepaso del control interno.

O Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de disefiar procedimientos de auditoria

que sean apropiados en las circunstancias.
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O Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados contables y de las revelaciones

relacionadas, realizadas por la administracion.

O Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la administracion y, basado en la evidencia
de auditoria obtenida, sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera que existe una
incertidumbre material, debo llamar la atencion en miinforme a la revelacion que describa esta situacion enlos estados financieros
consolidados o, si esta revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de miinforme. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje de

operar como un negocio en marcha.

O Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros consolidados, incluyendo las revelaciones, y si

los estados financieros consolidados presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

O Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera de las entidades o actividades de
negocios dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direccion,

supervision y realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el unico responsable por mi opinion de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad para la auditoria, asi
como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique

durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he cumplido con los requerimientos éticos
relevantes de independencia y que les he comunicado todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar

que influyen en mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los asuntos que fueron de la mayor
importancia enlaauditoria delos estados financieros consolidados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria.
Describo estos asuntos en miinforme del revisor fiscal a menos que la ley o regulacion impida la divulgacion publica sobre el asunto o
cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porque

las consecuencias adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacion.

Andrés Ricardo Ruiz Lopez

Revisor Fiscal de Corporacion Financiera Colombiana S.A.
TP 189131-T

Miembro de KPMG S.A.S.

23 de febrero de 2022
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estado Consolidado de Situacion Financiera

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Posiciones activas en operaciones de mercado monetario

Inversiones medidas a valor razonable con cambios en resultados

Instrumentos de deuda

Instrumentos de patrimonio

Inversiones medidas a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Instrumentos de deuda
Instrumentos de patrimonio, neto
Inversiones medidas a costo amortizado
Instrumentos de deuda
Instrumentos financieros derivados
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Cartera de créditos, neto
Cuentas por cobrar, neto
Activos financieros sobre acuerdos de concesion
Propiedad planta y equipo de uso propio, neto
Propiedad planta y equipo por derechos de uso, neto
Propiedades de inversion
Activos bioldgicos
Inventarios, neto
Plusvalia
Derechos sobre acuerdos de concesion
Activo por impuestos corrientes
Activo por impuesto diferido

Otros activos, neto

Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

Total Activos

Notas

8(b)

10(a)
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
14
21
21
22
23

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
S 4,842,947 4,093,739
993,291 401,173
3,441,982 2,563,967
2,042,107 1,196,342
1,399,875 1,367,625
3,826,237 3,159,725
2,474,619 1,717,584
1,351,618 1,442,141
73,238 71,345
73,238 71,345
295,988 86,292
912,186 784,073
1,881,742 1,606,957
2,560,829 2,626,617
13,081,531 9,727,508
2,492,523 2,507,299
209,182 218,736
166,527 170,205
154,986 122,675
195,239 150,440
272,535 381,868
11,098,116 9,187,564
157,153 122,923
107,357 70,550
170,371 131,698
57,728 62,730
$ 46,991,688 38,148,084

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estado Consolidado de Situacion Financiera
(Cifras expresadas en millones de pesos)

31 de diciembre 31 de diciembre

Notas de 2021 de 2020
Depositos y exigibilidades 24 $ 5330880 4,926,745
Posiciones pasivas en operaciones de mercado monetario 25 5,130,196 2,677,874
Obligaciones financieras 26 8,059,406 6,177,235
Instrumentos financieros derivados 10 (a) 118,211 102,044
Titulos emitidos en circulacion 31 5,796,726 5,033,988
Cuentas por pagar 27 1,493,769 1,302,482
Beneficios a empleados 28 84,494 83,249
Otras provisiones 29 542,433 392,365
Pasivo por impuestos corrientes 21 125,085 112,604
Pasivo por impuesto diferido 21 3,694,678 2,581,562
Otros pasivos 30 3,330,682 2,718,111
Pasivos no corrientes por operaciones discontinuas 12,789 7,156
Total Pasivos 33,719,349 26,115,415
Capital suscrito y pagado 32 3,415 3,241
Prima en colocacion de acciones 32 5,298,882 4,751,451
Utilidades retenidas 2,956,800 2,005,300
Utilidad del ejercicio 1,278,026 1,636,968
Otro resultado integral acumulado 780,417 1,016,955
Total Patrimonio Controlado 10,317,540 9,413,915
Interés no controlante 34 2,954,799 2,618,754
Total Patrimonio 13,272,339 12,032,669
Total Pasivos y Patrimonio S 46,991,688 38,148,084

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la
Corporacion y sus subsidiarias.

Maria Lorena Gutiérrez Botero (*) Agustin Forero Lopez (*) Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Representante Legal Gerente de Contabilidad Revisor Fiscal
T.P.No. 40364 -T TP No189131-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 23 de febrero de 2022)



CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estado Consolidado de Resultados
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Notas

Ingreso por intereses de cartera de créditos y operaciones de leasing financiero
Intereses depdsitos y exigibilidades, créditos y otras obligaciones financieras
Intereses provenientes de titulos de deuda medidos a costo amortizado

Gastos por intereses, neto

Rendimiento en operaciones de repo, simultaneas y otros, neto
Ingreso por valoracion de activos financieros concesionados 14

Comisiones y honorarios, neto

Ganancia en valoracion de instrumentos financieros, neta
Ganancia en venta de inversiones, neta

Diferencia en cambio, neta

Deterioro de cartera de créditos

Recuperacion (Deterioro) de inversiones

Ingresos operacionales financiero, neto

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios
Ingreso por valoracién de activos biolégicos

Ingreso por valoracién de propiedades de inversion, neta
Otros ingresos operacionales

Ingresos por dividendos y otras participaciones
Ingresos netos por métodos de participacion patrimonial
Ganancia en venta de activos, neta

Deterioro de cuentas por cobrar

Total ingresos operacionales

Costos por venta de bienes y prestacion de servicios
Gastos por beneficios a empleados

Otros gastos operacionales

Depreciacion de activos tangibles

Amortizacion de activos intangibles

Gasto por provisiones

Deterioro de activos no financieros

Total costos y gastos operacionales

Utilidad antes de impuestos sobre las ganancias
Impuestos sobre las ganancias

Utilidad neta operaciones continuadas

Pérdida neta de operaciones discontinuadas

Utilidad neta del ejercicio

Atribuible a:
Interés controlante
Interés no controlante

36

37
18

38

37

39

21

34

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Por los afios terminados en:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
S 291478 296,010
(697,960) (698,785)
102,623 92,224
(303,859) (310,551)
(214,311) (141,146)
270,095 252,354
70,612 62,275
207,476 22,108
10,508 110,821
(243,680) 76,068
(8,759) (11,236)
86 (1,168)
(211,832) 59,525
10,076,995 8,790,432
28,546 15,021
2,788 1,985
131,071 118,770
144,457 75,147
273,785 202,427
2,981 5,888
(51,336) (46,049)
10,397,455 9,223,146
5,550,581 4,726,063
311,447 289,926
600,625 529,043
141,005 143,549
259,747 228,289
67,079 26,013
119,377 20,411
7,049,861 5,963,294
3,347,594 3,259,852
1,476,571 962,301
1,871,023 2,297,551
(22,000) (5,155)
$ 1,849,023 2,292,396
1,278,026 1,636,968
570,997 655,428
1,849,023 2,292,396

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
consolidados y que los mismos han sido preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion y sus subsidiarias.

Maria Lorena Gutiérrez Botero (*)
Representante Legal

Agustin Forero Lopez (*)
Gerente de Contabilidad
T.P. No. 40364 -T

E

Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Revisor Fiscal
TP No189131-T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estado Consolidado Otros Resultados Integrales
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Por los afios que terminaron el:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Utilidad del ejercicio atribuible a:
Interés controlante 1,278,026 1,636,968
Interés no controlante 570,997 655,428
$ 1,849,023 2,292,396
Partidas que no seran reclasificadas a resultados del ejercicio
Otro resultado integral de asociadas o negocios conjuntos utilizando el método de participacion 35 12,032
Ganancias por revaluacién de activos 3,564 2,790
Ganancia (Pérdida) neta actuarial de planes de beneficios definidos 788 (19)
4,387 14,803
Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados del ejercicio
Variacion neta de las coberturas de flujos de efectivo 35,424 (157)
Perdida (Ganancia) neta por activos financieros medidos a valor razonable con cambio en ORI (306,745) 228,241
Ajuste de conversion de negocios en el extranjero 90,800 2,749
Otros resultados integrales del ejercicio, neto de impuestos (176,134) 245,636
Resultados integrales del ejercicio neto de impuestos $ 1,672,889 2,538,032
Atribuible a:
Interés controlante S 1,041,488 1,873,477
Interés no controlante 631,401 664,555
$ 1,672,889 2,538,032

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion y sus
subsidiarias.

Maria Lorena Gutiérrez Botero (*) Agustin Forero Lépez (*) Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Representante Legal Gerente de Contabilidad Revisor Fiscal
T.P. No. 40364 -T TP No189131-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad neta del ejercicio

Conciliacion de la utilidad neta provista por el efectivo por las actividades de operacién

Depreciacion de activos tangibles

Amortizacion activos intangibles

Impuesto sobre las ganancias

Deterioro para cartera de créditos y cuentas por cobrar, neto
Recuperacion (Deterioro) de inversiones

Deterioro de activos no financieros

Ganancia en venta de activos, neta

Ingreso por intereses de cartera de créditos y operaciones de leasing
Intereses depositos y exigibilidades, créditos y otras obligaciones financieras
Rendimientos en operaciones de repo, simultaneas y otros intereses
Ganancia por valoracion de instrumentos financieros, neta

Ganancia en venta de inversiones

Ingreso por dividendos

Diferencia en cambio

Ingreso por valoracién propiedades de inversion, neto

Ingreso por valoracion activos biolégicos

Intereses provenientes de titulos de deuda medidos a costo amortizado
Gasto por provisiones

Ingreso de concesion

Método de participacion sobre utilidades en inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Utilidad en venta de activos bioldgicos

Variacion neta en activos y pasivos operacionales:

Inversiones medidas a valor razonable con cambios en resultados y en otros resultados integrales

Redencion de activos financieros de inversién a costo amortizado
Inversiones medidas a costo amortizado
Instrumentos financieros derivados
Cartera de créditos
Cuentas por cobrar
Otros activos
Depdsitos de clientes
Operaciones de mercado monetario
Beneficios a empleados
Otros pasivos y provisiones
Impuesto sobre las ganancias pagado
Intereses recibidos
Intereses Pagados por obligaciones financieras
Intereses Pagados por arrendamientos

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

31 de diciembre

de 2021

$ 1,849,023

141,005
259,747
1,476,571
60,095
(86)
119,377
(2,981)
(291,478)
697,960
214,311
(207,476)
(10,508)
(144,457)
243412
(2,788)
(28,546)
(102,623)
67,079
(4,158,048)
(273,785)
(34,635)

(1,727,111)
73,682
(75,479)
23,176
47,811
(268,254)
(32,960)
373,760
1,849,073
2,136
1,065,283
(332,535)
391,013
(892,058)
(80,999)

$ 192,085

31 de diciembre

de 2020

2,292,396

143,549
228,289
962,301

57,285
1,168
20,411
(5,888)
(296,010)
698,785
141,146
(22,108)
(110,821)
(75,147)
(61,658
(1985
(15,021
(92,224
26,013
(3,737,754)
(202,427)
(29,717)

)
)
)
)

(199,324)
82,277
(77,698)
(116,191)
154,143
58,004
(8,280)
828,725
275,424
(7,035)
590,123
(289,337)
404,904
(909,795)
(93,170)
613,353

Continta
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CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en millones de pesos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedad, planta y equipo de uso propio S  (187,836) (193,184)
Activos biolégicos 30,870 26,920
Capitalizacion de activos concesionados (994,650) (815,349)
Activos intangibles (64,786) (35,373)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 5352 10,208
Propiedades de inversion 9,996 (1,610)
Producto de la venta de activos no corrientes mantenidos para la venta 1,089 1,947
Adquisicion de participacion en compafiias asociadas y negocios conjuntos - 14,232
Dividendos recibidos 336,298 266,699
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (863,667) (725,510)
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion:
Dividendos pagados (399,614) (419,026)
Adquisicion de obligaciones financieras 2,392,738 2,273,752
Pagos de obligaciones financieras (896,115) (1,527,064)
Pagos de Arrendamientos (179,608) (152,278)
Emision de titulos de inversion en circulacion 500,000 1,040,184
Pagos de titulos de inversion en circulacion (51,200) (207,908)
Transacciones netas con interés no controlantes 112 (1,426)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién m m
Efecto de las ganancias (pérdidas) en cambio en el efectivo y equivalentes al efectivo 68,008 (51,535)
Efectivo y equivalentes de efectivo en operaciones discontinuas y desconsolidadas (13,531) (16,743)
Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo 749,208 825,799
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 4,093,739 3,267,940
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 4,842,947 4,093,739

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros

consolidados y que los mismos han sido preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion y sus subsidiarias.

Maria Lorena Gutiérrez Botero (*) Agustin Forero Lépez (*) Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Representante Legal Gerente de Contabilidad Revisor Fiscal
T.P.No.40364-T TP No189131-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
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1. INFORMACION CORPORATIVA

La Corporacion Financiera Colombiana S.A., es una institucion
financiera de caracter privado, autorizada para funcionar por la
Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion
del 18 de octubre de 1961, constituida como sociedad comercial
anonima, el 27 denoviembrede 1961 mediante escritura publicaNo.
5710 de la Notaria Primera del Circulo de Cali, cuya vigencia legal
esta prevista hasta el 31 de diciembre del afio 2100, el cual puede

ser extendido por decision de la Asamblea General de Accionistas.

Mediante la escritura publica No. 12364 del 30 de diciembre de
20050torgadaenlaNotaria 18 de Bogotd, se formalizolafusionde
la Corporacion Financiera del Valle S.A. (entidad absorbente) con
la Corporacién Financiera Colombiana S.A. (entidad absorbida).
Enesamisma escritura, la entidad absorbente modificd surazon
social porlade Corporacion Financiera ColombianaS.A., y cambio
su domicilio de la ciudad de Cali a la ciudad de Bogota. Con la
escritura publica No. 10410 de la Notaria 71 de Bogotg, el 26
de diciembre de 2007 se formalizo la fusion de la Corporacion
Financiera ColombianaS.A. (entidad absorbente) con Proyectos de

Energia S.A. (entidad absorbida), la cual se disolvié sin liquidarse.

La Corporacion tiene como objeto social la realizacion de todos
losactosycontratos autorizados aesta clase de establecimientos
de crédito por el Estatuto Organico del Sistema Financiero
0 aquellas otras disposiciones especiales o normas que lo
sustituyan, modifiquen o adicionen. En desarrollo del objeto, la
sociedad puede realizar todos los actos y contratos para lograr
su finalidad, como fomentar el ahorro y la inversién privada,
desarrollar el mercado de capitales, promover la creacion,
reorganizacion, fusion, transformacion y expansion de cualquier
tipo deempresas,enaquellos sectores alos cuales seautorice la
extensionde sus servicios,comotambién otorgarles financiacion
amedianoy largo plazo; suscribiry conservar acciones o partes
deinterés socialenlas mismasy ofrecerles servicios financieros

especializados que contribuyan a su desarrollo.

Apartirdel 21 de junio de 2016, el Grupo Aval Accionesy Valores
S.A., adquirio la calidad de controlante directo de la Corporacion
enlostérminosdelosarticulos 260y 261 del Codigo de Comercio,
a través de un acuerdo de accionistas celebrado entre Grupo
Aval Acciones y Valores S.A,, Banco de Bogota S.A,, Banco de
Occidente S.A. y Banco Popular S.A., antes de esta fecha estaba
controlada por el Banco de Bogotd S. A. (subsidiaria de Grupo

Aval Acciones y Valores).

La Corporacion forma parte del conglomerado financiero de
Grupo Aval Accionesy Valores S.A. deacuerdoconloestablecido

enlaLey 1870 del 21 de septiembre de 2017.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222
de 1995, apartirdel 31 dediciembre de 2018 la Corporacion hace
parte del Grupo Empresarial Sarmiento Angulo y rinde informe
especial en el que se detalla la intensidad de las relaciones
economicas que la Corporacion sostiene con la persona natural
controlante Luis Carlos Sarmiento Anguloy/o con otrasentidades
que integran el grupo empresarial. El informe especial forma

parte del informe de gestion.

La Corporacion tiene sudomicilio principal enla ciudad de Bogota
ubicadoenlaCarrera13N°26-45piso8;a31dediciembrede 2021
y 31 de diciembre de 2020 operaba a través de sus 5 regionales
y 5 agencias en distintas ciudades del pais. La Corporacion y
sus subsidiarias no tienen corresponsales no bancarios. A 31 de
diciembre de 2021, la Corporacion y subsidiarias contaban con
10.446 empleadosdirectos, 4.523 temporalesy 273 aprendices. A
31 de diciembre de 2020, la Corporacion y subsidiarias contaban
con10.233empleadosdirectos, 927 temporalesy 234 aprendices.
Ademads, posee las siguientes filiales y subsidiarias bajo los
términos de la Ley 222 de 1995: Fiduciaria Corficolombiana S.A.,
Casa de Bolsa S.A. - Sociedad Comisionista de Bolsa, Leasing

Corficolombiana S.A. en liquidacion, Organizacion Pajonales
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S.AS.y subsidiarias, Hoteles Estelar S.A. y subsidiarias, Valora
S.A'S. y subsidiarias, Proyectos de Infraestructura S.AS vy
subsidiarias, Estudios, Proyectos e Inversiones de los Andes
S.AS. y subsidiarias, Promotora y Comercializadora Turistica
Santamar S.A., Colombianade Licitacionesy Concesiones S.A.S,,
Tejidos Sintéticos de Colombia S.A., Plantaciones Unipalma de
los Llanos S A, Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. y subsidiarias,
Industrias Lehner S.A. en liquidacion, Proyectos de Ingenieria y
Desarrollos S.A'S., CFC Gas Holding S.A.S., CFC Private Equity
HoldingsS.A.S.,CFCEnergy Holding S.A.S., Proyectosy Desarrollos
Viales del Pacifico S.A.S. y subsidiarias, Proyectos y Desarrollos
Viales de Oriente S.A.S. y subsidiarias, Proyectos y Desarrollos
Viales delMarS.A.S., Proyectosy Desarrollos Viales AndinoS.A.S.
y subsidiarias, Gestora en Infraestructura y Desarrollo S.A.S,
Compafiia en Infraestructura y Desarrollo S.A.S. en liquidacion;
y bajo definicién de control de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF 10), se ejerce control sobre
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S., Concesionaria Vial del
Oriente S.A.S, Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. y Promigas
S.A.E.S.P y subsidiarias.

El 31 de mayo de 2019 la Asamblea de Accionistas de Leasing
Corficolombiana S.A., solicito a la Superintendencia Financiera
de Colombia la autorizacion para la liquidacion voluntaria de
su patrimonio remanente, teniendo en cuenta lo anterior, los
saldos relacionados con esta entidad fueron clasificados como
operacion discontinua. Mediante Escritura Publica No. 5427 de
diciembre 30 de 2019 de la Notaria Tercera de Cali, inscrita en
la Camara de Comercio de Cali el 08 de enero de 2020 bajo el

numero 170dellibro X, quedd protocolizado elacto deliquidacion
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voluntaria y disolucion anticipada de la compafiia y el cambio
de razén social a Leasing Corficolombiana S.A. Compafiia de
Financiamientoen Liquidacién,asicomoelnombramiento oficial

del liquidador principal y suplente.

El dia 6 de julio de 2020, se celebro el contrato de compraventa
de acciones de Gas Comprimido del Pert S.A. entre Gases del
Pacifico S.A.C. (quien transfiri¢ la totalidad de las acciones a
Promigas S.A. E.S.P) y Corficolombiana S.A., mediante el cual
se acordo la transferencia del 100% de la participacion que la
Corporacion mantenia en dicha empresa. Esta transaccion se

perfecciond el 13 de julio de 2020.

El 20 de octubre de 2020 Hoteles Estelar Panama S.A. firmo
por mutuo acuerdo el acta de restitucion final del contrato
de administracion hotelera con El Carmen Investments, S.A,
siendo esta su principal actividad, por lo cual en Junta General
de Accionistas de Hoteles Estelar Panama, S.A., celebrada el
11 de diciembre de 2020, se aprobd el acuerdo de disolucion

de esta entidad.

El 18 de agosto de 2021 segun Acta No. 11 la Asamblea de
Accionistas de Compaifiia en Infraestructura y Desarrollo S.A.S
tomo la decision de disolver y proceder a la liquidacion de la
sociedad; de acuerdo con la decision tomada se designd un
liqguidador para realizar el proceso de conformidad con la Ley.
El 27 de agosto de 2021 bajo el numero 02738221 del libro IX
en Camara de Comercio de Bogota se protocolizo el cambio de
razén social a Compafifa en Infraestructura y Desarrollo S.A.S

en Liquidacion.



2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros consolidados de la Corporacion han
sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidasenlaley 1314 de 2009, reglamentados porel Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado conlos Decretos
2496 de 2015,2131 de 2016,2170de 2017,2483 de 2018,2270
de 2019, 1432 de 2020 y 938 de 2021. Las NCIF aplicables en
2020 se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el
Consejode Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés);
las normas de base corresponden a las traducidas al espafiol y

emitidas por el IASB al segundo semestre de 2020.

Aprobacion de Estados Financieros

Los Estados Financieros Consolidados y las notas que se
acompafian fueron autorizados por la Junta Directiva y el

Representante Legal deacuerdoconel ActaNo. 1966 de fecha 23

Partida

de febrero de 2022 para ser presentados a la Asamblea General

de Accionistas para su aprobacion.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados, los estados
financieros consolidados de la Corporacion deben leerse en

conjuntoconlos estados financieros separados dela Corporacion.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion
de los estados financieros consolidados de la Corporacion y sus

subsidiarias se presentan a continuacion:

2.2. Bases de Medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados
sobre labase del costo historico con excepcion de las siguientes

partidasimportantesincluidasenelestadode situacion financiera

consolidado:

Base de Medicidon

Instrumentos de patrimonio

Instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en
resultados y en otro resultado integral

Instrumentos derivados

Activos financieros concesionados

Propiedades de inversion

Activos relacionados con productos bioldgicos y ganaderia

Inventarios

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Valor razonable

Valor razonable

Valor razonable

Valor razonable y costo amortizado

Valor razonable

Valor razonable menos costos de venta

Al menor entre el costo y valor neto de realizacion

Almenorentreelvalorenlibrosy suvalorrazonable menos costos de venta
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2.3. Bases de presentacion

De acuerdo con la legislacion Colombiana, la Corporacion debe
preparar estados financieros separados y consolidados. Los
estadosfinancieros separados son los que sirven de base parala
distribucion de dividendosy otras apropiaciones por parte de los
accionistas. Losestadosfinancieros consolidados se presentana

laAsamblea General de Accionistas sélo concaracterinformativo.

A partir del 2017, la Asamblea General de Accionistas aprobo la
modificacién de los estatutos dela Corporacion en su articulo 30
del capitulo VIy articulo 59 del capitulo Xl segun el acta 087 del
26 de septiembre de 2016, para establecer el cierre de ejercicio

contable anual a partir del 071 de enero de 2017.

A 31 de diciembre de 2021y 2020 la Corporacion y subsidiarias

tienen cierres contables anuales, excepto por:

O CFC Gas Holding S.A.S,, cierres semestrales.

2.3.1. Inversiones en subsidiarias

De acuerdo con la NIIF 10, la Corporacién y sus subsidiarias
deben prepararestados financieros consolidados conentidades
en las cuales tienen control. La Corporacion tiene control en

otra entidad si y solo si, reiine todos los elementos siguientes:

O Podersobrelaentidad participada que le otorganlacapacidad
presente de dirigir sus actividades relevantes que afectan de

manera significativa su rendimiento.

O Exposicion o derecho, a rendimientos variables procedentes

de su implicacion en la entidad participada.

O Capacidadde utilizar supoder sobre la participada parainfluir

en los importes de rendimientos del inversor.

En el proceso de consolidacién de la Corporacion se combinan

los activos, pasivos y resultados integrales de las entidades
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en las cuales determine control, previa homogenizacién de
sus politicas contables y conversion a pesos colombianos de
las entidades subsidiarias en el exterior. En dicho proceso se
realiza la eliminacion de transacciones reciprocas y utilidades
no realizadas entre ellas. La participacion de los intereses no
controlantes en las entidades subsidiarias es presentada en el
patrimonio consolidado de forma separada del patrimonio de

los accionistas de la Corporacion.

Los estados financieros de las compafiias subsidiarias en el
exterior son convertidos a pesos colombianos en el proceso
de consolidacioén, sus activos y pasivos al tipo de cambio de
cierre, el estado de resultados y el Otro Resultado Integral a tipo
de cambio promedio del afio y el patrimonio a tasa de cambio
historico. El ajuste neto resultante se incluye en el otro resultado
integral como “ajuste por conversion de estados financieros” en

cuenta separada.

Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras en el estado de situacion
financiera consolidado, se presentan dentro del patrimonio,
de forma separada del patrimonio de los propietarios de la
controladora. Los cambios en la participacion de la propiedad
en una subsidiaria, que no den lugar a una pérdida de control,

son transacciones de patrimonio.

Los estados financieros consolidados que se acompafian
incluyen los activos, pasivos, patrimonio y resultados integrales

de la Corporacion y subsidiarias.

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen las

siguientes entidades:

Leasing Corficolombiana S.A. Compaiiia de Financiamiento (en
liquidacidn) - Es una sociedad comercial anénima, de caracter
privado, establecida de acuerdo con las leyes colombianas,

constituida el 21 de enero de 1988 mediante Escritura Publica



No. 116 de la Notaria Primera de Caliy opera a través de oficinas
en Bogotd, Medellin, Ibagué y Bucaramanga. Las actividades
de la compafia, se enfocaran en dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos con los Bancos de Occidente SA,
Banco de Bogota S.A. y Corficolombiana S.A., en relacién con lo
dispuestoenloscontratos de cesion suscritos con ellos; asicomo
a dar continuidad a la ejecucion del cronograma dispuesto para
realizar la transferencia de informacion a la casa matriz, tanto de
procesos activos, como de informacion histérica que sera objeto
de conservacion y custodia por parte de Corficolombiana S.A.
bajo el esquema de cuarto de datos, a la gestion de venta de los
bienes recibidos en dacién de pago, restituidos y activos de uso
propio, asi como también la gestion de transferencias de activos
subyacentesacontratos deleasing por operaciones canceladasy

alaterminaciondelosdiversos procesosjuridicos delacompafia.

Fiduciaria Corficolombiana S.A. - Es una sociedad andnima
de naturaleza privada sometida al control y vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia, establecida deacuerdo
con las leyes colombianas el 4 de septiembre de 1991 mediante
Escritura Publica No. 2803 de la Notaria Primera de Cali y su
duraciénexpirael 7deoctubredelafio2107. Mediante Resolucion
S.B. 3548 de septiembre 30 de 1991 la Superintendencia

Financiera de Colombia autorizé el permiso de funcionamiento.

La Fiduciaria tiene por objeto exclusivo el desarrollo de todos los
negocios fiduciarios regulados porlaley y por las normas que la
complementeny adicionen, sobre toda clase de bienes muebles
e inmuebles, corporales e incorporales. El domicilio principal de
la Fiduciaria es en la ciudad de Caliy opera a través de agencias

en Bogotd, Medellin, Barranquilla y Bucaramanga.

Casa de Bolsa S.A. - Sociedad Comisionista de Bolsa - Entidad
privada, constituida mediante escritura publica No 6771 del 22
dejulio de 1993y vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Tiene como objeto social el desarrollo del contrato de
comision paralacomprayventadevaloresinscritosenlaBolsade

Valores de Colombiay el Registro Nacional de Valoresy Emisores

(RNVE), la administracién de Fondos de Inversion Colectiva, la
administracion de valores, la realizacién de operaciones por
cuenta propia, corretaje de valores y la asesoria en el mercado
de capitales, entre otras. Para el desarrollo de su objeto social la
Superintendencia Financiera de Colombia otorgd Resolucion No.
1024 del 13 de agosto de 1993. La vigencia legal de la entidad

es hasta el afio 2043.

El 21 de diciembre de 2016, mediante la suscripcion de acuerdo
de accionistas celebrado entre la Corporacion Financiera
Colombiana S.A., Banco de Bogota S.A., Banco de Occidente
S.A.y Banco Popular S.A., la Corporacion adquirié el control de
CasadeBolsaS.A. Sociedad Comisionista de Bolsa manteniendo
su participacion accionaria del 38,95% y sin transferencia de
contraprestacion por este hecho econdmico. Este cambio
de control, obedece a la intencion de fortalecer las sinergias
operativas entre Casa de Bolsa y Corficolombiana, ademas de
las comerciales entre la comisionistay las entidades financieras

subsidiarias de la Corporacion.

Organizacion Pajonales S.A.S. - Fue constituida como sociedad
anonima establecida de acuerdo con las leyes colombianas,
mediante escritura publica No. 1048 del 2 de mayo de 1980,
otorgada en la Notaria Segunda de Ibagué (Tolima), e inscrita en
la Camara de Comercio de Ibagué el 5 de mayo de 1980 bajo el
No. 4331 dellibrorespectivo. Segun escritura publicaNo. 0003509
del 21 de diciembre de 2006 de la Notaria Tercera de Ibagué,
inscrita el 28 de diciembre de 2006 bajo el No. 0035795 del libro
IX, la sociedad cambid su nombre de Compafiia Agropecuaria e
Industrial Pajonales S.A. por el de Organizacion Pajonales S.A.
Segun acta No.000065 de Asamblea de Accionistas del 8 de
marzo de 2016, inscrita el 20 de abril de 2016 bajo el nimero
00059103 del libro IX, la persona juridica tuvo la siguiente
transformacion: transformacién de la sociedad de S.A. al tipo
de las SAS,, para efectos tributarios se encuentra registrada
bajo el registro unico tributario (RUT) 890.704.021-6 y su oficina
central esta ubicada en la CR 5 N 29 - 32 cc la quinta OF 292

barrio Hipddromo, en Ibagué.
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El objeto social de la Compafiia es explotar industrialmente la
agricultura,laganaderiaylasilvicultura; lainversion o promocion
de empresas agricolas, ganaderas, forestales, agroindustriales,

de construccion, inmobiliarias, comerciales e industriales.

OrganizacionPajonales S.A.S. consolidaconlasiguiente compafiia:

Mavalle S.A.S. Fue constituida el 23 de diciembre de 1986,
mediante escritura publicaNo. 0003737 delaNotaria Primera
de Cali, inscrita el 10 de septiembre de 2007 bajo el nimero
00028547 del libro IX en la Camara de Comercio de Ibagué.
Modificé su nombre a Mavalle S.A. y a su vez traslado el
domicilio de Cali a la ciudad de Ibagué mediante escritura
publicaNo.0001838delaNotaria Primerade Calidel8 dejunio
de 2001, inscrita el 10 de septiembre de 2001 bajo el nimero
00028560 del libro IX en la Camara de Comercio de Ibagué.
SegunactaNo.049 deasamblea de accionistas, celebradaen
Ibaguéel 22 deagostode 2014, inscritael 30 de septiembre de
2014 bajo el No. 00054232 del libro IX, la sociedad cambio su
nombre de Mavalle S.A. por el de Mavalle S AS.

Tiene por objeto social principal la promocion, creacion
de empresas comerciales o participacion en sociedades
ya existentes, la inversion o ahorro en bienes muebles o
inmuebles, para derivar de ellos rentas para la sociedad. La
compra, venta,importacion, exportacion, fomento, financiacién
y explotacion del caucho natural y sintético y cualquier otra
clasede materiales aptos parafabricartodaclase de productos

de caucho.

Hoteles Estelar S.A. - Se constituyo el 10 de abril de 1968 segun
escritura publica No. 1740 de la Notaria Segunda de Cali, con
vigencia legal hasta el 31 de diciembre de 2220. Tiene como
objeto social la promocién, construccion, administracion,
operacion y explotacion de hoteles, propios o de terceros, en
el pais y en el exterior; la organizacion de todas las actividades
dirigidas afomentary desarrollarlaindustriadel turismo nacional

e internacional mediante el aprovechamiento de los recursos del
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pais; la promocion de compafifas, cuyo objeto sea la actividad
inmobiliaria y/o de propiedad raiz y larealizacion de toda clase de
actividades relacionadas con la construccion de edificios de
propiedad horizontaly similares,lo mismo como socia o accionista
desociedades que sedediquenaestaactividad;laadministracion
de inmuebles y establecimientos de comercio propios o de
terceros, destinados al alojamiento, alimentacion o recreacion

de la comunidad en cualquier lugar del pais y del exterior.

Hoteles Estelar S.A. consolida con las siguientes compafiias:

Esencial Hoteles S.A.S. -LLa Compafiia se constituyo el 28 de
noviembre de 2003, segun escritura publica No. 7887 de la
Notarfa 7 de Cali, con vigencia legal hasta el 31 de diciembre
de 2220. Esta compafifa se dedica, principalmente, a: 1)
Inversion, promocion, administracion y/o explotacion de
hoteles en cualquier ciudad o lugar del pais y/o el exterior;
2) La adquisicién, construccion, remodelacion, ampliacion

y/0 enajenacion de hoteles.

Compaiiia Hotelera de Cartagena de Indias S.A. - Es una
sociedad andnimade caracter comercial, constituida bajolas
normas provistasenlasleyes colombianas, el 24 de diciembre
de 1971, con domicilio principal en la ciudad de Cartagena,
conelobjetode: 1) Promocidn, construccion, administracion
y explotacién de los hoteles de la ciudad de Cartagena y
en cualesquiera otros lugares del pais; 2) Organizacion de
todas aquellas actividades dirigidas a fomentar, desarrollar
y explotar la industria del turismo nacional e internacional,
mediante el aprovechamiento de los recursos que para
esta industria tiene el pais, y 3) Participar en licitaciones y
concursos publicosy privados o en contrataciones directas,
para el cabal desarrollo de su objeto social. La vigencia legal

de la compafiia es hasta el 31 de diciembre del afio 2050.

Hoteles Estelar del Perd S.A.C. - Hoteles Estelar S.A, en
julio de 2011, adquirio el control de esta compafia, con

domicilio en Lima - Pert que tiene por objeto el desarrollo y



gestion de actividades hoteleras lo cual incluye entre otras
actividades: 1) La promocion, construccion, administracion,
operacion y explotacion de hoteles, propios o de terceros en
el pais; 2) La organizacion de todas las actividades dirigidas
a fomentar y desarrollar la industria del turismo nacional e
internacional mediante el aprovechamiento de los recursos
del pais; 3) La promocion de compafiias cuyo objeto sea la
actividad inmobiliariay/o de propiedadraizy larealizacion de
toda clase de actividades relacionadas con la construccion
de edificios en propiedad horizontal y similares. Lo mismo
que el ingreso como socia o accionista de sociedades que
se dediquen a esta actividad; y 4) La administracién de
inmuebles o establecimientos de comercio propios o de
terceros, destinados al alojamiento, alimentacion o recreacion

de la comunidad en cualquier lugar del pais.

Hoteles Estelar Panama S.A. en Liquidacion - Fue constituida
enjuliode2012.Elobjetoprincipal dela sociedad es dedicarse
en la Republica de Panama o en cualquier otro pais, colonia
o territorio extranjero, a comprar, vender, transferir, disponer,
negociar, financiar, permutar, poseer,administrar,dar o tomar
dinero en préstamo, abrir y manejar cuentas bancarias en
Panama o en cualquier parte del mundo, dar o tomar en
comisién, hipoteca, prenda, arrendamiento, uso, usufructo, o
anticresis, toda clase de bienes, sean muebles o inmuebles,
acciones o derechos y celebrar y efectuar todos los actos,
contratos, operaciones, negocios y transacciones de licito
comercio. La compafiia podra dedicarse igualmente a
realizar todos los actos, contratos, operaciones, negocios,
o transacciones permitidas por la ley a las sociedades
anonimas. Al cierre del afio 2021 no presentd operacion
hoteleray se gestiond el proceso de liquidacion dela sociedad
y cierre con las entidades locales y nacionales, el tramite que

se culminara en el afio 2022

Valora S.A.S. - Se constituyo el 23 de septiembre de 1993, segun
escritura publica No. 3040 de la Notaria Primera de Cali, con

vigencialegalindefinida. Tiene como objeto social desarrollartoda

clase de actividad comercial licita, en especial las relacionadas
con la administracién, asesoria, planeamiento, promocion,
mercadeo,comercializacion, desarrollo, intermediacion, inversion
yejecucion de cualquiertipodeactividades entodoslos sectores
delaeconomia;laexportacién,importacion, produccion, compra
y venta de toda clase de bienesyy servicios; el disefio, planeacion,
presupuestacion, construccion e interventoria en toda clase de

obras de arquitectura, ingenieria y urbanismo.

Valora S.A'S. consolida con las siguientes 6 empresas con una

participacion del 100% en cada una de ellas:

Agro Santa Helena S.A.S. - Constituida el 27 de septiembre

de 2011 con domicilio en Bogota.

Plantaciones Santa Rita S.A.S. - Constituida el 03 de octubre

de 2011 con domicilio en Bogota.

Hevea de los Llanos S.A.S. - Constituida el 03 de octubre de

2011 con domicilio en Bogota.

TSR20 Inversiones S.A.S. - Constituida el 05 de octubre de

2011 con domicilio en Bogota.

Hevea Inversiones S.A.S. - Constituida el 05 de octubre de

2011 con domicilio en Bogota.

Agro Casuna S.A.S. - Constituida el 05 de octubre de 2011

con domicilio en Bogota.

Estas empresas tienen un objeto social comun consistente en la
compra,venta,importacion, exportacion, produccion, financiacion
y fomento del caucho natural y sintético y afines y cualquier otra
clase de materiales aptos para fabricar productos de cauchoy
similares. Prestar asistencia técnica y servicios a los sectores
de produccién que trata este objeto, organizar, establecer,
administrar,explotarviveros, centros de multiplicaciony seleccion

de semillas de especies arbdreas, adquirir para los fines de

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 21



explotacién de la agricultura y silvicultura, equipos, permisos,
licencias, patentes, marcas, nombres comerciales, industriales
y demas bienes muebles o inmuebles, darlos o tomarlos en
arrendamiento o a otro titulo no traslaticio de dominio. En
general, ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos

que guarden relacion directa de medio a fin con el objeto social.

Proyectos de Infraestructura S.A.S - Es una sociedad anénima,
establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 26 de
marzo de 1985, segun escritura publica No. 893 de la Notaria
Primera de Cali. La vigencia legal de la compafiia es hasta el 1
de marzo del afio 2058. Entidad vigilada por la Superintendencia
de Transportes y tiene control concurrente por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia. Por Acta No. 97 del
30 de noviembre de 20271 de Asamblea General de Accionistas,
inscrito en la Camara de Comercio de Cali el 20 de diciembre
de 2027 con el No. 22117 del Libro IX, la sociedad cambio su
nombre de Proyectos de Infraestructura S.A. por el de Proyectos

de Infraestructura S.A.S.

El objeto social de Proyectos de Infraestructura S.A.S consiste,
principalmente, en la construccién de obras publicas por el
sistema de concesion, asi como el desarrollo total o parcial de
construccion de obras publicas y privadas bajo cualquier otro

sistema distinto de la concesion.

El27deoctubrede 2017 seinscribid antelaCamara de Comercio
de Cali el acta de liquidacion de la sociedad Compafifa de

Inversiones en Infraestructura S.A.S.

Proyectos de Infraestructura S.A.S consolida con la siguiente

compafia:

Concesiones CCFC S.A.S. - Es una sociedad colombiana,
domiciliada en Bogotd, constituida el 17 de junio de 1995,
mediante escritura publica No. 1614 de la Notaria 16 de
Bogota. La vigencia legal de la Compafiia es hasta el 17 de

junio del afio 2045. Su objeto social es la construccion de
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obras publicas por el sistema de concesion, asi como el
desarrollo parcial ototal de construcciones de obras publicas
y privadas bajo cualquier otro sistema alternativo distinto

de la concesion.

Estudios, Proyectos e Inversiones de los Andes S.A.S - Es una
sociedad legalmente constituida por escritura publica No. 12202
del 28 de diciembre de 1987 e inscrita el 5 de enero de 1988,
otorgadaenlaNotaria 5de Bogota, reformada porescriturapublica
No. 2023 del 13 de marzo de 1995 de la Notaria 29 de Bogota. El
domicilio principal es la ciudad de Bogota D.C., la vigencia legal
de la compafiia esta establecida por los estatutos hasta el 5 de
octubre del afio 2036, pero podra disolverse o prorrogarse antes
de dicho término. El objeto principal es desarrollar los proyectos
deinfraestructura de servicios publicos, construir carreteras, vias
yredes viales, invertiren todo tipo de proyectos de infraestructura

a nivel nacional o regional.

Estudios, ProyectoseInversionesdelos AndesS.A.S. consolidacon:

Concesionaria Vial de los Andes S.A.S. - Fue constituidael 29
dejuliode 1994 medianteescriturapublicaNo.6997. Mediante
actaNo.50delaAsambleade Accionistasinscritael 22 dejulio
de2015enlaciudad de Bogota, bajo el nimero 02004652 del
libro IX, Coviandes S.A. se transformo de sociedad andnima
a sociedad por acciones simplificada. Su duracion legal se
extiende hasta el 29 de julio de 2044. El objeto social de
Coviandes S.A.S. es participar en licitaciones de diferente
indole, para el desarrollo de proyectos de infraestructura por
elsistemadeconcesionylaejecuciondeaquellosquele sean
adjudicados. Endesarrollo del objeto social, la Concesionaria
podra ejecutar las actividades de disefio, construccion,
equipamiento, conservacion, mantenimiento, financiacion,
explotacion y operacion por el sistema de concesion de los
proyectos que le sean adjudicados, la celebracion de toda
clase de contratos, de actos juridicos y el desarrollo de todas
las actividades que sean necesarias o convenientes para el

logro de sus fines.



Proyectos de Inversion Vial del Oriente S.A.S. Se constituyo
el 18 de octubre de 2017; inscrita el 25 de octubre de 2017
bajo el numero 02270610 del libro IX; la sociedad tiene
como objeto la participacion en todo tipo de proyectos de
infraestructura en calidad de subcontratista o contratista
de actividades de obra y construccion necesarias para la
ejecucion de cualquier modalidad de contrato, en especial
los contratollaveenmano o E.RP.C. (Engineering, Procurement

and Construction).

Proyectos de Inversion Vial Andino S.A.S. Se constituyo
el 01 de septiembre de 2017; inscrita el 05 de septiembre
de 2017 bajo el nimero 02256910 del libro IX; la sociedad
tiene como objeto la participacion en todo tipo de proyectos
de infraestructura en calidad de subcontratista y como
contratista deactividades de obray construccién necesarias
para la ejecucion los contratos con contratistas que ejecute,
pudiendo para tal efecto, celebrar cualquier modalidad de
contrato, en especial los contrato llave en mano o E.RPC.

(Engineering, Procurement and Construction).

Promotora y Comercializadora Turistica Santamar S.A. - Es una
sociedad creada mediante escritura publica No. 0061 del 20
de enero de 1998 de la Notaria 9 del Circulo de Bucaramanga,
reformada mediante escritura publica No. 410 de fecha 10 de
febrero de 1998, con vigencia legal hasta el 6 de junio de 2034.
Tiene como objeto principal ejercer la actividad hotelera a través
de uno o mas establecimientos de comercio, la promocion de
proyectosturisticos, atender suscripciones de tiempo compartido
proveniente del proyecto turistico denominado Santamar Club,
invertir su disponible en bonos, cedulas y otros titulos que
emitan entidades privadas o publicas y en general celebrar
actos Utiles para el desarrollo de su objeto; asi mismo, podra
delegar ya sea la operacion, mantenimiento o administracion
de estos establecimientos. En la actualidad, Hoteles Estelar S.A.
opera el Hotel Santamar y Centro de Convenciones, ubicado en

Santa Marta.

Colombianade Licitacionesy Concesiones S.A.S. - Se constituyo
el 30 de noviembre de 1994, mediante escritura publica No.
6626, de la Notaria 18 de Bogota; su vigencia legal es hasta el
30 de noviembre del 2064. Su objeto social es la promocion,
estructuracion y participacion en todo tipo de proyectos de
infraestructura, pudiendo para el efecto celebrar cualquier
modalidad de contrato,enespecial el contrato de concesion, conel
Estadoyconotrasentidades descentralizadas de cualquier nivel;
la presentacion de propuestas u ofertas en licitaciones publicas
y privadas de cualquier clase de proyectos de infraestructura,
en especial servicios publicos, generacion y transformacion
de energia, transporte y carreteras, puertos y comunicaciones;
la asesoria integral a terceros en toda clase de proyectos
de infraestructura, encaminada a determinar la viabilidad y
conveniencia de los mismos, sus esquemas financieros y la
formulacion de propuestas, pudiendo igualmente gestionar la
obtencion de créditos para su implementacion y desarrollo. Su

domicilio se encuentra en Bogota.

Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. - Fue constituida el 27 de
juniode 1985 medianteescriturapublicaNo. 1946 enlaciudad de
Bucaramanga;tiene unavigencialegal hasta el 31 dediciembredel
afo2085. Suobjeto sociales elmontajey explotacion de fabricas
para la produccion de articulos elaborados con materia prima

plastica y otros materiales afines. Ubicada en Giron, Santander.

Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A. - Se constituyo
mediante escritura publica No. 2627 de la Notaria Primera de
Cali, el 20 de junio de 1966. Su objeto social es el cultivo de la
palma africana en sus diferentes variedades y su explotacion
industrial, asi como la prestacion de servicios de asistencia
técnica relacionados con el cultivo y exportacion de la palma

africana. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota.
Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. - Constituida por escritura

publica 10308 de la Notaria 71 de Bogota el 20 de diciembre
de 2007, su vigencia legal va hasta el 20 de diciembre de 2097.
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Su domicilio se encuentra en Bogota. Tiene como objeto social
la promocion, estructuracion y participacion en todo tipo de
proyectos de infraestructura, pudiendo para el efecto celebrar
cualquier modalidad de contrato, en especial el contrato de
concesion, con el Estadoy con otras entidades descentralizadas
de cualquier nivel; la presentacion de propuestas u ofertas en
licitaciones publicas y privadas de cualquier clase de proyectos
de infraestructura, en especial servicios publicos, generacion y
transformacion de energia, transporte y carreteras, puertos y

comunicaciones.

El 27 de diciembre de 2012, Episol se fusiond con su filial Intrex
Investment Inc., que era la matriz de la empresa colombiana
“Concesionaria Panamericana S.A” filial directa de Estudios y

Proyectos del Sol S AS.

Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. consolida con las siguientes

compafiias:

Concesionaria Panamericana S.A.S. - Dedicada al disefio,
construccion, operaciony explotacion de obras porel sistema
de concesion, en particular el proyecto contratado con el
Departamento de Cundinamarca mediante la licitacion No.
SV 01/97 “Concesion los Alpes-Villeta, Chuguacal-Cambao”

contrato OJ 121-97 que se ejecuta en este momento.

Constructora de Infraestructura Vial S.A.S. - Fue constituida
por documento privado de Asamblea de Accionistas el 15de
octubre de 2010 e inscrita el 21 de octubre de 2010 bajo el

nuimero 01423093 dellibroX conunavigencialegalindefinida.

Elobjeto social principales participarentodotipo de proyectos
de infraestructura en calidad de contratista o subcontratista
de actividades de obra y construccion necesarias para la
ejecucionde cualquier modalidad de contrato,enespeciallos
contratos llave en mano o E.RC. (Engineering Procurement

and Construction).
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Concesionaria Vial Andina S.A.S. - Fue constituidacomouna
sociedad de capitales de naturaleza comercial, el 7 de mayo
de 2015. El régimen de responsabilidad de los accionistas
sera el previsto en la Ley 1258 de 2008, de conformidad con
el articulo 18 de la Ley 1682 de 2013. Su vigencia legal va
hasta el 31 de diciembre de 2075.

Elobjeto social dela Sociedad Concesionariaesla suscripcion,
ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del
Contrato de Asociacion bajo el esquema de APP, adjudicado
con ocasion a la Publicacion No. VJ-VE-APP-IPV-002-2015
abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI,
cuyo objeto consiste en los estudios, disefios, financiacion,
construccion, operaciéon, mantenimiento, gestion social,
predial y ambiental de una nueva calzada entre Chirajaray la
interseccion Fundadores, y el mantenimiento y la operacion

de todo el corredor Bogota — Villavicencio.

Industrias Lehner S.A. en Liquidacién - Tiene como objeto social
la fabricacion y comercializacion de productos utilizados en la
industria de la construccion, elaborados con base en aluminio,
vidrioymadera. Fue constituidael 5de octubrede 1957, mediante
escritura publica 4714 de la Notaria Segunda de Cali, con una
vigencialegalhastael 7demayo de 2096. Sudomicilio principal es
laciudad de Palmira. La compafiia no tiene operacion desde julio
de 2012, actualmente seencuentraen proceso de negociacion de
las obligaciones a su cargo. La Asamblea de Accionistas declard
disuelta y en estado de liquidacion la Compafiia mediante Acta
No. 130 del 08 de septiembre de 2017, inscrita en la Camara de
Comercio de Cali el 14 de septiembre de 2017 bajo el nimero
5644 del libro IX.

Proyectos de Ingenieria y Desarrollos S.A.S.- Es una
sociedad constituida pordocumento privado de accionistas Unico
del 9 de mayo de 2012, inscrita el 17 de mayo del mismo afio
bajo el No. 01634716 del libro IX. Proindesa S.A.S. tiene como



objeto principal el desarrollo de toda actividad licita, tanto en
Colombiacomoenelexterior,y enespecial lasrelacionadasconla
prestacionde servicios deasesoria, planeacion, estudios, disefio,
supervision,auditoria, interventoria, gerencia de obrasy proyectos
y consultoria de toda indole, relacionados con la ingenieria en
todas sus ramas, en los diferentes sectores, incluyendo pero sin
limitarse a, las finanzas, la arquitectura, los servicios publicos,
la administracion de las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones, la computacion, los servicios tecnoldgicos, la
economia, el urbanismo, las ciencias ambientales y sociales, la
geologia y en general la prestacion de servicios relacionados
con estas especialidades. El domicilio principal es la ciudad de

Bogotd, D.C., la vigencia legal de la sociedad sera indefinida.

CFC Gas Holding S.A.S. - Es una sociedad constituida por
documento privado de accionista Unico del 1 de junio de 2012
bajo el No. 01639683 del libro IX, la sociedad podra desarrollar
toda clase de actividad mercantil licita tanto en Colombia como
enelexterioryenespecial lasrelacionadas conlaadministracion,
incremento de su patrimonio mediante el fomento y promocion
de la actividad industrial y comercial. La vigencia legal de la

sociedad serd indefinida.

CFC Energy Holding S.A.S. - Esta compafiia fue inicialmente
constituida el 27 de septiembre de 2011 denominada bajo la
razon social de Goajira S.A.S. De acuerdo con el acta No. 005
de la asamblea de accionistas del 21 de noviembre de 2012 su
razoén social cambiaa CFC Energy Holding S.A.S.; se comunicé la
configuracion de su control directo de la Corporacion Financiera
Colombiana S.A. bajo documento privado el 10 de enero de
2013; tiene por objeto social principal desarrollar toda clase
de actividad mercantil licita, tanto en Colombia como en el
exteriory en especial las relacionadas con la administracion y el
incremento de su patrimonio mediante el fomento y promocion
de la actividad industrial y comercial, especialmente por medio
deinversionensociedades uotras personasjuridicas, cualquiera

sea su objeto social.

CFC Private Equity Holdings S.A.S. - Fue constituida el dia 24 de
septiembre de 2012, inscrita el T de octubre de 2012 bajo el No.
01670269 del libro IX; tiene por objeto social la formacion de
sociedades de cualquiertipo,conosincaracterdefiliales, pudiendo
incorporarse o participar en el capital de otras ya existentes; ya
sea que las sociedades sean nacionales o extranjeras; también
puede desarrollar actividades de inversion y comercializacion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos y

percibir sus frutos; la vigencia legal de la sociedad es indefinida.

Proyectos y Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S. -Fue constituida
el 04 de septiembre de 2017, inscrita el 05 de septiembre
de 2017 bajo el No. 02256920 del Libro IX; tiene por objeto
social la promocién, estructuracion y participacion en todo
tipo de proyectos de infraestructura, pudiendo para tal efecto,
celebrar contratos de concesion con el Estado y otras entidades
territoriales o descentralizadas de cualquier nivel, construccion
de obras civiles, construccion y compraventa de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, construccion de corredores viales,
autopistas, tuneles viales, puentes, viaductos, viviendas, caminos

y cualquier trabajo del ramo.

Proyectos y Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S. consolida con

la siguiente compafiia:

Proyectos de Inversion Vial del Pacifico S.A.S. Se constituyoel
18 de octubre de 2017;inscrita el 25 de octubre de 2017 bajo
el No. 02270467 del libro IX; la sociedad tiene como objeto
la participacion en todo tipo de proyectos de infraestructura
en calidad de subcontratista o contratista de actividades de
obrayconstruccionnecesarias paralaejecucion de cualquier
modalidad de contrato, en especial los contrato llave en

mano o E.P.C. (Engineering, Procurement and Construction).
Proyectosy Desarrollos Viales del Oriente S.A.S. - Fue constituida

el 04 de septiembre de 2017, inscrita el 05 de septiembre de
2017 bajo el No. 02256909 del Libro IX; tiene por objeto social
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la promocion, estructuracion y participacion en todo tipo de
proyectos de infraestructura, pudiendo para tal efecto, celebrar
contratos de concesion con el Estado, y otras entidades
territoriales o descentralizadas de cualquier nivel, construccion
de obras civiles, construccion y compraventa de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, construccion de corredores viales,
autopistas, tuneles viales, puentes, viaductos, viviendas, caminos

y cualquier trabajo del ramo.

Proyectos y Desarrollos Viales del Mar S.A.S. - Fue constituida
el 04 de septiembre de 2017, inscrita el 06 de septiembre de
2017 bajo el No. 02257204 del Libro IX; tiene por objeto social
la promocion, estructuracion y participacion en todo tipo de
proyectos de infraestructura, pudiendo para tal efecto, celebrar
contratos de concesion con el Estado, y otras entidades
territoriales o descentralizadas de cualquier nivel, construccion
de obras civiles, construccion y compraventa de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, construccion de corredores viales,
autopistas, tineles viales, puentes, viaductos, viviendas, caminos

y cualquier trabajo del ramo.

Proyectosy Desarrollos Viales del Andino S.A.S. Fue constituidael
13dejuniode?2018,inscritael 5dejuliode2018bajoelNo.02354581
delLibro X,y tiene por objeto social la promocion, estructuracion
y participacion en todo tipo de proyectos de infraestructura,
pudiendo para tal efecto, celebrar contratos de concesién con
el Estado y otras entidades territoriales o descentralizadas de
cualquier nivel, construccion de obras publicas, construccion
de obras civiles, la construccion y compraventa de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, construccion de corredores viales,
autopistas, tuneles viales, puentes, viaductos, viviendas, caminos

y cualquier trabajo del ramo.

Proyectos y Desarrollos Viales del Andino S.A.S consolida con

la siguiente compafia:

Peajes Electronicos S.A.S. - En octubre de 2011, Episol

constituyé la sociedad Peajes Electronicos S.A.S. con una
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participacion del 100%. El objeto social es ejecutar o realizar
directa o indirectamente la operacion, explotacion y gestion
total del servicio de recaudo de peajes. Sudomicilioesla ciudad

de Bogota.

Promigas S.A. E.S.P. - Fue establecida de acuerdo con las leyes
colombianasel 27 dediciembrede 1974y tiene por objeto socialla
compra, venta, transporte, distribucion, explotaciony exploracion
degasnatural, petréleo e hidrocarburos en generaly delaactividad
gasiferay petroleraentodas sus manifestaciones. Adicionalmente,
vender o prestar bienes o servicios a terceros, financieros o no
financieros y financiar con recursos propios la adquisicion de
bienes o servicios por parte de terceros. Su domicilio principal
se encuentra en la ciudad de Barranquilla (Colombia) con una

vigencia legal hasta el 27 de diciembre de 2074.

Promigas S.A. E.S.P. consolida con las siguientes companias:

Surtidora de Gas del Caribe S.A. E.S.P - Tiene por objeto social
la compra, almacenamiento, envase y distribucion de gases
derivados de hidrocarburos; la construccion y explotacion
de gasoductos de gas natural de tipo industrial, comercial
y domiciliario y la compra y venta de elementos, servicios y
artefactos relacionados con la ventay distribucion de gases
combustiblesyafines. Lacompafiia desarrollaactividadesen
los departamentos de Bolivar, Sucre, Cordoba y en algunos
municipios de Antioquia y Magdalena. Su domicilio se

encuentra en la ciudad de Cartagena.

Transoccidente S.A. E.S.P. - Realizar el transporte de
gas combustible mediante la construccion, operacion y
mantenimiento de sistemas y subsistemas de transporte. El
montaje, construccion, operacion, mantenimientoy explotacion
comercial de sistemas y subsistemas en cualquier parte del
territorio nacional o en el exterior por cuenta propia o ajena.

Su actividad se desarrolla en la ciudad de Santiago de Cali.

Gases de Occidente S.A. E.S.P. - La prestacion del servicio

de distribucién de gas combustible. La compra, venta,



almacenamiento, transporte, envase, distribucién vy
comercializacion de gas natural o cualquier otrocombustible,
asi como hidrocarburos o sus derivados en todas sus
formas. La comercializacion y/o financiacion de toda clase
de productos relacionados directa o indirectamente con las
actividades o servicios prestados, actividades que realiza
en el departamento del Valle del Cauca y Cauca. La Nacion
adjudico a Gases de Occidente S.A. E.S.P. la concesion por
un término de 50 afios, contados a partir de la fecha en que
inicie operaciones el gasoducto (23 de septiembre de 1997
para areas de servicio no exclusivo y 29 de diciembre de
1997 paradreas de servicio exclusivo) paraprestar el servicio
publicodetransporteydistribucion de gaslicuado del petréleo
y gas natural por propanoducto y gasoducto, como minimo,

en la ciudad de Santiago de Cali.

Gases de Occidente S.A. ES.P. consolida con las siguientes

compafiias:

Compaiiia Energética de Occidente S.A.S. E.S.P. - El 28 de
junio de 2010, la compafiia suscribi¢ un contrato de gestion
conCedelcaS.A E.S.P.conelobjetodeasumirporsucuentay
riesgolagestionadministrativa, operativa, técnicay comercial,
la inversion, ampliacion de coberturas, rehabilitacion vy
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
y demas actividades necesarias para la prestacion de los
servicios de distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en el Departamento del Cauca. La ejecucion del
contrato de gestion inicio el 1 de agosto de 2010 con un

término de 25 afios.

Orion Contact Center S.A.S. - Tiene por objeto social la
prestacion de servicios de call center, contact center,
prestacion de servicios de externalizacion de procesos
de negocios “Business Process Outsourcing’, prestacion
de servicios de atencion personalizada para todo tipo de
negocios. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad

de Santiago de Cali.

Transportadora de Metano S.A. E.S.P. - Transportar gas
combustiblemediantelaconstruccion,operaciony mantenimiento
de sistemas de transporte. Esta actividad es desarrollada en
los municipios de Cimitarra, Puerto Berrio, Yolombo, Cisneros,
Maceo, San Roque, Santodomingo, Barbosa, Guarne, Rionegro

y Girardota. Su domicilio se encuentra en la ciudad de Medellin.

Promisol S.A.S.-Tiene porobjeto social la prestacion de servicios
de compresion y deshidratacion de gas natural y cualquier otro
servicio relacionado con la industria del gas natural y de los
negocios relacionados directamente con estas actividades; la
implementacion de sistemas de gestion energética, desarrollo
de diagnosticos energéticos, formulacion e implementacion de
proyectos degeneracionensitioodistribuida, cambio o sustitucion
detecnologia, programas de mantenimiento energético predictivo
y asesorias integrales en el manejo de energia, compra, venta,
distribucion, explotacién, comercializacién de productos,
servicios profesionales y técnicos. En el desarrollo de su objeto
social, la compafiia ha celebrado ofertas comerciales para
prestar los servicios de deshidratacion y compresion de gas
natural proveniente de los campos de Ballenay Chuchupa, antes
de ser transportado. Su domicilio se encuentra en la ciudad de
Barranquilla. EI 31 de mayo de 2016 se inscribi¢ ante Camara
de Comercio de Barranquillala fusién entre Enercolsa S.A.S. con

Promisol S.A.S. siendo esta Ultima la absorbente.

Promisol S.A.S. consolida con las siguientes companias:

Zonagen S.A.S. - La Sociedad tiene como objeto social
principal lageneracion deenergia,y transmisiony distribucion
a empresas socias, asociadas, que sean miembros o que
estén vinculadas economicamente a ella. Su domicilio

principal se encuentra en ciudad de Barranquilla.

Promioriente S.A. E.S.P. - La sociedad tiene por objeto el
transporte de gas combustible mediante la construccion,
operacion y mantenimiento de gasoductos troncales y

ramales. Elmontaje, construccion, operaciony mantenimiento
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y explotacion comercial de gasoductos en cualquier parte del
territorionacional o enelexterior, por cuenta propiaoajena. Sus
actividades se desarrollan en los municipios de Lebrija, Giron,
Bucaramanga y su Area Metropolitana. Su domicilio principal
seencuentraenlaciudad de Bucaramanga. Mediante escritura
publicaNo.0042 del 16 deenerode 2014, otorgadaenlanotaria
9 del circulo de Bucaramanga, la compafiia cambio de razén

social, antes Transportadora del Gas del Oriente S A. ES.P.

Sociedad Portuaria El Cayao S.A. E.S.P,. - La sociedad tiene
por objeto la inversion en construccion, mantenimiento
y administracion de puertos, el cargue y descargue,
almacenamiento en puertos y otros servicios directamente
relacionados con la actividad portuaria. Su domicilio se

encuentra en la ciudad de Barranquilla.

Gases del Pacifico S.A.C.-asociedad tiene por objeto social
la compra, venta, produccion, comercializacion de energia
en cualquiera de sus formas, incluyendo, pero sin limitar a
gas natural, energia eléctrica, hidrocarburos derivados del
petréleo, carbén y otros combustibles. La sociedad tiene

como domicilio principal la ciudad de Lima en Per.

Gases del Norte del Peru S.A.C. - La sociedad tiene por
objeto social realizar las actividades de compra, venta,
produccion, comercializacion de energia en cualquiera de
sus formas incluyendo, pero sin limitar a gas natural, energia
eléctrica, hidrocarburos derivados del petréleo, carbony otros
combustibles. La sociedad tiene como domicilio principal la

ciudad de Piura en Peru.

Enlace Servicios Compartidos S.A.S. - El objeto social es
realizar contratacion con particulares y estatales, adquirir,
vender o usufructuar bienes muebles o inmuebles, realizar
operaciones financieras, en general celebrar toda clase de
operaciones que le permitan obtener fondos u otros activos
necesarios para el desarrollo de la empresa. Su domicilio se

encuentra en la ciudad de Barranquilla.
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Promigas Peru S.A. - Tiene como objeto social el transporte,
distribucion y comercializacion de gas natural. La sociedad
fue constituida el 3 de abril de 2009 y protocolizada
mediante escritura publica otorgada ante notario en la
ciudad de Lima, registro nimero 12302719 del Sunarp. Su
domicilio es Lima, Pert y fue creada con una vigencia legal
indefinida. Denominada Gas Comprimido del Perd hasta el 7
de noviembre de 2020, fecha en que por decision de la junta
general de accionistas se modifico el articulo primero del
estatuto, relativo a la denominacion social de la Sociedad

pasando a Promigas Peru S A.

Promigas Panama Corporation - Compafifa constituida el 24
de mayo de 2021 conforme a la legislacion de la Republica
de Panama. El objeto social es la comercializacion de Gas
Natural y Gas Natural Licuado (LNG). La duracion de la

compafiia es perpetua.

Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. - Sociedad constituidael 19
dejuniode 2014;tiene por objeto social la suscripcion, ejecucion,
desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del contrato de
asociacion bajo el esquema de APP suscrito con la Agencia
Nacional de Infraestructura - ANI cuyo objeto consiste en los
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental,
predial y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion,
operacion, mantenimientoy reversion de la concesion autopista
conexion Pacifico |, del proyecto Autopistas para la prosperidad.

Tiene vigencia legal hasta el 31 de diciembre de 2055.

Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. - Sociedad constituida
el 09 de enero de 2015; tiene por objeto social la suscripcion,
ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del
contrato de asociacion bajo el esquema de APP suscrito con la
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI cuyo objeto consiste en
los estudiosy disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental,
predial y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion,
operacion, mantenimiento y reversion del proyecto Mulalo -

Loboguerrero. Tienevigencialegalhastael 31 dediciembre de 2055.



Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. - Fue constituidacomouna
sociedad de capitales de naturaleza comercial, el 19 de junio de
2015. El régimen de responsabilidad de los accionistas sera el
previsto en la Ley 1258 de 2008, de conformidad con el articulo
18 de la Ley 1682 de 2013. Su vigencia legal va hasta el 31 de
diciembre de 2052

El objeto social de la sociedad concesionaria es la suscripcion,
ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del
contrato de asociacion bajo el esquema de APP adjudicado
con ocasion a la licitacion publica N° VJ-VE-IP-LP-015-2013
abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, cuyo
objeto consiste en la financiacion, elaboracion de estudios y
disefios, construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacion
y mantenimiento, gestion predial, gestion social y ambiental y

reversion del corredor Villavicencio — Yopal.

Gestora en Infraestructura y Desarrollo S.A.S. - Geindesa -
Se constituy6 el 21 de diciembre de 2018, inscrita el 26 de
diciembre de 2018, bajo el No. 02408421 del Libro IX, tiene por

objeto social ejercer la representacion legal de otras sociedades,
establecimientos de comercio, oficinas de representacion y
demas entes con personeria juridica de cualquier naturaleza, asi
como la administracion de las mismasy en general la prestacion
de servicios de administracion y ser la liquidadora de otras

sociedades.

Compaifiia en Infraestructura y Desarrollo S.A.S. en Liquidacion
- Covindesa - Se constituyo el 21 de diciembre de 2018, inscrita
el 26 de diciembre de 2018, bajo el No. 02408420 del Libro
IX, tiene por objeto social ejercer la representacion legal de
otras sociedades, establecimientos de comercio, oficinas de
representacionydemas entes con personeriajuridica de cualquier
naturaleza,asicomolaadministracion delasmismasyengeneral
la prestacion de servicios de administracion y ser la liquidadora
de otras sociedades. El 18 de agosto de 2021 segun Acta No.
11 la Asamblea de Accionistas tomo la decision de disolver y
proceder ala liquidacion de la sociedad. EI 27 de agosto de 2021
bajo el No. 02738221 del libro IX en Camara de Comercio de

Bogota se protocolizé la liquidacion.
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O En diciembre de 2020, mediante la liquidacion de Fondo de
Capital Privado SK, la entidad CFC Private Equity Holdings
S.A.S.adquierelasinversiones que administraba este Fondo,

lascualesrepresentanel 10.1% de participacion Covipacifico.

O Durante el afio 2020, celebrd el contrato de compraventa de
acciones de Gas Comprimido del Perti S.A. entre Gases del
Pacifico S.A.C. y Corficolombiana S.A.

O Durante el afio 2020, la Corporacion adquirio interés no
controlante del 0,03%, respectivamente, en la Organizacion

Pajonales S.A.S. quedando conuna participacion del 99.72%.

2.3.2. Inversiones en asociadas

Las inversiones de la Corporacion y subsidiarias en entidades
donde no se tiene control o control conjunto, pero si se posee
influencia significativa se denominan “inversiones en asociadas”
y se contabilizan por el método de participacion patrimonial. Se
presume que se ejerce unainfluencia significativa en otraentidad
si posee directa o indirectamente entre el 20% y 50% o mas del
poder de voto de la participada, amenos que pueda demostrarse

claramente que tal influencia no existe.

De acuerdo con NIC 28, la Corporacion directamente o través
de sus subsidiarias ejerce influencia significativa cuando se

cumplen varias de las siguientes situaciones:

O Se tiene representacion en el consejo de administracion u

organo equivalente de direccion de la entidad participada;

O Setieneparticipacionenlos procesos de fijacion de politicas,
entre los que se incluyen la toma de decisiones sobre

dividendos y otras distribuciones;

O Se presentan transacciones de importancia relativa entre la

entidad y la participada;

O Se presenta intercambio de personal directivo; o

O Se presenta suministro de informacion técnica esencial.

El método de participaciéon es un método de contabilizacion
segun el cual la inversion se registra inicialmente al costo y es
ajustada periodicamente porlos cambios en la participacion del
inversor en los activos netos de la participada. El resultado del
periodoy del Otro Resultado Integral de la participada es incluido

por el inversor segun su participacion.

A continuacion, se presenta la participacion y el objeto social de las inversiones en asociadas, a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Entidad Pafs de 31 de diciembre 31 de diciembre Objeto social
Origen de 2021 de 2020
Aerocali S.A. Colombia 50% 50% Proyectos de Infraestructura Aeroportuaria
Gas Natural del Lima y Callao S.A. (Calidda) Pert 40% 40% Distribucion de gas
E2 Energia Eficiente S A. ES.P Colombia 33% 39% Conversion de gas
Gases del Caribe SA ESP Colombia 31% 31% Distribucion de gas
Colombiana de Extrusion S.A. Extrucol Colombia 30% 30% Redes e Infraestructura
Concentra Inteligencia en Energia S.A.S Colombia 24% 24% Distribucion de gas
Ventas y Servicios S.A. Colombia 20% 20% Servicios
Metrex S.A. Colombia 18% 18% Fabricacion y comercializacion de equipo industrial
Aval Soluciones Digitales S.A. Colombia 0.00% 0.00% Sociedad especializada en depdsitos y pagos electrénicos
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A continuacion, se presenta los saldos de los estados financieros de las inversiones en compafias asociadas mas significativas:

A 31 de diciembre de 2021

Entidad Total activo Total pasivo Total patrimonio Total ingresos Total gastos
Gas Natural del Lima y Callao S.A. (Calidda) 4,958,317 3,554,154 1,404,163 2,754,051 2,403,065
Gases del Caribe S A.ES.P 3,361,896 2,359,061 1,002,835 2,477,609 2,110,599
Ventas y Servicios S.A. 115,296 66,020 49,276 299,117 293,393
Aerocali S.A. 56,639 38,936 17,703 158,042 124,348
Colombiana de Extrusion S.A. Extrucol 106,137 62,918 43,219 117,736 109,304
E2 Energia Eficiente S A. ES.P. 94,128 67,732 26,396 258,315 262,310
Metrex S.A. 35,347 23,312 12,035 45,352 43,179
Concentra Inteligencia en Energia S.A.S 2,772 257 2,515 1,547 1,231

A 31 de diciembre de 2020

Entidad Total activo Total pasivo Total patrimonio Total ingresos Total gastos
Gas Natural del Limay Callao S.A. (Calidda) 3,995,219 2,819,672 1,175,547 2,075,243 1,819,121
Gases del Caribe S.A. E.S.P. 3,139,758 2,172,442 967,316 2,258,914 1,899,868
Ventas y Servicios S.A. 128,710 85,159 43,551 291,280 287,025
Aerocali S.A. 43,968 40,280 3,689 60,105 81,712
Colombiana de Extrusion S.A. Extrucol 69,520 30,460 39,060 68,994 64,284
E2 Energia Eficiente S A. ES.P. 81,828 55,662 26,166 223,840 223,803
Metrex S.A. 31,416 21,551 9,864 277224 26,946
Concentra Inteligencia en Energia S.A.S 2,751 560 2,192 1,689 2,375

2.3.3. Acuerdos conjuntos

De acuerdo con NIIF 11, un acuerdo conjunto es aquel mediante el cual dos 0 mas partes mantienen control conjunto en el reparto
del control contractualmente decidido en el acuerdo de accionistas o consorciados, que existe solo cuando las decisiones sobre las

actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los acuerdos conjuntos se dividen a su vez: en operaciones conjuntas donde las partes que participan tienen derecho sobre los
activos y contraen obligaciones con respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo, y en negocios conjuntos donde las partes
que participan tienen derecho a los activos netos del acuerdo. Una entidad determinara el tipo de acuerdo conjunto en el que esta
involucrada considerando sus derechos y obligaciones. Una entidad evaluara sus derechosy obligaciones considerando la estructura

y forma legal del acuerdo, las clausulas acordadas por las partes del acuerdo y, cuando corresponda, otros factores y circunstancias.

Las operaciones conjuntas se incluyen en los estados financieros con base en su participacion proporcional y contractual de cada

uno de los activos, pasivos y resultados del contrato o entidad donde se tiene el acuerdo.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 35



Entidad Pais de 31 de diciembre 31 de diciembre Obieto social

origen de 2021 de 2020 !
Consorcio Obras CCFC Colombia 67% 67% Construccién de obras civiles
Consorcio Constructor Mulalo Colombia 100% 100% Construccion de obras civiles
Consorcio para la Prosperidad Colombia 0% 33% Construccion de obras civiles

LLos negocios conjuntos que tiene la Corporacion y subsidiarias se registran por el método de participacion patrimonial de la misma

forma que las inversiones en asociadas descritas en la nota 2.3.2 anterior.

. Pais de 31 de diciembre 31 de diciembre . .
Entidad origen de 2021 de 2020 Objeto social
CFC SK Capital SAS. (1) Colombia 0% 50% Prestacion de Servicios
CFC SK El Dorado Latam Capital Partners Ltd. (1) Islas Cayman 0% 50% Prestacion de Servicios
CFC SK El Dorado Latam Management Company Ltd. (1) Islas Cayman 0% 50% Prestacion de Servicios

(1) Se liquidaron los negocios conjuntos: CFC SK Capital S.A.S. el 31 de mayo de 2021, CFC SK El Dorado Latam Management Company Ltd.y CFC
SK El Dorado Latam Capital Partners Ltd. el 15 de abril de 2021.

A continuacion, se presentan los saldos de los estados financieros de las inversiones en negocios conjuntos:

A 31 de diciembre de 2021

Entidad Total activo Total pasivo Total patrimonio Total ingresos Total gastos
CFC SK Capital SAS. 140 - 140 1 18

A 31 de diciembre de 2020

Entidad Total activo Total pasivo Total patrimonio Total ingresos Total gastos
CFC SK Capital SA.S. 160 2 158 289 527
CFC SK El Dorado Latam Management Company Ltd. - - - - 4,384

CFC SK El Dorado Latam Capital Partners Ltd. - - - - 700




2.4. Moneda funcional y de presentacion

Laadministracionevaluaeldesempefiodela Corporacionenpesos
colombianosy porelloconsideraqueeslamonedaquerepresenta
conmayor fidelidad los efectos econdémicos de lastransacciones,
eventos y condiciones subyacentes de la Corporacion y por esta
razén los estados financieros consolidados son presentados en

pesos colombianos como su moneda funcional.

Las cifras reportadas en los estados financieros individuales de
las subsidiarias de Corficolombiana, se expresan en la moneda
del ambiente econémico primario (moneda funcional), donde

cada entidad opera:

Paises Moneda Funcional

Colombia Pesos Colombianos
Peru Nuevos Soles
Panama Dolares Americanos

Los estados financieros consolidados se presentan en millones
de pesos colombianos, moneda de presentacion y funcional
de Corficolombiana. Consecuentemente, todos los saldos y
transacciones denominados en monedas diferentes al peso

colombiano, se consideran conversion en moneda extranjera.

Corficolombiana y subsidiarias, en concordancia con la NIC 21
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera, podra presentar sus estados financieros en cualquier

moneda.

Conversion de moneda funcional a moneda de presentacion:

Lainformacionreportadaenlosestados financieros consolidados
de Corficolombiana y subsidiarias, convertidos de moneda
funcional a moneda de presentacion, se convierten a la tasa de
cambio vigente a la fecha del periodo sobre el que se informa.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjeraseconviertenalatasadecambiodecierredelamoneda
funcional vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa. Las partidas no monetarias que se midenentérminos de
su costo histérico en moneda extranjera se convierten utilizando
las tasas de cambio vigentes a la fecha de la transaccion original.
Las partidas no monetarias que se miden por su valor razonable
enmoneda extranjera se convierten utilizandolastasas de cambio
a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Todas las
diferencias de conversion se reconocen como un componente

separado del patrimonio neto.

Tipos de cambio, conversién de moneda funcional a moneda de presentacién:

Tasa Cierre

Paises Moneda Expresion 31 de diciembre de 2021 31 de diembre de 2020
Peru Soles PEN/USD 3.98 3.62
México Pesos mexicanos USD/MXN (1) - 19.94
Panama Ddlares americanos COP/USD 3,981.16 3,432.50

Tasa Promedio

Paises Moneda Expresion 31 de diciembre de 2021 31 de diembre de 2020
Pert Soles PEN/USD 4.04 3.60
México Pesos Mexicanos USD/MXN (1) - 19.97
Panama Délares americanos COP/USD 3,967.77 3,468.50

(1) Se liquido durante el afio 2021 la entidad Promisol México quien tenia la moneda funcional peso mexicano.
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Losactivosy pasivos delos negocios en el extranjero se convierten
a pesos colombianos a la tasa de cambio vigente a la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa y sus estados de
resultado seconviertenalastasas de cambio promediovigentes
enlas fechas de las transacciones. El patrimonio a su respectiva

tasa historica.

Lassiguientes subsidiarias tienen unamoneda funcional diferente

a la moneda funcional de la Corporacion:

Subsidiaria Moneda Funcional

Hoteles Estelar del Pert S.A.C. Nuevos soles PEN

Hoteles Estelar Panama S.A. Dolar Americano USD
Promigas Pert S.A. Dolar Americano USD
Gases del Pacifico S.A.C.

Gases del Norte del Perd S.A.C.

Sociedad Portuaria El Cayao S.A. E.S.P.

Dolar Americano USD
Dolar Americano USD
Dolar Americano USD

2.5. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a
pesos colombianos usando la tasa de cambio prevaleciente
en la fecha de la transaccion. Activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera son convertidos a la moneda funcional
usando la tasa de cambio prevaleciente en la fecha de corte
del estado de situacion financiera consolidada y los activos no
monetarios en moneda extranjera son medidos a tipo de cambio
historico. Las ganancias o pérdidas que resulten en el proceso
de conversion son incluidas en el estado de resultados y en los

otros resultados integrales consolidados.

2.6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen efectivo,
los depdsitos bancarios y otras inversiones de corto plazo en
mercados activos con vencimientos originales de tres meses o
menos (desde su fecha de adquisicién). La Corporacién y sus
subsidiarias presentan el estado de flujos de efectivo utilizando

el método indirecto.

38 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021

2.7. Instrumentos Financieros

2.7.1. Activos financieros

La NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacién principales
para los activos financieros: medidos al costo amortizado (CA),
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales
(VRCORI)yalvalorrazonable concambiosenresultados (VRCR),
complementando las dos categorias existentesen laanterior NIIF
9 de CA'y VRCR, que estan actualmente vigentes en Colombia
para los estados financieros consolidados, adicionando la
categoria de VRCORI.

Un activo financiero es medido a costo amortizado si cumple

con ambas de las siguientes condiciones:

O Elactivoes mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener activos para obtener flujos de caja

contractuales 'y

O Lostérminos contractuales del activo financiero establecen
fechasespecificas paralosflujos de caja derivados solamente

de pagos de principal e intereses.

Uninstrumento de deuda es medidoa VRCORI solo sicumplecon

las siguientes condiciones y no ha sido designado como VRCR:

O Elactivoes mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es logrado al cobrar flujos de efectivo contractuales

y vender estos activos financieros y

O Lostérminos contractuales del activo financiero establecen
fechasespecificas paralosflujos de caja derivados solamente

de pagos de principal e intereses.

Durante el reconocimiento inicial de inversiones en instrumentos
de patrimonio no mantenidas para negociar, se puede elegir

irrevocablemente registrar los cambios subsecuentes en valor



razonable como parte de otros resultados integrales en el
patrimonio. Esta eleccion se debe hacer sobre una base de

instrumento por instrumento.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos a
costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI como
describe anteriormente, son medidos a valor razonable con
cambios en resultados. Se puede designar de manera irrevocable
unactivofinancieroque cumple conlosrequerimientos de medicidn
a CA 0 VRCORI a ser medido a VRCR si al hacerlo se elimina o se

reduce significativamente una asimetria contable.

Un activo financiero es clasificado en una de las categorias

mencionadas al momento de su reconocimiento inicial.

Evaluacién del modelo de negocio

La Corporaciony sus subsidiarias realizaron una evaluacion delos
objetivos de los modelos de negocio en los cuales se mantiene
los diferentes instrumentos financieros a nivel de portafolio para
reflejar, de lamejor manera, la forma en que gestiona el negocio en

cadasubsidiariaycomo se proporcionalainformaciénalagerencia.

Losactivosfinancieros que sonmantenidos o son gestionados para
negociar y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor
razonable,sonmedidosavalorrazonable concambiosenresultados,
debido a que éstos no son mantenidos dentro de los modelos de
negocio para cobrar flujos de caja contractuales ni para obtener

flujos de caja contractuales y vender estos activos financieros.

Las siguientes politicas contables se aplican a la medicién posterior de los activos financieros

Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados (VRCR)

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas incluidos
los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

Activos financieros a costo
amortizado (CA)

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando método del interés efectivo.
El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, ganancias y
pérdidas cambiarias y deterioro se reconocen en utilidad o pérdida.

Inversiones de deuda con cambios
en otros resultados integrales (VRCORI)

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses calculados
utilizando elmétodo de interés efectivo, ganancias en diferenciaen cambioy las pérdidas por deterioro
sereconocenenresultados. Otrasganancias netasylas pérdidas por valoracion sereconocen en ORI.

Inversiones de patrimonio con cambios
en otros resultados integrales (VRCORI)

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Los dividendos son reconocidos como
ingreso en utilidad o pérdida a menos que el dividendo represente claramente una recuperacion de
parte del costo de la inversion. Otras ganancias y pérdidas netas son reconocidas en ORIy nunca
se reclasifican al resultado.

Evaluacion si los flujos de caja contractuales son solamente

pagos de principal e intereses (SPPI)

porotrosriesgos basicos de unacuerdodecréditosy otros costos
asociados (ejemplo, riesgo de liquidez y costos administrativos),

al igual que el margen de rentabilidad.

Para el proposito de esta evaluacion, “principal” es definido
como el valor razonable del activo financiero al momento de
reconocimientoinicial. “Interés” es definidocomola consideracion
delvalordeldineroeneltiempoy por el riesgo de crédito asociado

al monto del principal vigente a un periodo de tiempo particulary

Al evaluar si los flujos de caja contractuales son solamente
pagos de principal e intereses, el Grupo considero los términos
contractuales del instrumento. Esto incluyo la evaluacion para

determinar sielactivo financiero contiene un término contractual
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que pudiese cambiar el periodo o monto de los flujos de caja
contractuales, de modo que no cumpla con esta condicion. Al

hacer esta evaluacion el Grupo considero:

O Eventoscontingentes que cambiaranelmontoy periodicidad
de los flujos de caja,

O Condiciones de apalancamiento,

O Términos de pago anticipado y extension,

O Términos que limitan al Grupo para obtener flujos de caja de
activos especificos (ej. acuerdos de activos sin recursos) y

O Caracteristicas que modifican las consideraciones para el

valor del dinero en el tiempo.

Deterioro del valor de los activos financieros

La Corporacion y subsidiarias reconocen las provisiones para

pérdidas por Pérdida Crediticia Esperada (PCE).

El modelo de deterioro se aplica a los siguientes activos

financieros que no son medidos a VRCR:

Instrumentos de deuda
Arrendamientos por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Cartera de Créditos

Contratos de garantia financiera emitidos; y

O o0 o0 0 0 O

Compromisos de préstamos emitidos

La NIIF 9 requiere reconocer una provision por deterioro de
activos financieros a valor razonable con cambios en ORI en
un monto igual a una pérdida por deterioro esperada en un
periodo de doce meses posteriores a la fecha de corte de los
estados financieros o durante la vida remanente del préstamo.
La pérdida esperada en la vida remanente del préstamo son las
pérdidas esperadas que resultan de todos los posibles eventos
de deterioro sobre la vida esperada del instrumento financiero,
mientras las pérdidas esperadas en el periodo de doce meses

son la porcion de pérdidas esperadas que resultaran de eventos
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de deterioro que son posibles dentro de los doce meses después

de la fecha de reporte de los estados financieros.

Medicion de la PCE

La PCE es el valor esperado de pérdida crediticia de acuerdo
con una exposicion bajo caracteristicas de riesgo crediticio y

es medida de la siguiente manera:

O Activos financieros que no presentan deterioro crediticio a la
fecha de reporte

O Activos financieros que estan deteriorados a fecha de reporte

@)

Compromisos de préstamos pendientes; y

O Contratos de garantias financieras

Baja de activos financieros

Un activo financiero o una parte de un activo financiero o de
un grupo de activos financieros similares se dan de baja en

cuentas cuando:

O Expirenlosderechos contractuales sobrelos flujos de efectivo
del activo.

O Setransfieran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo o se asuma una obligacién de pagara un
tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora
significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-
through arrangement),

O Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se ha transferido
el control del mismo;

O Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y

beneficios inherentes a la propiedad del activo.

Cuando Corficolombiana y sus subsidiarias hayan transferido
sus derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo de
un activo, o haya celebrado un acuerdo de transferencia pero
no haya ni transferido ni retenido sustancialmente todos los

riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni



haya transferido el control del mismo, el activo continua siendo
reconocido en la medida de la implicacion sobre el mismo. En
ese caso, también reconoce el pasivo relacionado. El activo
transferidoy el pasivo relacionado se miden de una manera que
reflejen los derechos y las obligaciones que Corficolombiana y
subsidiarias hanretenido. Unaimplicacion continuada que tome
laformadeunagarantia sobreelactivotransferido se mide como
el menor importe entre el importe original en libros del activo, y
el importe maximo de contraprestacion que Corficolombiana 'y

subsidiarias seria requerida a devolver,

2.7.2. Pasivos financieros

Un pasivo financiero es cualquier obligacién contractual que
posea la Corporaciony subsidiarias para entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad o persona, o para intercambiar
activosfinancieros o pasivos financieros encondiciones que sean
potencialmentedesfavorables parala Corporacion,uncontratoque
sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio
propios de la entidad. Los pasivos financieros son registrados
inicialmente por su valor de transaccion, el cual a menos que se
determine lo contrario, es similar a su valor razonable, menos
los costos de transaccion que sean directamente atribuibles
a su emision. Posteriormente dichos pasivos financieros son
medidos a su costo amortizado de acuerdo con el método de
tasa de interés efectiva determinada en el momento inicial con

cargo a resultados como gastos financieros.

Los pasivos financieros sélo se dan de baja del balance cuando
se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se
adquieren (bien sea con la intencién de cancelarlos, bien con la

intencion de recolocarlos de nuevo).
2.8. Inventarios
Los inventarios de las entidades subsidiarias de la Corporacion,

se valoran al costo o al valor neto de realizacion, el que sea

menor. El costo de estos inventarios, se calcula utilizando el

costo promedio ponderado. Elvalorneto derealizaciones el valor
estimadodeventadurante el cursonormal delnegocio menoslos
costos de terminacion y gastos estimados de venta. El deterioro
de los inventarios se contabiliza para cubrir eventuales pérdidas
por obsolescencia, faltantes o deterioro de los mismos, como
resultado del andlisis de cada uno de los rubros que conforman
el grupo de inventarios. Los inventarios en transito acumulan el
valor FOBy los costos de importacion relacionados, no incluyen
costos por efectos de conversion de tasas de moneda extranjera

a la moneda funcional.

Elcostodeadquisicion delosinventarios comprende el preciode
compra, los aranceles deimportaciony otros impuestos (que no
sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales),
los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o
los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras
partidas similares se deduciran para determinar el costo de

adquisicion. (Ver Nota 19).

2.9. Propiedades, planta y equipo

Laspropiedades plantayequipoincluyenlosactivos,en propiedad,
quelaCorporaciony subsidiarias mantienen para suuso actualy
queespera utilizardurante mas de unejercicio. Asimismo, incluye
los activos materiales recibidos por las entidades consolidadas
para la liquidacion, total o parcial, de activos financieros que
representan derechos de cobro frente a terceros y a los que se

prevé dar un uso continuado.

Las propiedades, planta y equipo se registran en los balances
consolidados por su costo de adquisicion, menos su
correspondiente depreciacionacumuladay, siprocede, las pérdidas
estimadas que resultan de comparar el valor neto contable de

cada partida con su correspondiente valor recuperable.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta,

sobre el coste de adquisicion de los activos, menos su valor
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residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se
construyan los edificios y otras construcciones tienen una vida
util indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacion.
Dicha depreciaciéon que se registra con cargo a resultados se

calcula con base en las siguientes vidas utiles:

Porcentajes de depreciacion y vidas Utiles Propiedades, Planta

y Equipo

Activo Porcentaje Vida util (afios)
Edificios de uso propio 1%-4% 70-100
Mobiliario 8% -10% 10-20
Instalaciones 5%-12% 5-20
Equipos de oficina e informética 8%-25% 3-10
Magquinaria y equipo 5%-25% 5-25
Gasoductos privados 1,43% 70
Compresores 3%-13% 8-35
Plantas productoras (Activos biolégicos) 13%-25% 25-35

LLa depreciacion se registra en el resultado del periodo en que
se incurre como gasto de administracion en la partida “gastos
de administracion” o en el “costo de venta” cuando se tratan de
activos operativos; sin embargo, en ocasiones en las cuales
los beneficios econémicos futuros incorporados a un activo
se incorporan a la produccion de otros activos. En este caso, el
cargo por depreciacion formara parte del costo del otro activo

y se incluird en su importe en libros.

El criterio de la Corporacion y subsidiarias para determinar la
vida Util de estos activos y, en concreto, de los edificios de uso
propio, se basa en avaluos independientes en determinados

momentos, salvo que existan indicios de deterioro.

La Corporacion y subsidiarias analizan si existen indicios, tanto
externos como internos, de que un activo material pueda estar
deteriorado, en cada cierre contable. Si existen evidencias
de deterioro, la entidad determina si efectivamente existe tal
deteriorocomparandoelvalornetoenlibros delactivocon suvalor
recuperable (como el mayor entre su valor razonable menos los

costos dedisposiciony suvalorenuso). Cuandoelvalorenlibros
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exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su
valor recuperable, modificando los cargos futuros en concepto

de depreciacion, de acuerdo con su nueva vida Util remanente.

Deformasimilar,cuandoexistenindicios de que se harecuperado
el valor de un activo material, la Corporacion estima el valor
recuperable del activo y lo reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, registrando la reversion de la pérdida
por deterioro contabilizada en periodos anteriores, y ajustan en
consecuencialos cargos futuros en concepto de suamortizacion.
Enninguncaso,lareversiondelapérdidapordeteriorode unactivo
puede suponer el incremento de su valor en libros por encima
de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por

deterioro en ejercicios anteriores.

Los gastos de conservacionymantenimiento delas propiedades
y equipo se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren y se registran en la partida “gastos de administracion”

o en el “costo de venta” cuando se tratan de activos operativos.

Cuandoelusodeuna propiedad cambia de ocupada porel duefio
a propiedades de inversion, esta se mide al valor razonable y es
reclasificadaa propiedades deinversion. Cualquieraumentoenel
importe enlibros se reconoce enresultados en la medida que tal
aumento sea la reversion de una pérdida por deterioro del valor,
previamente reconocida para esa propiedad, y el remanente del
aumento se reconocera en otro resultado integral e incrementa

el superavit de revaluacion dentro del patrimonio.

2.10. Derechos de Uso

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de
usoy los pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo

arrendado esta disponible para uso de la empresa.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son
medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los
pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto de

los siguientes pagos de arrendamiento:



O Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar

O Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa

O Montos queseesperaque pagueelarrendatariobajogarantias
de valor residual

O Elpreciodeejerciciodeunaopciondecomprasielarrendatario
esta razonablemente seguro de ejercer esa opcion, y

O Pagosdemultasporfinalizarelarrendamiento, sila condicion

delarrendamientoreflejaqueelarrendatario ejercio esaopcion.

Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costo financiero se carga a la ganancia o pérdida
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa
deinterés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo

para cada periodo.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa
de interés implicita en el arrendamiento, si se puede determinar

dicha tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden

lo siguiente:

O

El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
O Todopagodearrendamientorealizado en o antes de lafecha

de inicio

O

Todo costo inicial directo, y

O Costos de restauracion.

Elactivodederechodeusosedepreciaalolargodelavida utilmas

cortadelactivoyel plazodelarrendamiento sobre unabase lineal.

La Corporaciony subsidiarias han elegido noreconocer derechos
deusoy pasivos porarrendamientos paraaquellos arrendamientos
que se consideren activos de bajo valor y arrendamientos a corto
plazo. Sereconocenlos pagos de arrendamientos asociados con
estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el

plazo del arrendamiento.

2.11. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellos terrenos o edificios
considerados en su totalidad, en parte o en ambos que se tienen
porlaCorporaciony subsidiarias para obtenerrentas, valorizacion
del activo o ambos en lugar de su uso para fines propios. Las
propiedades de inversion se registran inicialmente al costo
el cual incluye todos los costos asociados a la transaccion y
posteriormente dichos activos son medidos a su valor razonable
con cambios en el estado de resultados. La Corporacion y
subsidiarias han tomado la eleccion de registrar dichos activos
en su balance al valor razonable. Dicho valor razonable es
determinado con base en avaltos practicados periédicamente
por peritos independientes usando técnicas de valoracion de

nivel tres descritas en la NIIF 13 Medicién del Valor Razonable.

2.12. Bienes entregados en arrendamiento

Los bienes entregados en arrendamiento por la Corporacion
y subsidiarias son clasificados en el momento de la firma del
contrato como arrendamientos financieros u operativos. Un
arrendamiento se clasifica como financiero cuando transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad. Un arrendamiento se clasifica como operativo si no
transfiere sustancialmentetodos losriesgosy ventajasinherentes
alapropiedad. Los contratos de arrendamiento que se clasifiquen
como financieros son incluidos en el balance dentro del rubro
de “cartera de créditos”. Los contratos de arrendamiento que se
clasifiquen como operativos son incluidos dentro de la cuenta
de propiedades planta y equipo y se contabilizan y deprecian de

la misma forma que esta clase de activos.

2.13. Activos no corrientes mantenidos para la venta 'y

operaciones discontinuas
Losbienesrecibidosen pagodecréditosylosactivosnocorrientes

mantenidos para la venta sobre los cuales la Corporacion y

subsidiarias tiene la intencién de venderlos en un plazo no
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superior a un afio y su venta se considera altamente probable,
son registrados como “activos no corrientes mantenidos para
la venta” dichos bienes son registrados por el valor menor entre
su valor en libros al momento de su traslado a esta cuenta y su

valor razonable menos los costos estimados de venta.

En operaciones discontinuas se presenta el valor de los activos

de las entidades que se encuentran en proceso de liquidacion.

2.14. Activos biolédgicos

Las actividades agricolas relacionadas con activos biolégicos
(animales o plantas) de la Organizacion Pajonales SAS vy
subsidiarias, Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A. y Valora
S.A.Sy subsidiarias se registran separadamente en esta cuenta
tanto en el momento de su reconocimiento inicial como al final
del periodo en el que se informa a su valor razonable menos los
costos deventa, excepto paracultivos de ciclocortoenlos cuales
su valor razonable menos costos de venta se ven reflejados en
los resultados mediante su venta, y para cultivos de ciclo largo

para los cuales se aplica la enmienda de la NIC 16 y la NIC 41.

Los activos bioldgicos que cumplan con el concepto de planta
productora deben ser contabilizados como propiedades, planta
y equipo de acuerdo con la NIC 16; sin embargo, los productos
que crecen en las plantas productoras contintan siendo

contabilizados de conformidad con la NIC 41.

Una planta productora es una planta viva que cumple con las

siguientes caracteristicas:

a. seutilizaenlaelaboraciénosuministrode productos agricolas;
b. se espera que produzca durante mas de un periodo; y
c. tiene unaprobabilidad remota de ser vendida como productos

agricolas, excepto por ventas incidentales de raleos y podas.

En este sentido, las plantaciones de caucho y de palma africana

cumplirian con esta definicion dado que estas plantas productoras
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se mantienen solo para cultivar productos a lo largo de su vida
econdomicamente Util. Los activos bioldgicos relacionados con
plantas productoras se reconocen y miden de forma separada,
planta productora (portadora del producto biolégico) bajo NIC

16y el producto bioldgico bajo NIC 41.

2.14.1. Tratamiento de la Planta Productora bajo NIC 16

Las plantas productoras en fase de establecimiento y de
crecimiento estan sujetas a una transformacion bioldgica la
cual se debe reflejar mediante un enfoque de costo acumulado
hasta el momento de su madurez, que para el caso de Palma
Africana es el afio 2 de la plantacion y para Caucho el afio 7.
El momento de alcanzar la madurez las plantas productoras
estan totalmente desarrolladas y, por ello, los Unicos beneficios
economicos futuros procedentes de las plantas productoras

surgen de la venta de los productos agricolas que producen.

De acuerdo con lo anterior, las plantas productoras se mediran a
sucostomenosladepreciacionacumuladay cualquier pérdidapor
deterioro. La vida Util es el periodo de produccion de las plantas
que para el caso del caucho son 35 afios y para palma africana
25 afios. EIl método de depreciacion a utilizar es de unidades de
produccion con el fin de reflejar el uso del activo en el caso en
el que se pueda recuperar al final del periodo de produccion la
planta como maderable, este valor recuperable se tomara como

el valor residual del activo.

2.14.2. Tratamiento del Producto Bioldgico bajo NIC 41

Los productos agricolas, cosechados o recolectados de los
activosbiologicos de unaentidad, deben ser medidos, enel punto
de cosecha orecoleccion, a suvalorrazonable menos los costos
estimados en el punto de venta. Tal medicion es el costo a esa
fecha, cuando se aplique la NIC 2, Inventarios. Las pérdidas o
ganancias surgidas enelreconocimientoinicial y posterioravalor
razonable de los productos agricolas se incluyen en la ganancia

o pérdida neta del periodo. Los costos incurridos en el proceso



de produccion agricola son llevados también directamente al

estado de resultados.

2.15. Combinacion de negocios

La Corporacion o sus subsidiarias cuando adquieren el control
sobre un negocio, es contabilizado en los estados financieros
consolidados por el denominado “método de adquisicion”.
Bajo dicho método, el precio de adquisicion es distribuido entre
los activos identificables adquiridos, incluido cualquier activo
intangibley pasivoasumido, sobrelabasede susvaloresrazonables

respectivos.

Cuando en la adquisicion del control de la entidad surgen
intereses no controlantes, dichos intereses no controlantes
se reconocen a su valor razonable o al valor proporcional del
monto reconocido de los activos netos identificables de la
adquirida. Enunacombinacion de negocios realizada por etapas,
la Corporacion mide nuevamente la participacion previamente
tenidaenelpatrimoniodelaadquiridaavalorrazonableenlafecha

de adquisicion y reconoce la ganancia o pérdida en resultado.

La diferencia entre el precio pagado mas el valor de los intereses
nocontrolantesy el valorneto de los activosy pasivos adquiridos
determinados como se indica anteriormente en este parrafo se

registra como plusvalia.

La plusvalia registrada no es amortizada posteriormente pero
es sujeta a una evaluacion anual por deterioro. Ademas de lo
anterior, las cuentas del estado de resultados consolidado de la
entidad adquirida en los estados financieros consolidados son
incluidas solamente a partir de la fecha en que legalmente se

consumo la adquisicion.

2.16. Acuerdos de concesion

Los acuerdos de concesion en los cuales la Corporacion y

subsidiarias relacionadas con los sectores de infraestructura y

energia y gas, se comprometen con el Estado Colombiano en la
construcciény/omantenimiento deobras deinfraestructuradurante
un periodo especificado y en el cual dichas compafiias reciben los
ingresos durante la vida del acuerdo ya sea a través de aportes
directos del Estado o via tarifas que se le cobran a los usuarios,
de acuerdo con la interpretacion contable CINIIF 12 Acuerdos de
Concesion de Servicios, se contabilizan como activos financieros
y/0 como activos intangibles en etapa de operacién. En algunos
casos pueden existir contratos mixtos en los cuales una parte del

contrato es un activo financiero u otra parte es un activo intangible.

De acuerdo con NIIF 15, se definen las siguientes obligaciones

de desempefio para cada contrato de concesion:

O Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura: Se
considera que las labores de construccion y mejora de la
infraestructura son una Unica obligacion de desempefio
teniendo en cuenta la interrelacion que existe entre los dife-

rentes tramos de las obras.

O Administracion, Operacion y Mantenimiento de la infraes-
tructura: Aunque contractualmente se definen actividades
separadas para la administracion, la operacion y para el
mantenimiento, se consideran como una unica obligacion
desempefio, teniendo en cuenta que las mismas se han
distribuido de manera homogénea durante el periodo de
operacion y por ello se desarrollan considerando el mismo

patron de beneficio para el cliente.

Durante la etapa de construccion el activo de la concesion se
reconoce como un activo del contrato, de acuerdo a la NIIF 15,
durante la etapa de operacion el activo intangible se mide al costo
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro del valory el activo financiero al costo

amortizado.

Cuando se presenten obligaciones para mantener o restaurar la

infraestructura hasta darle una condicion de servicio especificada
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antesdeentregarlaalaconcedentealfinaldelacuerdode servicio,
estas obligaciones deberan reconocerse y medirse de acuerdo
conlaNIC37,esdecir,segunlamejorestimacion del desembolso
que se requeriria para cancelar la obligacion presente al final del

periodo sobre el que se informa.

2.17. Activos intangibles

Losactivosintangibles quetienela Corporaciony subsidiarias no
adquiridos en procesos de combinacion de negocios descritos
en el numeral 2.15 y de concesiones descrito en el numeral
siguiente, que corresponden principalmente a programas de
computadores, se miden inicialmente por su costo incurrido
en la adquisicién o en su fase de desarrollo interno. Los costos
incurridos en la fase de investigacion son llevados directamente
aresultados. Posteriora sureconocimientoinicial, dichos activos
sonamortizados durante suvida util estimada la cual, paracasos
de programas de computador, es de 3 afios o de acuerdo a los

términos contractuales de su dominio.

Licencias

La licencia de aplicativos utilizados por la Corporacion vy
subsidiarias, se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. Laamortizacion se calcula usando elmétodo delinea
rectaparaasignarelcostoaresultadoseneltérminode suvida util.
Software

Los costos asociados con el mantenimiento de software se
reconocen como gasto cuando se incurren. La amortizacion se
calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a
resultados en el término de la vigencia del contrato.

Activos intangibles sobre acuerdos de concesiones

Un activo intangible se reconoce cuando en el contrato de

concesionno setiene underechoincondicional pararecibir efectivo
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y sus ingresos estan condicionados al grado de uso del servicio

gue se presta con el activo en concesién por parte del publico.

Sielcontrato de concesion calificacomoun activo intangible, los
ingresos causados acumulados como activo durante la etapa de
construccion del proyecto se registran como activos intangibles
y se amortizan con cargo a resultados a partir de la fecha en
que se termina la construccién y se pone en servicio el activo
correspondiente a sus usuarios, durante la vigencia del contrato
de concesion. Los pagos que se reciben por peajes o tarifas una
vez terminada la construccion y puesta en servicio al publico se

registran cuando se reciben efectivamente.

2.18. Costos por préstamos

La Corporacion y sus subsidiarias capitalizan los costos por
préstamos cuando sondirectamente atribuibles alaadquisicion,
construccion o produccion de activos aptos, como parte del
costo de dichos activos siempre que sea probable que den lugar
a beneficios econémicos futuros para la entidad y puedan ser
medidos con fiabilidad. De lo contrario, se reconocen como un

gasto en el periodo en que se haya incurrido en ellos.

2.19. Deterioro de activos no financieros

Se realiza prueba de deterioro cuando existen indicios de que el
valor en libros de un activo pueda exceder su valor recuperable.
Elvalor recuperable de un activo es el mayor valor entre su valor
razonable menos los costos de disposicion y su valor en uso.
La Corporaciony subsidiarias evaluan al final de cada periodo si
existealgunindiciode deteriorodel valorde unactivo. Siexistiera,

laCorporaciony sus subsidiarias estimaran el deterioro del activo.
2.20. Beneficios a empleados
El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es

efectuado anualmente por un actuario cualificado, de acuerdo

con los parametros establecidos en NIC 19.



Para los planes de contribucién definida, la Corporacion y sus
subsidiarias pagan contribuciones a administradoras de planes
de pensiones publicas o privadas sobre unas bases obligatorias,
contractuales o voluntarias. No se tienen obligaciones de pago
adicionales una vez que las contribuciones han sido pagadas.
Los aportes son reconocidos como gastos de personal cuando
esta previsto. Las contribuciones pagadas por adelantado son
reconocidas como un activo en medida en que un reembolso
en efectivo o una reduccion en los pagos futuros se encuentren

disponibles.

Losbeneficiosalosempleados, para sureconocimientocontable,
son todas las formas de contraprestacion concedidas por la
Corporaciony subsidiariasacambiodelos servicios prestados por

losempleadoslos cuales sondivididos en cuatro clasificaciones:

Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos
beneficios corresponden a los salarios, primas legales y
extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales
a entidades del estado que se cancelan antes de 12 meses
siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan

por el sistema de causacion con cargo a resultados.

Beneficios post-empleo

Son beneficios que la Corporacion y subsidiarias pagan a sus
empleados al momento de su retiro o después de completar
su periodo de empleo, diferentes de indemnizaciones. Dichos
beneficios, de acuerdo con las normas laborales Colombianas,
corresponden a pensiones de jubilacion que asume directamente
laCorporacionosussubsidiarias, cesantias por pagaraempleados
que contindien en régimen laboral anterior a la Ley 50 y ciertos

beneficios extralegales o pactados en convenciones colectivas.

El pasivo por los beneficios post-empleo es determinado con

base en el valor presente de los pagos futuros estimados que

se tienen que realizar a los empleados, calculado con base en
estudios actuariales preparados por el método de unidad de
crédito proyectada, utilizando para ello asunciones actuariales
de tasas de mortalidad, incremento de salarios y rotacion del
personal, y tasas de interés determinadas con referencia a
los rendimientos del mercado vigentes de bonos al final del
periodo sobre emisiones del Gobierno Nacional u obligaciones
empresariales de alta calidad. Bajo el método de unidad de
crédito proyectada, los beneficios futuros que se pagaran a los
empleados son asignados a cada periodo contable en que el
empleado prestael servicio. Porlotanto, el gasto correspondiente
por estos beneficios registrados en el estado consolidado de
resultados de la Corporacién y subsidiarias incluye el costo del
servicio presente asignado en el célculo actuarial mas el costo

financiero del pasivo calculado.

Las variaciones en el pasivo por cambios en las asunciones
actuariales son registradas en el patrimonio en la cuenta “Otros

resultados integrales (ORI)".

Las variaciones en el pasivo actuarial por cambios en los
beneficios laborales otorgados a los empleados que tienen
efecto retroactivo son registradas como un gasto en la primera

de las siguientes fechas:

O Cuandotengalugarlamodificaciéndelosbeneficioslaborales
otorgados.
O Cuando se reconozca provisiones por costos de restructura-

cion por una subsidiaria o negocio de la Corporacion.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo

Son todos los beneficios a los empleados diferentes de los
beneficios alos empleados a corto plazoy posteriores al periodo
de empleo e indemnizaciones por cese. De acuerdo con las
convenciones colectivas y reglamentos de la Corporacion y
subsidiarias, dichos beneficios corresponden fundamentalmente

a primas de antigliedad.
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Los pasivos por beneficios de empleados a largo plazo son
determinados delamisma forma quelos beneficios post-empleo
descritosenlosliterales anteriores, con la Unica diferenciade que
los cambios en el pasivo actuarial por cambios en los supuestos

actuariales también son registrados en el estado de resultados.

Beneficios de terminacion del contrato laboral con los empleados

Dichos beneficios corresponden a pagos que tienen que realizar
la Corporacion y subsidiarias procedentes de una decision
unilateral de la Corporacion o de sus subsidiarias de terminar el
contrato o por una decision del empleado de aceptar una oferta
de la Corporacion de beneficios a cambio de la finalizacién del
contrato de trabajo. De acuerdo con la legislacion colombiana,
dichos pagos corresponden a indemnizaciones por despido y
a otros beneficios que la Corporacion unilateralmente decide

otorgar a sus empleados en estos casos.

Los beneficios por terminacion son reconocidos como pasivo

con cargo a resultados en la primera de las siguientes fechas:

O CuandolaCorporaciony subsidiariascomunicanalempleado
formalmente su decision de retirarlo del empleo.

O Cuandosereconozcaprovisionesporcostosderestructuracion
por una subsidiaria o negocio de la Corporacion queinvolucre

el pago de los beneficios por terminacion.

2.21. Impuestos sobre la renta

El gasto por impuestos sobre la renta comprende el impuesto
corrienteyelimpuestodiferido. Elgastodeimpuestoesreconocido
en el estado de resultados consolidado excepto en la parte que
corresponde a partidas reconocidas en Otro Resultado Integral.

Enestecaso,elimpuestoestambiénreconocidoendichoestado.

El impuesto de renta corriente es calculado sobre la base de

las leyes tributarias vigentes en Colombia a la fecha de corte
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de los estados financieros o en el pais en el cual algunas de
las subsidiarias de la Corporacion residen. La Gerencia de la
Corporacion y subsidiarias periodicamente evallan posiciones
tomadas en las declaraciones tributarias con respecto a
situaciones enlas cuales la regulacion fiscal aplicable es sujeta a
interpretaciony establece provisiones cuando sea apropiado sobre
la base de montos esperados a ser pagados a las autoridades

tributarias.

Los impuestos diferidos son reconocidos sobre diferencias
temporarias que surgen entre las bases tributarias de los
activos y pasivos y los montos reconocidos en los estados
financieros consolidados, que dan lugar a cantidades que son
deducibles o gravables al determinar la ganancia o pérdida
fiscal correspondiente a periodos futuros cuando el importe en
libros del activo sea recuperado o el del pasivo sea liquidado. Sin
embargo, los impuestos diferidos pasivos no son reconocidos si
ellos surgen del reconocimiento inicial de créditos mercantiles a
menos que suamortizacionfiscal seadeducible derenta; tampoco
es contabilizado impuesto diferido si surge el reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una transaccion diferente de
una combinacion de negocios que al tiempo de la transaccion
no afecta la utilidad o pérdida contable o tributaria. El impuesto
diferido es determinado usando tasas de impuestos que estan
vigentes a la fecha del balance y son esperados a aplicar cuando
el activo por impuesto diferido es realizado o cuando el pasivo

por impuesto diferido es compensado.

Losimpuestosdiferidosactivos sonreconocidos sobrediferencias
temporarias deducibles de inversiones en subsidiarias, en
asociadas y negocios conjuntos Unicamente en la extension en
gue es probable que la diferencia temporaria se reversara en el
futuro y hay suficiente utilidad fiscal contra la cual la diferencia
temporaria puede ser utilizada. Los impuestos diferidos activos
son reconocidos Unicamente en la extensién que es probable
que futuros ingresos tributarios estaran disponibles contra los

cuales las diferencias temporales pueden ser utilizadas.



Losimpuestos diferidos pasivos son provistos sobre diferencias
temporales gravables que surgen, excepto por elimpuesto diferido
pasivo sobre inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos cuando la oportunidad de reversion de la diferencia
temporaria es controlada por la Corporacion y subsidiarias y
es probable que la diferencia temporaria no sea reversada en
un futuro cercano. Generalmente la Corporacion no tiene la
habilidad para controlar la reversion de diferencias temporales

de inversiones en asociadas pero si de sus subsidiarias.

Los impuestos diferidos activos y pasivos son compensados
cuando existe un derecho legal para compensar impuestos
diferidos contra pasivos por impuestos y cuando el impuesto
diferido activoy pasivo se relaciona aimpuestos gravados por la
misma autoridad tributaria sobreunamismaentidad odiferentes
entidades cuando hay una intencion para compensar los saldos

sobre bases netas de acuerdo con lo establecido en la NIC 12.

Reconocimiento de impuestos diferidos sobre entidades que

tributan bajo renta presuntiva

Para la determinacion de la base gravable del impuesto de
renta, la legislacion Colombiana prevé dos sistemas: el Sistema
Ordinario (depuracién normal de la base gravable) y el Sistema
de Renta Presuntiva. En el primero, se determina la renta liquida
(enriguecimiento neto), partiendo de los ingresos, restando los
costos y las deducciones autorizados en el Estatuto Tributario
Colombiano. En el segundo, establece esta norma en su articulo
188, un monto minimo estimado de rentabilidad del 1.5% del
patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterioralafiogravable. Cadaafio, el contribuyente debe calcular
y comparar la renta obtenida por ambos sistemas y liquidara el

impuesto sobre el valor mas alto que resulte de los dos.

La Corporacionanalizé nuevas posiciones técnicas conrespecto
al reconocimiento de impuestos diferidos en entidades que
tributan por el sistema de renta presuntiva y en las cuales esta

situacion haya sidorecurrentey deacuerdo con las proyecciones

fiscales en el futuro previsible no se espera que cambie dicho

comportamiento tributario.

Ahora bien, la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”, solamente
hace referencia al término de impuesto a las ganancias que
incluye todos los impuestos, ya sean nacionales o extranjeros
basados en ganancias fiscales. En este sentido cuando se
tributa por el sistema de renta presuntiva, el impuesto a pagar
se determina sobre unabaseimpositiva diferente basadaenuna
presuncion de la rentabilidad del patrimonio liquido y no sobre
la renta ordinaria o ganancia fiscal. Bajo este sistema presunto
las diferencias temporarias no generaran mayores o menores
pagos de impuestos en periodos futuros mientras la Entidad

continde liquidando su impuesto sobre este sistema.

Lo anterior en concordancia con lo establecido en la NIC 12,
donde el reconocimiento de los impuestos diferidos se basa en
la recuperacion del importe en libros del valor de los activos o
liquidacion de los pasivos, originando mayores o menores pagos
de impuestos en periodos futuros relacionados con Ganancias
Fiscales determinadas sobreel sistemaordinario de depuracion.
Por lo tanto, la Administracion de la Corporacion considera que
conelpropositodeque sus Estados Financieros facilitenlatoma
de decisiones, al proporcionar informacion relevante ajustada
a su sistema de tributacion, no reconocera impuesto de renta
diferido, excepto sobre diferencias temporarias que generen el
impuestocomplementarioal derenta por Ganancias Ocasionales,
siempre y cuando no se espere un cambio en la naturaleza de
sus operaciones en el futuro previsible, que modifiquen la base
de tributacion. La anterior situacion debe ser revisada a cada
corte con el fin de determinar el tratamiento mas adecuado
para el reconocimiento de impuestos diferidos de acuerdo con

lo establecido en la NIC 12 Impuestos a las Ganancias.

2.22. Provisiones

Las provisiones para desmantelamiento y recuperacion

medioambiental, garantias financieras ejercidas, costos de
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reestructuracion y demandas legales se reconocen cuando la
Corporacion y subsidiarias tiene una obligacion presente legal o
asumida como resultado de hechos pasados, es probable que
se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion
y el importe se ha estimado de forma fiable. Las provisiones
por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion de

arrendamientos y pagos por despido de empleados.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de
queunasalidadeefectivo searequerida se determinaconsiderando
el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision
incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de efectivo
con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de

obligaciones pueda ser inmaterial.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacion, usando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del
dinero en el tiempoy de los riesgos especificos de la obligacion.
Elaumentoenlaprovision debido al paso deltiempo sereconoce

como un gasto financiero.

2.23. Acciones preferenciales sin derecho a voto

Cuando la Corporacion y subsidiarias emiten un instrumento
financiero no derivado, evalian las condiciones de este para
determinar si contiene componentes de pasivo y de patrimonio.
Estos componentes se clasifican por separado como pasivos

financieros o instrumentos de patrimonio para el emisor.

De acuerdo con lo anterior, la Corporacién ha evaluado este
requerimiento en relacion con las acciones preferenciales sin
derecho a voto que tiene emitidas a los cortes presentados en
este estado financiero consolidado y ha llegado a la conclusion
que dichas acciones no presentan caracteristicas de pasivos
financieros y por ende, se reconocen como mayor valor del

patrimonio.
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2.24. Ingresos

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Corporacion y
subsidiarias a recibir un pago a cambio de bienes o servicios

que la entidad ha transferido a un cliente.

Loscostosdecumplirconuncontratoelegibles paracapitalizacion
como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo contractual. Los costos contractuales se
capitalizanal serincurridos sise esperarecuperar dichos costos.
Los costos contractuales constituyen activos no corrientesen la
medida que seesperarecibirlos beneficios econdémicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se
amortizandeforma sistematicay consistente conlatransferencia
alcliente de los servicios unavez se han reconocido los ingresos
correspondientes. Los costos contractuales capitalizados se
deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo
superala proyeccion de los flujos de caja descontados que estan

relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la
Corporacion y sus subsidiarias a transferir bienes o servicios a
un cliente, porlos cuales la entidad ha recibido un pago por parte
del cliente final. Incluyen también el ingreso diferido relacionado
conbienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro,
los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero aun no

estan vencidos.

La Corporacion y subsidiarias reconocen los ingresos
provenientes de contratos con clientes con base en un modelo

de cinco pasos establecido en la NIIF 15.

O Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato

se define como un acuerdo entre dos 0 mas partes, el cual



crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios
que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos
pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las
practicas empresariales acostumbradas de una empresa.

O Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en
el contrato: Una obligacion de desempefio es una promesa
en un contrato con un cliente parala transferencia de un bien
0 servicio a este ultimo.

O Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio
delatransaccién es el monto del pago al que el grupo espera
tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o
servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los
montos recibidos en representacion de terceros.

O Paso 4. Asignacion del precio de la transaccion a las
obligaciones de desempefio del contrato: En un contrato que
tiene mas de una obligacion de desempefo, la Corporaciony
sus subsidiarias distribuye el precio de la transaccion entre
las obligaciones de desempefio en montos que representen
la consideracion a la que la Corporacion y sus subsidiarias
espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion
de desempefio.

O Pasob.Reconocimientodeingresos cuando (o amedidaque)
la Corporaciony sus subsidiarias cumple una obligacion de

desempefio.

La Corporacion y subsidiarias cumplen una obligacion de
desempefio y reconocen los ingresos a través del tiempo, si se

cumplen alguno de los siguientes criterios:

a) El desempefio de la entidad no crea un activo con un uso
alternativo para la entidad y tiene un derecho exigible al pago
por el desempefio completado a la fecha.

b) El desempefio de la entidad crea o mejora un activo que el
cliente controla a medida que el mismo se crea o mejora.

c) Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios
que resultan del desempefio de la entidad a medida que este

trabaja.

Paraobligaciones de desempefio donde no secumpleningunade
las condicionesindicadas, sereconoceelingreso en elmomento

en que se cumple la obligacion de desempefio.

Cuando la Corporacion y subsidiarias cumplen una obligacion
de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo contractual por el monto de la
consideracion obtenida con el desempefio. Cuando el monto
de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el

montodelingresoreconocido, esto genera un pasivo contractual.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada
en el contrato con el cliente y excluye los montos recibidos en
representacion deterceros. Laentidad reconoceingresos cuando
transfiereel control sobre unbienoservicioauncliente. Elingreso
sepresentanetodelimpuestoalvaloragregado (IVA),reembolsos

y descuentos y tras eliminar las ventas al interior del grupo.

Losingresos sereconocen enlamedidaen que sea probable que
los beneficios econémicos fluyan a la entidad y que los ingresos

y costos, si corresponde, se puedan medir de manera confiable.

Las actividades principales a partir de las cuales la Corporacion

y subsidiarias genera ingresos por contratos con clientes:

Servicios financieros.

Servicios de operacion y construccion (Concesiones).
Servicios publicos de energia y gas.

Servicios hoteleros.

Produccion agricola

O 0O O 0 0 O

Comercio al por mayor y al por menor.

2.25. Gastos

LaCorporaciony sus subsidiariasreconocen sus costosy gastos

enlamedidaenqueocurranlos hechoseconémicos entalforma

gue quedenregistrados sistematicamente en el periodo contable
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correspondiente (causacion),independiente del flujo derecursos

monetarios o financieros (caja).

Sereconoce ungastodeformainmediatacuando undesembolso
no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple

los requisitos necesarios para su registro como activo.

Costos sobre contratos de construccién

Los costos relacionados con contratos de construccion
comprenden los costos que se relacionen directamente con el
contrato especifico, los costos que se relacionen conla actividad
de contratacion en general y pueden ser imputados al contrato
especifico y cualesquiera otros costos que se puedan cargar al

cliente, bajo los términos pactados en el contrato.

Los costos incurridos que se relacionan con la actividad futura
delcontrato seregistran comoactivos, siempre que sea probable
que los mismos sean recuperables en el futuro. Estos costos
representan cantidades debidas por el cliente y son a menudo

clasificados como construcciones en curso.

2.26. Segmentos de operacion

LLa Corporacion se organiza en unidades de negocio con base en
los sectoresecondémicos donde posee susinversiones. Setienen
cinco sectores principales y un sexto que agrupa a las entidades
que no alcanzan el umbral cualitativo para ser considerados un
segmento operativo de acuerdo con lo anterior, los segmentos
definidos en la Corporacion son: Sector Financiero (fiducia y
corretaje), Sector Gas y Energia (incluye negocios de transporte
y distribucion de gas natural y energia), Sector Infraestructura
(incluye proyectos de infraestructura vial principalmente
servicios de construccién y operacion y mantenimiento), Sector
Hotelero (incluye servicios de hoteleria principalmente), Sector
Agroindustria (incluye principalmente negocios de palma de

aceite, caucho y arroz).
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2.27. Partes relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 Informacién a revelar sobre partes
relacionadas, una parte relacionada es una persona o entidad
gue esta relacionada con la entidad que prepara sus estados
financieros en las cuales se podria ejercer control o control
conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia
significativa sobre la entidad que informa; o ser considerado
miembro del personal clave de la Gerencia de la entidad que
informa o de una controladora de la entidad que informa. Dentro
de la definicion de parte relacionada se incluye: a) personas
y/o familiares relacionados con la entidad, entidades que
son miembros del mismo grupo (controladora y subsidiaria),
asociadas 0 negocios conjuntos de la entidad o de entidades
del grupo, planes de beneficio post-empleo para beneficio de los

empleadosdelaentidad queinformaodeunaentidadrelacionada.

Las partes relacionadas para la Corporacion y sus subsidiarias

son las siguientes:

1. Accionistas junto con las transacciones realizadas con sus
partes relacionadas tal como se define en la NIC 24.

2. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros
de Junta Directiva principales y suplentes junto con las
transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal
como se define en la NIC 24.

3. Personal clave de la Gerencia: incluye al Presidente y
Vicepresidentes de la compafila que son las personas
que participan en la planeacion, direcciéon y control de la
compafiia. Parte del personal clave de la gerencia, 0 sus
partesrelacionadas,ocupancargosenotrasentidadesloque
resulta en que tengan control o influencia significativa sobre
las politicas financieras u operativas de estas entidades.

4. Compafiias asociadas: compafiias en donde la Corporacion
y subsidiarias tienen influencia significativa, la cual
generalmente se considera cuando se posee unaparticipacion

del 20% o mas del poder de voto.



2.28. Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2023

A continuacion, relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante el afio 2021, aplicables a partir del 1 de enero de 2023:

Norma de Informacion Financiera

Tema de enmienda

Detalle

NIIF 9 - Instrumentos financieros,
NIC 39 - Instrumentos financieros:
reconocimiento y medicion; y

NIIF 7- Instrumentos financieros:
informacion a revelar

Reforma de la Tasa de interés
de Referencia (modificaciones
alas NIIF9,NIC 39y NIIF 7.

Seadicionanlos parrafos 6.8.1a6.8.12 delaNIIF 9, respecto de las excepciones temporales
a la aplicacién de los requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas. Se
incorporan los parrafos 102A a 102N y 108G, a la NIC 39, respecto de las excepciones
temporalesalaaplicacion delos requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas.
Se incorporan los parrafos 24H sobre incertidumbre que surge de la reforma de la tasa de
interés dereferencia, 44DE y 44DF (fecha de vigencia y transicion). Se permite suaplicacion
anticipada (aunque no se espera un impacto importante para las entidades colombianas)
y sus requerimientos se aplicaran de forma retroactiva solo a las relaciones de cobertura
que existian al comienzo del periodo sobre el que se informa en el que la entidad aplica

por primera vez dichos requerimientos.

NIIF 9 - Instrumentos financieros
NIC 39 - Instrumentos financieros:
reconocimiento y medicion

NIIF 7 - Instrumentos financieros:
informacion a revelar.

NIIF 4 - Contratos de seguro

NIIF 16 - Arrendamientos

Reforma de la Tasa de Interés
deReferencia - Fase 2

Seadicionanlos parrafos 5.4.5a5.4.9 Cambios enlabase paraladeterminacion de los flujos
de efectivo contractuales como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia
(medicién al costo amortizado), 6.8.13 Finalizacion de la aplicacion de la excepcion tem-
poral en contabilidad de coberturas, 6.9.1 a 6.9.13 Excepciones temporales adicionales que
surgen de la reforma de la tasa de interés de referencia, 7.1.10 Fecha de vigencia, y 7.2.43
a7.2.46 Transicion para la reforma de la tasa de interés de referencia Fase 2, de la NIIF 9.

Se modifica el parrafo 102M Finalizacién de la aplicacién de la excepcion temporal en con-
tabilidad de coberturas, se adicionan los pérrafos 1020 a 102Z3 Excepciones temporales
adicionales que surgen de la reforma de la tasa de interés de referencia y 108H a 108K
Fecha de vigencia y transicién, y se afiaden nuevos encabezamientos, de la NIC 39. Se
afiaden los parrafos 241, 24J Informacion a revelar adicional relacionada con la reforma de
la tasa de interés de referencia, 44GG y 44HH Fecha de vigencia y transicién, y se afladen
nuevos encabezamientos, de la NIIF 7.

Se afiaden los parrafos 20R y 20S Cambios en la base para la determinacion de los flujos de
efectivo contractuales comoresultado de la reformade latasa de interés dereferencia, y los
parrafos 50y 51 Fecha de vigencia y transicion, y se afiaden nuevos encabezamientos, de
la NIIF 4. Se modifican los parrafos 104 a 106 Excepcion temporal que surge de la reforma
de la tasa de interés de referencia, y se afiaden los parrafos C20C y C20D Reforma de la
tasa de interés de referencia fase 2, de la NIIF 16.

Se permite su aplicacién anticipada.

NIIF 3 - Combinaciones de
negocios

Modificaciones por referencia
al Marco conceptual.

Serealizan modificaciones alasreferencias paraalinearlas con elmarco conceptual emitido
por IASB en 2018 e incorporados a nuestra legislacion, en tal sentido los activos identifica-
bles adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacién de negocios, en la fecha de
transaccion, corresponderan con aquellos que cumplan la definicién de activos y pasivos
descrita en el marco conceptual5. Se incorporan los pdrrafos 21A, 21By 21C respecto de
las excepciones al principio de reconocimiento para pasivos y pasivos contingentes dentro
del alcance de la NIC 37 y la CINIIF 21. Se incorpora el parrafo 23A para definir un activo
contingente, y aclarar que la adquiriente en una combinacion de negocios no reconocera
un activo contingente en la fecha de adquisicion. Se permite su aplicacién anticipada.
Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizara de forma prospectiva.
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Norma de Informacién Financiera

Tema de enmienda

Detalle

NIC 16 - Propiedades, planta
y equipo

Se modifica en relacion con
productos obtenidos antes
del uso previsto

La modificacion trata sobre los costos atribuibles directamente a la adquisicién del activo
(que hacen parte del elemento de PPYE) y se refieren a “los costos de comprobacion de que el
activo funciona adecuadamente (es decir, si el desempefio técnico y fisico del activo es tal que
puede usarse en la produccion o el suministro de bienes o servicios, para arrendar a terceros
o para propdsitos administrativos)”. El parrafo 20A expresa que la produccién de inventarios,
mientras el elemento de PPYE se encuentra en las condiciones previstas por la gerencia, al
momento de venderse, afectard el resultado del periodo, junto con su costo correspondiente.
Se permite su aplicacién anticipada. Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizard de
forma retroactiva, pero solo a los elementos de PPYE que son llevados al lugar y condiciones
necesarias para que puedan operar de la forma prevista por la gerencia a partir del comienzo
del primer periodo presentado en los estados financieros en los que la entidad aplique por
primera vez las modificaciones. Se reconocerd el efecto acumulado de la aplicacién inicial
de las modificaciones como un ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas (u
otro componente de patrimonio segun proceda) al comienzo del primer periodo presentado.

NIC 37 - Provisiones, pasivos
contingentes y activos
contingentes

Contratos Onerosos - Costo
del Cumplimiento de un
Contrato

Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato comprende los costos directamente
relacionados con el contrato (los costos de mano de obra directa y materiales, y la asignacion
de costos relacionados directamente con el contrato). Se permite su aplicacion anticipada.
El efecto de la aplicacion de la enmienda no reexpresara la informaciéon comparativa. En su
lugar, se reconocerd el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como
un ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas u otro componente del patrimonio,
segun proceda, en la fecha de aplicacion inicial.

Mejoras Anuales a las Normas
NIIF 2018-2020

Modificaciones a la

NIIF 1 - Adopcién por
primera vez de las Normas
Internacionales de
Informacién Financiera,
NIIF 9 - Instrumentos
financieros y

NIC 41 - Agricultura

Modificacion a la NIIF 1. Subsidiaria que adopta por primera vez las NIIF. Se adiciona el parrafo
D13A de la NIIF 1, incorporando una exencion sobre las subsidiarias que adopten la NIIF por
primera vez y tome como saldos en estado de situacion financiera de apertura los importes en
libros incluidos en los estados financieros de la controladora (literal a del parrafo D16 de NIIF
1) para que pueda medir las diferencias en cambio por conversion acumuladas por el importe
en libros de dicha partida en los estados financieros consolidados de la controladora (también
aplica a asociadas y negocios conjuntos). Modificacion a la NIIF 9. Comisiones en la “prueba
del 10%" respecto de la baja en cuenta de pasivos financieros. Se adiciona un texto al parrafo
B3.3.6 y se adiciona el B3.3.6A, es especial para aclarar el reconocimiento de las comisiones
pagadas (al resultado sisetrata de una cancelacion del pasivo, o como menor valor del pasivo si
no se trata como una cancelacion). Modificacién alaNIC 41. Los impuestos en las mediciones
a valor razonable. Se elimina la frase “ni flujos por impuestos” del parrafo 22 de NIC 41, larazon
de lo anterior se debe a que “antes de Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020, la NIC
41 habfa requerido que una entidad utilizase los flujos de efectivo antes de impuestos al medir
el valor razonable, pero no requeria el uso de una tasa de descuento antes de impuestos para
descontar esos flujos de efectivo’. De esta forma se alinean los requerimientos de la NIC 41
con los de la NIIF 13. Se permite su aplicacion anticipada.

NIC 1 - Presentacion de estados
financieros

Se realizan modificaciones
relacionadas con las
clasificaciones de pasivos
como corrientes o0 no
corrientes

Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020 y posteriormente modificada en julio de 2020.
Modifica el requerimiento para clasificar un pasivo como corriente, al establecer que un pasivo
se clasifica como corriente cuando “no tiene el derecho al final del periodo sobre el que se
informa de aplazar la liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes
a la fecha del periodo sobre el que se informa”. Aclara en el adicionado parrafo 72A que “el
derecho de una entidad a diferir la liquidacion de un pasivo por al menos doce meses después
del periodo sobre el que se informa debe ser sustancial y, como ilustran los parrafos 73 a 75,
debe existir al final del periodo sobre el que se informa”.

Se permite su aplicacién anticipada. El efecto delaaplicacion sobre lainformacién comparativa
se realizard de forma retroactiva

Ampliacién de la Exencion
Temporal de la Aplicacion de la
NIIF 9 - Instrumentos financieros

Modificaciones a la
NIIF 4 - Contratos de seguro

Se modifican los parrafos 20A, 20J y 200 de la NIIF 4, para permitir la exencién temporal que
permite, pero no requiere, que la aseguradora aplique la NIC 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion en lugar de la NIIF 9 para los periodos anuales que comiencen
antes del 1 de enero de 2023 (debido a que a partir de dicha fecha existe un nuevo requerimiento
internacional contenido en la NIIF 17).
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3. JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS
EN LA APLICACION DE LAS POLITICAS CONTABLES

La Corporacion y subsidiarias hacen estimados y asunciones
que afectan los montos reconocidos en los estados financieros
consolidadosyelvalorenlibrosdelosactivosy pasivosdentrodel
siguiente afio fiscal. Los juicios y estimados son continuamente
evaluadosy son basados enlaexperiencia de la Gerenciay otros
factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se
cree sonrazonablesenlascircunstanciaspresentes. La Gerencia
también hace ciertos juicios aparte de aquellos que involucran
estimacionesen el procesodeaplicarlas politicas contables. Los
juicios que tienen los efectos mas importantes en los montos
reconocidos en los estados financieros consolidados y los
estimados que pueden causar un ajuste importante en el valor
en libros de los activos y pasivos en el siguiente afio incluyen

los siguientes:

3.1. Negocio en marcha

La Gerencia prepara los estados financieros consolidados sobre
la base de un negocio en marcha. En la realizacion de este
juicio, la Gerencia considera la posicion financiera actual de la
Corporaciony subsidiarias, susintenciones actuales, el resultado
de las operaciones y el acceso a los recursos financieros en el
mercado financiero y analiza el impacto de tales factores en las
operaciones futuras del grupo. A la fecha de este informe, no
tenemos conocimiento de ninguna situacién que nos haga creer
que la Corporacion no tenga la habilidad para continuar como
negocio en marcha, por lo que no se requirio involucrar un juicio

significativo para concluir sobre la hipdtesis de negocio marcha.

3.2. Deterioro de cartera de créditos y otras cuentas por cobrar

La Corporaciony subsidiarias regularmenterevisan su portafolio

de cartera de créditos y otras cuentas por cobrar para evaluar su

deterioro de acuerdo con lo incluido en la Nota 2.7.1.

3.3. Valorrazonabledeinstrumentos financieros einstrumentos

derivados

Informacion sobre los valores razonables de instrumentos
financierosy derivados que fueron valuados usando las curvasy
margenes publicadas porel proveedorde preciosyaplicandouna
metodologia estandar de valoracion. Ninguno de los derivados
de la Corporacion y subsidiarias es valorado utilizando alguna

metodologia interna.

3.4. Retiro de activos financieros del balance

La Gerencia aplica juicios para determinar si sustancialmente
todos los riesgos y retornos significativos de la propiedad de
los activos financieros son transferidos a terceros, en particular

cuales son los riesgos y retornos que son mas significativos.

3.5. Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto diferido surge de la evaluacion de las diferencias
de hechos que se han reconocido en los estados financieros
o en las declaraciones de impuestos y que van a tener una

consecuencia fiscal futura.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran
utilizando las tasas de impuestos esperadas para los periodos
en quelos activos sevanarealizar olos pasivos se van a liquidar
con base en las tasas y en las leyes vigentes o practicamente
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera, y no
requiereestimaciones complejasoinciertas. Cuandohay distintas
tasas de impuestos segun los niveles de beneficios fiscales, los
activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran a las tasas
conocidas para cada uno de los periodos futuros en los cuales

se espera se revertiran las diferencias temporarias.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 55



3.6. Reconocimiento inicial de transacciones con partes

relacionadas

Enelcursonormaldelosnegocios,la Corporaciony sus subsidiarias
realizan transacciones con partes relacionadas. NIIF 9 requiere
reconocimientoinicial deinstrumentos financieros basado en sus
valores razonables; por tanto, se aplica como juicio el determinar
silas transacciones son realizadas a valores de mercado cuando
no hay mercado activo para tales transacciones. Las bases del
juicio consisten en valorar transacciones similares con partes no

relacionadas y un andlisis de tasas de interés efectivas.

3.7. Deterioro de Plusvalia

Anualmente la Gerencia de Corficolombiana y subsidiarias
efectla una evaluacion de deterioro de los créditos mercantiles
registrados en sus estados financieros de acuerdo con lo
establecido en la NIC 36 Deterioro de Activos, a menos que
los célculos detallados mas recientes sean utilizados para la
comprobacion del deterioro del valor de esa unidad en el periodo

corriente, siempre que se cumplan los siguientes criterios:

a. Los activos y pasivos que componen esa unidad no han
cambiado significativamente desde el célculo del importe
recuperable mas reciente.

b. El calculo del importe recuperable mas reciente, dio lugar a
una cantidad que excedia del importe en libros de la unidad
por un margen significativo.

c. Basandoseenunanalisis deloshechosquehanocurrido,yde
las circunstancias que han cambiado desde que se efectud el
calculomasreciente delimporte recuperable, la probabilidad
dequeladeterminacion delimporterecuperable corriente sea

inferior alimporte en libros corriente de la unidad es remota.

Dichos estudios son realizados con base en valoraciones de las
unidades generadoras de efectivo que tienenasignadalaplusvalia
respectiva en su adquisicion, por el método de flujo de caja

descontado, teniendo en cuentafactorestales como: la situacion
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economica del pais y del sector en que opera la compafiia,
informacion financiera historica y crecimientos proyectados de
losingresosy costos de lacompafiiaen los proximos cinco afios
y posteriormente crecimientos a perpetuidad teniendoen cuenta
sus indices de capitalizacion de utilidades, descontados a tasas
deinteréslibresderiesgo, que son ajustadas por primas deriesgo

gue son requeridas en las circunstancias de cada compafifa.

Las siguientes son las principales asunciones usadas en
la evaluacion de deterioro de los créditos mercantiles mas

significativos:

Plusvalia sobre Promigas S.A. E.S.P.

Paradeterminarelvalorrazonable dela participacion controlada
sobre Promigas S.A. E.S.P. (unidad generadora de efectivo), se
tomdé comoreferencia el precio de cotizacion al cierre del periodo
publicado por la Bolsa de Valores de Colombia, el cual es un

precio observable y no involucrd una estimacion.

Plusvalia sobre subsidiarias de Promigas S.A. E.S.P

La valoracion para obtener el importe recuperable por valor en
uso de las unidades generadores de efectivo, se hacen bajo los

siguientes parametros:

O 10afos paraempresas maduras (flujos estables a partir
de afio 11).

O 25 afios para Célidda (contrato BOOT vence en 2033 +
10 afios de extension).

O 15 afios para CEO (tiempo de vigencia del contrato), sin
valor de perpetuidad.

O 13 afios para Promioriente (12 afios de Gibraltar - Datos
reserva UPME, flujos estables a partir del afio 16).

O 15 afios para SPEC (tiempo remanente del contrato que
finaliza en el 2026 + 10 afios de extension).

O 17 afios para GDP (contrato de concesién), valor

transferencia cero.



@)

Se asumen impuestos directamente del flujo operacional

O Crecimiento de la inflacién de largo plazo del 3%

O Lavaloracion delacompafiia se hace por el descuento de los
flujos decajalibre,aunatasadel 12,06% (12.21% a diciembre
de2020),la cual es calculada bajo lametodologia WACC, con
una estructura de capital 27%-73% (50%-50% a diciembre de
2020).

O Latasallibre deriesgo corresponde al Promedio Geométrico
(1928-2020) de los bonos del tesoro americano “T.Bonds”.

O La prima de riesgo pais se toma de las publicaciones de

JPMorgan.

Al 31 de diciembre de 2021, se realiz6 analisis financiero de los
resultados de cada Compafiia con el fin de monitorearindicadores
de solidez financiera que reflejen si se ha presentado algun
deterioro en los negocios. Para determinar si existe deterioro

de la plusvalia, se evaluaron los siguientes criterios:

O Disminucion significativa en el valor razonable de un activo
de larga duracion.

O Cambios adversos significativos en la manera en la cual el
activo delarga duracion estd siendo usado o en su condicion
fisica.

O Cambios adversos en los factores legales o del entorno del
negocio que pueda afectar el valor del activo.

O Acumulacion de costos muy superior a la cantidad
originalmente esperada enlaadquisiciénoenlaconstruccion
del activo.

O Un periodo actual o un historial de pérdidas operativas en el
movimiento de efectivo que suponen pérdidas continuas.

O Unaexpectativa corriente, de alta probabilidad, que un activo
de larga duracion sea vendido o dado de baja antes de su

vida Util estimada.

No se encontraron disminuciones en el valor de los activos de
larga duracion. No se reconocen cambios significativos en los
factores legales o del entorno del negocio que puedan afectar

el valor del activo.

Plusvalia sobre Concesionaria Panamericana S.A.S.

Lavaloracion paraobtenerelimporte recuperable por valorenuso
de la compafifa (unidad generadora de efectivo), se hace por el
descuento de los flujos de caja libre por el periodo de la vigencia
de la concesién, a una tasa del 10.72% (9.58% a diciembre de
2020), la cual es calculada bajo la metodologia WACC. La tasa
libre de riesgo corresponde al promedio de los tesoros para un
lapso de diez afios con el fin de poder reflejar los efectos del ciclo
economico. La prima de riesgo pais se toma delas publicaciones

de Bloomberg.

Bajo los siguientes supuestos, el importe recuperable a 31 de
diciembre de 2021 fue menor al valor en libros del costo de
la inversion incluyendo su crédito mercantil. Los principales
supuestos y circunstancias tenidas en cuenta, que llevaron al

reconocimiento de este deterioro fueron:

O Elhorizonte de valoracion delmodelo esta dado por el periodo
de vigencia restante de la concesion, que tiene fecha de
fin en mayo de 2035, sin perjuicio a que, esta fecha tenga
modificaciones debido a la emergencia econémica y social
generada por el Covid-19 en el afio 2020, donde hubo una
afectacion en trafico en proceso de conciliar. A la fecha, la
concesionaria y el concedente estan definiendo el monto
total de la afectacion y el mecanismo de pago.

O Dado que la concesion tiene un periodo determinado de
ejecucion, el créditomercantiltiene una “vida utildeterminada”
y en ese sentido se esperaba que en los Ultimos afios de
administraciony operacion delaconcesion el crédito mercantil
pagado iniciara su proceso de deterioro.

O Los ingresos de la Concesionaria estan conformados por
los ingresos por concepto de peajes, asi como por vigencias
futuras por obras adicionales ejecutadas. Los ingresos
por peajes se actualizaron haciendo una verificacion del
estudio de trafico (validacién real de trafico), considerando
la categoria de los vehiculos e incorporando el porcentaje

de crecimiento esperado por cada afio de la concesion.
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Adicionalmente, las tarifas de peajes se actualizaron por la
variacion observadaenel IPC (enalgunos casos seincorpora
uncrecimientoadicional). Losingresos porvigencias futuras,
pactadas en pesos constantes en el contrato de concesion,
son actualizadas con la variacion del IPC correspondiente
al periodo en que son recibidas por la concesionaria.

Respectoaloscostosygastosdeadministraciony operacion,
se utilizaron las proyecciones internas, considerando el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, asi como

los indicadores de niveles de servicio.

Plusvalia sobre Compaiiia Hotelera Cartagena de Indias

La valoracion para obtener el importe recuperable por valor en

uso de Hotel Hilton Cartagena (unidad generadora de efectivo),

serealizapor flujo de cajalibre, considerando un periodo explicito
de 10 afios desde 2021 hasta el 2030 (“Periodo de Proyeccion”)

y el célculo posterior del valor terminal. Para la estimacion se

determinaron los supuestos para calcular los ingresos, costos,

gastos, inversiones en activos fijos, requerimientos de capital de

trabajoeimpuestos,informacion que se describe acontinuacion.

O

O
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Los ingresos fueron estimados para cada una de las lineas

de negocio, teniendo en cuenta su naturaleza.

O Para la estimacion de los ingresos por alojamiento
generados por Hotel Hilton Cartagena se utilizo la tasa
de ocupacioén proporcionada por la Gerencia, la tarifa
promedio por noche (ADR), dada la emergencia sanitaria
generadaporel Covid-19,seestimaunatasadeocupacion
de 47.7% para el cierre del afio 2021.

O Los ingresos por alojamiento pasan de $23,408 en el
2027 a $59,190 en el 2030, presentando una tasa anual

compuesta de crecimiento de 10.9%.
Loscostosdeventasydeoperacion asociados alhotel fueron

estimados a partir de la informacion histérica provista por

Hotel Hilton Cartagena.
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O El costo de ventas se proyecto teniendo en cuenta el
porcentaje sobre ingresos promedio historico del periodo
2018-2020 sobre los ingresos de cada actividad. A partir
del afio 2022 y a medida que se normaliza la situacion
sanitaria, los costos de operacion se estimaron teniendo
en cuenta el porcentaje sobre ingresos del afio 2019.

O Eltotal delos costos se proyectaron desde $13,509 para
2021,hasta$33,137 para2030,locualrepresentaunatasa
de crecimiento anual compuesta de 10.5%, manteniendo

un margen departamental de 63.7%.

O Losgastosdeadministracionyventasasociadosalhotelfueron

estimados a partir de la informacién histdrica provista por
Hotel Hilton Cartagena. Algunos de ellos se proyectaron con
un crecimiento equivalente a la inflacion de Colombia o como
un porcentaje sobre las ventas, dependiendo de la naturaleza

de la cuenta especifica y de la informacion disponible.

La depreciacion y la inversion en activos fijos ha sido
estimada para mantener los activos fijos en el largo plazo.
No se han estimado nuevas inversiones hoteleras, por lo
tanto, toda inversién proyectada corresponde a un CAPEX

de mantenimiento.

A medida en que la operacion de Hotel Hilton Cartagena
se estabiliza, se presenta una recuperacion del capital de
trabajo durante periodo comprendiendo entre 2021 - 2029
y en consecuencia, el requerimiento de capital de trabajo
se estima en promedio como 4.2% de los ingresos durante
este periodo. Asimismo, se observa una mayor recuperacion
de capital de trabajo en los afios 2022 y 2023 dado que es
en estos afios donde se estima que se presente la mayor
recuperacion delaoperaciondelacompafiiadadola situacion

presentada en el afio 2020.

De acuerdo con los respectivos analisis realizados, se puede
concluir que la plusvalia reconocida no se encuentra deteriorada
a 31 de diciembre de 2021.



Plusvalia sobre Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S.

Lavaloracion paraobtenerelimporte recuperable porvalorenuso
de la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. (unidad generadora
de efectivo), se realizé teniendo en cuenta los flujos de cajalibre
por el perfodo de vigencia de la concesion (diciembre 2021 a
plazo estimado de finalizacion de la concesion: octubre de 2043)
utilizando la tasa de descuento estimada WACC 8.51% (8.7% a
diciembre de 2020), considerando los saldos de caja y deuda

de la compafiia al 31 de diciembre de 2021.

Bajo los siguientes supuestos, el importe recuperable a 31 de
diciembre de 2021 fue menor al valor en libros del costo de
la inversion incluyendo su crédito mercantil. Los principales
supuestos y circunstancias tenidas en cuenta, que llevaron al

reconocimiento de este deterioro fueron:

O Los ingresos de Covipacifico estan conformados por los
ingresos por conceptode peajes, vigencias futurasy diferencia
de recaudo (DR) en caso de aplicar. La estimacion de dichos
ingresos a recibir durante el periodo de concesion se obtiene

a partir de la combinacion de varios elementos:

O Proyecciones de TPD por categoria y, aplicacion de las
tarifas que correspondan por categoria y teniendo en
cuentael método de actualizacion pactado enel contrato
deconcesion. Elcrecimientodelatarifaregularmente esta
dado por la variacion observada en el IPC, y en algunos
€asos se incorpora un crecimiento adicional.

O Los ingresos por vigencias futuras, pactadas en pesos
constantesenelcontrato de concesion, sonactualizadas
con la variacion del IPC correspondiente al periodo en

que son recibidas por la concesionaria.

O Se utilizan las proyecciones internas de los costos y gastos

a incurrir por concepto de Administracion, Operacion y

Mantenimiento considerando el cumplimiento de las
obligacionescontractuales,asicomolosindicadores deniveles

de servicio.

O Estimacién de la tasa de descuento:

O Los valores de deuda financiera y equity se toma como
referencia la estructura de capital largo plazo de la
compafiia 60%-40%. Para el costo de la deuda se utiliza el
promedio ponderadode: 1. Crédito puente (IBR+4%), Deuda
Senior (en USD) (4.9%) Y 3. costo de la deuda largo plazo
que otorga en promedio el mercado a las concesiones,

IPC + 8%. Lo cual resulta en una tasa de 9.8%.

La tasa de impuestos utilizada es 35%. Para diciembre
2020 los valores de deuda financiera y equity se toma
como referencia la estructura de capital largo plazo de la
compafiia 60%-40%. Para el costo de la deuda se utiliza
el costo de la deuda largo plazo que otorga en promedio
el mercado a las concesiones, IPC + 8%. La tasa de

impuestos utilizada fue 31%

O Paraelcélculo del Ke se utilizd como referencia de la tasa
libre de riesgo, el promedio geométrico del rendimiento
de los bonos del gobierno de Estados Unidos de 10
afios y se calcula el promedio geométrico de la prima de
mercado, segunlos datos publicadosenelblogde Aswath
Damodaran. El beta es calculado a partir del promedio
del beta de compafiias del sector de paises de mercados
emergentes. Para el EMBI se utiliza el valor de mercado
del EMBI +de JP Morgan. De esta forma, se calcula un Ke
Nominal en USD de 11.6% (10% para diciembre de 2020)
y un Ke nominal en COP de 11,8%. (10.1% para diciembre
de 2020).
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A continuacion, se presenta el resumen de las pruebas realizadas.

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Uridades Genaredoras da fectivo morcantl oros | recuperable PO | macani  loron. | recuperable 0%

Gas Natural de Lima y Callao S.A.C. 20,913 568,035 1,245,020 676,985 20,913 455,704 1,476,803 1,021,099
Compafiia Energética de Occidente SA.S. ES.P 275,331 448 135,465 410,796 448 122,076 776,586 654,510
Gases de Occidente S A ES.P. 65,577 380,903 1,789,101 1,408,198 65,577 322,628  1,785524 1,462,896
Promioriente S.A. ES.P 2,845 277,230 434,604 157,374 2,845 313,941 488,090 174,149
Promisol S.A.S. (1) 2,135 77,988 338,733 260,745 2,135 95,251 313,207 217,956
Surtidora de Gas del Caribe S A ES.P 35415 736,250 1,218,873 482,623 35415 663,458 1,099,209 435,751
Transportadora de Metano E.S.P. S.A. 922 209,894 684,238 474,344 922 203,600 473,230 269,630
Sociedad Portuaria El Cayao S.A. ES.P 330 159,367 326,919 167,552 330 127,135 326,559 199,424
Transoccidente S.A. ES.P. 234 10,016 21,563 11,547 234 9,744 26,088 16,344
Compafiia Hotelera de Cartagena de Indias S.A. 6,661 6,661 46,340 47,597 6,661 50,162 51,122 960
Concesionaria Panamericana S.A.S. 93,273 188,271 179,735 (8,536) 101,809 187,152 182,086 (5,066)
Promigas S.A. ES.P. 40,868 2,576,976 4,099,335 1,522,359 40,868 2,232,245 4849918 2,617,673
Casa de Bolsa S.A. 1,335 14,594 19,050 4,456 1,335 15,903 18,744 2,841
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. 1,579 1,337,627 1,236,830 (100,797) 102,376 1,019,006 1,223,369 204,363

(1) Incluye Enercolsa - entidad absorbida.

LLas metodologias y asunciones usadas para la valoracion de las diferentes unidades generadoras de efectivo que tienen asignado a las

plusvalias fueron adecuadamente revisadas por la Gerencia y con base en esta revision concluye que a 31 de diciembre de 2021 fue

necesarioregistrar deterioro de plusvalia sobre Concesionaria Panamericana S.A.S. y Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. (Ver nota 20).

3.8. Determinacién de la moneda funcional

La determinacion de la moneda funcional de la Corporacion y
subsidiarias se realizé con base en las condiciones econdmicas
correlativas del pais donde ejecutan sus operaciones. Esta
determinacion requiere juicio. Al hacer estejuicio la Corporacion
y subsidiarias evaltian entre otros factores, la localidad de las
actividades, las fuentes de ingresos, los riesgos asociados con
esasactividadesyladenominaciondelas monedas de operacion

de las diferentes entidades.

3.9. Valuacion de propiedades de inversion
Las propiedades de inversion son reportadas en el estado de

situaciénfinancieraasuvalorrazonable, determinadoeninformes

preparados por peritosindependientes al final de cada periodo de

60 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021

reporte. Debido a las condiciones actuales del pais, la frecuencia
de las transacciones de propiedades es baja; no obstante la
Gerenciaestima quehay suficientes actividades de mercado para
proveer precios comparables para transacciones ordenadas de
propiedades similares cuando se determina el valor razonable
de las propiedades de inversién de la Corporacion y subsidiarias,
excepto por las propiedades en donde la Corporacion no tiene

controlopresentan problemas de ordenjuridicoode orden publico.

La Gerencia ha revisado los supuestos usados en la valoracion
por los peritos independientes y considera que los factores tales
como: inflacion, tasas de interés, etc., han sido apropiadamente
determinados considerando las condiciones de mercado al final
del periodo reportado. Las valuaciones de las propiedades de
inversion son consideradas en el nivel Ill de la jerarquia en la

medicion del valor razonable.



3.10. Valuacion de activos bioldgicos

La valoracion de los activos bioldgicos que crecen en plantas
productoras es determinada con base en informes preparados
internamente por personas expertas en el desarrollo de tales
cultivos y en la preparacion de modelos de valoracion. Debido a
la naturaleza de tales cultivos y a la falta de datos de mercado
comparables, el valor razonable de estos activos es determinado
con base en modelos de flujo de caja descontado netos de cada
cultivo, teniendo en cuenta las cantidades futuras estimadas
de productos a ser cosechados, los precios actuales de tales
productos y los costos acumulados menos su amortizacion
en su acrecentamiento, menos los costos de mantenimiento y
recoleccién en un futuro, descontados a tasas de interés libres
de riesgo ajustadas por primas de riesgo que son requeridas en

tales circunstancias. (Ver nota 18)

Los principales supuestos usados en la determinacion de los
valores razonables de los diferentes cultivos son detallados a

continuacion:

O Plantaciones de Caucho

El precio del caucho natural utilizado para calcular los flujos de
efectivode 2022-2024 se pronosticd sobrelabasedelpromediode
los ultimos 3 afios del cauchotécnicamente especificado (TSR20)
por tonelada desde enero de 2019 (USD 1,530 / tonelada), para
reflejar el comportamiento del producto durante todo un ciclo
econémico. Los precios pronosticados se ajustan anualmente

segun la tasa de inflacion esperada en los Estados Unidos.

Rendimiento por hectdrea: Basandonos en la composicion del
cultivoy elafio de siembra delos diferentes clones, se pronostica
un rendimiento por hectarea gradual a partir del afio 7 después

de la plantacion y la estabilizacion después del afio 10.

Toneladas de caucho seco
por hectarea al afio

Afo 7 0.60
Ao 8 0.90
Afo 9 1.40
Afio 10 en adelante 1.90

Costos y gastos: Los costos se pronostican considerando las
diferentes actividadesincurridas durantelavida de un proyectode
caucho. Se pronostica un costo por hectarea para cada actividad
clave, como el establecimiento de cultivos, el mantenimiento de
plantas inmaduras y el mantenimiento y la cosecha de plantas

maduras.

Tasadedescuento: Segunlosdatos para el sector “Agroindustria
/ Agricultura” de la base de datos de Mercados Globales de
Damodaran Online, se definié un costo de capital del 13.21% al
31 dediciembre de 2021y del 12.8% al 31 de diciembre de 2020.
Adicionalmente, se definid un costo de deuda del 6.83% al 31 de
diciembre de 2021 y del 5.08% al 31 de diciembre de 2020, con
base en las condiciones existentes del mercado de deuda. Con
base en lo anterior, se determind que la tasa de descuento, o
WACC, era del 11.99% al 31 de diciembre de 2020y del 11.43%
al 31 de diciembre de 2020.

O Plantaciones de Palma Africana

El precio del aceite de palma africano (USD por tonelada)
utilizado para calcular los flujos de efectivo de 2022-2023 se
pronostico sobrelabase del precio promedio del aceite de palma
desde enero de 2020 (USD 810,8 / tonelada), a fin de reflejar el
comportamiento del producto para Todo un ciclo econémico.
Los precios pronosticados se ajustan anualmente con la tasa

de inflacion esperada en los Estados Unidos.
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La fuente de informacion de precios internacionales para el

mercado colombiano es la siguiente:

O Aceite de palma crudo: Derivados De Bursa Malasia (BMD) -
Futuros delaceite de palmacrudo (FCPO)- Tercera posicion. Es
un precio relevante delmercado internacional, de facilacceso
publico, y es proporcionado por una fuente transparente y
objetiva.

O Parael pronostico de precios, los precios futuros disponibles

(FCPO) también se utilizaron como referencia.

Rendimiento por hectarea: Basado enlacomposicion del cultivo
yenelafiodereplantacion delos cultivos, que comenzé en 2006,
pronosticamos unrendimiento por hectarea por etapa para cada

plantacion de la siguiente manera:

Toneladas de fruto fresco

Afio por hectérea
DeOa3

4 4

5 10

6 12

7 22
8al8 22

Maés de 18 36
Promedio Ponderado 18

Tasa de Extraccion: La tasa de extraccion del aceite (TEA) es un
factor que determina la cantidad producida de aceite de palma
crudo, es un factor crucial en la determinacion de las ganancias
deunaempresade producciondeaceite. Laedad delaplantacion
también afecta el porcentaje de extracciony varia segun el detalle

que se presenta a continuacion:

Afio Porcentaje de extraccion (%)
De0a3 -

4 23

5 23

6 23

7 23

8al8 23

Méas de 18 21

Promedio Ponderado 23
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Costos y gastos: La proyeccion de los costos tiene en cuenta
las diferentes actividades agricolas involucradas en el proceso.
Se proyecta un costo por hectarea del periodo en cada una de
las actividades generales tales como establecimiento de los
cultivos, mantenimiento y explotacion de la plantacion, costos

de cosecha y transporte.

Tasadedescuento: Segun los datos para el sector “Agroindustria
/ Agricultura” de la base de datos de Mercados Globales de
Damodaran Online, se definio un costo de capital del 13.22%
al 31 de diciembre de 2021 y del 12.80% al 31 de diciembre de
2020. Adicionalmente, se definid un costo de deuda del 6.83% al
31 de diciembre de 2021 y del 5.08% al 31 de diciembre de 2020
con base en las condiciones existentes del mercado de deuda.
Con base en lo anterior, se determin¢ que la tasa de descuento,
o0 WACC, eradel 11.99% al 31 de diciembre de 2021 y del 11.43%
al 31 de diciembre de 2020.

3.11. Estimaciones en activos sobre acuerdos de concesion

Activos concesionados medidos a valor razonable

Promigas y sus subsidiarias, designan a valor razonable con
cambiosenresultadoselgrupodeactivosfinancierosrelacionados
conloscontratos de concesion. Paradeterminarel valorrazonable

se utilizé el método de flujos de efectivo descontados.

Los supuestos para el calculo del valor del activo financiero son

los siguientes:

O La fecha de terminacion del contrato de concesion de
cada entidad.

O Elcélculo serealizé en proporcion a laexpiracion de cada
uno de los contratos de concesion vigentes.

O Solosontenidosencuentalos flujos de cajaoperacionales
de estos activos en concesion.

O Flujo de caja libre generado Unicamente por activos en
concesion.

O Periodo de vencimiento de concesion.



Flujos de Caja Libres Explicitos

Fecha Ano , Valor
medicién terminacion residual
contrato

Flujo de Caja
Libre Activos
Consecionados

Activos
Financiero

Ingreso
Financiero

O Valor a perpetuidad del Flujo de Caja Libre (FCL) del afio,
se estimo un crecimiento en la cantidad residual entre 1%
y 3% cada afio.

O Importe actual del monto residual Costo Promedio
Ponderado del Capital (WACC), estimado teniendo en
cuentaunatasadeinterésentreel 8.39%y el 8.80% anual.

O Ingresos financieros: ajuste anual del monto del activo
financiero a WACC (*).

(*) WACC nominal calculado bajo metodologia CAPM
paracadaempresa (WACC que se actualizard afio aafio),
Las siguientes variables son usadas para determinar la

tasa de descuento:

Beta desapalancado USA (Oil/Gas Distribution): Damodaran,
(Beta desapalancado 0.59, 2020)

Tasa Libre de Riesgo, Fuente: Promedio Geométrico 1996-
2020 de los bonos del tesoro americano “T-Bonds”.
Retorno de Mercado, Fuente: Promedio Geométrico 1996-
2020 Damodaran “Stocks” USA

Prima de Mercado: Diferencia entre el Retorno de Mercado
y la Tasa Libre de Riesgo.

Prima de Riesgo Pais: Promedio ultimos 5 afios EMBI
(diferenciaentrelosbonos soberanosa 10afios de Colombia

y los “T-Bonds” a 10 afios, (Damodaran).

Descuento @ WACC*

Actualizacioén activos financieros (Valor del dinero en el tiempo n-1)

O Mercado Emergente: Prima Equity paises Emergentes

(Lambda - Damodaran).

La siguiente tabla incluye un andlisis de sensibilidad de los
supuestos utilizados por Promigasy sus subsidiariasenel calculo
delvalorrazonable delos derechos de transferenciaincondicional
de los gasoductos al Gobierno en la fecha de vencimiento de
los contratos. El valor del activo financiero al 31 de diciembre de
2027 es de Ps. 3,228,480 y Ps. 2,958,384 al 2020. El analisis de

sensibilidad muestra su incremento o decremento.

31 de diciembre de 2021

Variable +100 bps -100 bps
WACC Ps. (788,000) Ps. 1,232,537
Tasa de crecimiento 700,340 (483,643)

Las valoraciones de los activos financieros son consideradas

en el nivel lll de la jerarquia en la medicion del valor razonable.

Medicion de activos sobre acuerdos de concesiéon

Las subsidiarias de Corficolombiana que participan en contratos
de concesion, evallan las caracteristicas de cada contrato en
virtud de la CINIIF 12 para determinar el modelo de concesion
y clasificarlo como activo financiero o activo intangible, segun

corresponda.



Para el reconocimiento de los ingresos procedentes de los
contratos de concesion, las entidades aplican el esquema de
los 5 pasos descrito en la NIIF 15. En la aplicacion del Paso 3 -
“Determinacion del precio’, se identificod que la contraprestacion
definidaenlos contratos de concesionincluyetantoimportesfijos,
como importes variables y que ademas incluye un componente
significativo de financiacion. Por lo anterior, se hace necesario
actualizar periodicamentela estimacion del precio de los contratos,

los cuales incluyen principalmente los siguientes supuestos:

O Proyecciones de trafico

O Tasa TES-UVR

O Proyecciones de indice de precios al consumidor (IPC)

O Tasa representativa del mercado (para las concesiones que

tienen vigencias futuras indexadas a la TRM)

Igualmente, en el paso 5 - “Reconocimiento del ingreso’, se
determino que, por las caracteristicas del contrato y por tratarse
de obligaciones de desempefio que se satisfacen a lo largo del
tiempo, se considerd que el método mas adecuado paramedirel
progresodelasatisfacciondelasobligaciones es el denominado

“método derecursos”, en el cual losingresos se reconocen sobre

labasedelosesfuerzosorecursos utilizados porlaconcesionaria
para satisfacer cada obligacion de desempefio (construccion u
operaciény mantenimiento), enrelacién conlosrecursos totales
esperados para satisfacer dichas obligaciones. Para estimar la
relacion entre los recursos utilizados y los recursos totales se

utilizan los siguientes supuestos:

O Proyecciones de indice de precios al consumidor (IPC)

O Proyeccion de avance en ejecucion de obra

Los cambios en los precios de las transacciones por la
actualizacion de las variables descritas, que sean atribuibles a
las obligaciones que ya han sido satisfechas (avance de obra

a la fecha), se deben reconocer en los resultados del periodo.

3.12. Estimacion valorrazonable deinstrumentos de patrimonio

gue no cotizan en bolsa

La Corporacion y subsidiarias estiman los valores razonables
utilizando técnicas de valoracion ampliamente utilizadas por el
mercado. Acontinuacion, se muestraunresumendelasdiferentes

técnicas utilizadas:

Enfoque Técnica de aplicacion

Cuando se utiliza

Valor Neto Ajustado de los Activos

El valor de la compafiia es posible determinarlo por este método a partir del nivel de
informacion, con el cual se cuenta al momento de la valoracion.

Tiene activos y pasivos con un valor de mercado realizable para cualquier participante de
mercado. Por lo tanto el valor neto ajustado de sus activos se constituye una indicacion
de valor razonable.

Valor presente ajustado

Ingreso
por tasa de descuento

Bajo los supuestos de crecimiento conservadores y con un nivel de detalle basico para
estimar la proyeccion de flujos de dividendos.

Se cuenta con informacion suficiente para emplear este método y reflejar la posibilidad de
los activos para generar ingresos a futuro
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Instrumentos de patrimonio medidos a valor presente ajustado

por tasa de descuento

Fiduciaria de Occidente S.A.

Partiendo de la informacion financiera suministrada por la
administracion de la sociedad y los requerimientos establecidos
en las diferentes técnicas para medicién del Valor Razonable,
serealizo el analisis pertinente para determinar las técnicas que

cumplian con los lineamientos establecidos.

Elenfoque que mejor establece el Valor Razonable es el enfoque
de ingreso. El anterior fue seleccionado porque la compafiia
tiene una generacion de dividendos positivos y sostenidos en
el tiempo, lo cual permite la medicion de Valor Razonable por

su capacidad de generar flujos para el accionista en el futuro.

Respecto a la técnica empleada (descuento de flujo de
dividendos), a pesar de que los principios fundamentales de
valoracion se pueden aplicar para una compafia del sector
financiero, las dificultades para definiry medir: (i) la deuda (como
rubrooperacional odefinanciacién), (i) el capital de trabajo (como

cuentas operacionales o no operacionales) vy (iii) la regulacién

que afecta el giro ordinario del negocio hace dificil la proyeccion
del flujo de caja libre y la estimacion del WACC. Por otro lado, el
calculo directo del flujo de dividendos y su correspondiente tasa
no permiten discusion alguna sobre conceptos operacionales o

no de la compafiia y reflejan el flujo que reciben los accionistas.

Resultadosdelvalorrazonable alafechade mediciéndeacuerdo

con el enfoque seleccionado

Valor Razonable del Patrimonio $ 766,000
Numero de Acciones en Circulacién 19,216,064
Precio de Valoracion por accién (cop) $39,862.48

Rango Usado:

Variables Fiduoccidente

7.2%-7.4%
Crecimiento en valores residuales después de 5 afios 3.00%

Ingresos (% de crecimiento de los 5 afios)

Tasas de interés de descuento 10.3%

Resultados sensibilizaciones:

Acontinuacion, se relacionan las sensibilizaciones del resultado

publicado cuyas variables fueron definidas por el Cliente (cop).

Valor presente ajustado por tasa de descuento

Variabl Precio por Accién Variacié Impacto Impacto
ariables publicado ariacion favorable desfavorable
Ingresos $39,862.48 +/-1% $41,527.76 $38,301.29
Crecimiento en valores residuales después de 5 afios $39,862.48 +/- 10% del gradiente $40,330.84 $39,446.16
Tasas de interés de descuento $39,862.48 +/- 50pb $40,903.28 $38,925.77
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Instrumentos de patrimonio medidos a valor presente ajustado por tasa de descuento

Camara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia S.A.

Partiendo delametodologia de estimacion del Valor Razonabley “teniendo en cuentalas estimaciones efectuadas por la Administracion

dela Empresa, la situacion macroeconémica, las condiciones de laindustria donde se desarrolla el negocio, la estrategia de crecimiento

y cualquier evento relevante resultado de realizar el andlisis de la informacién entregada, se desarrollan unas proyecciones de los

estados financieros, prefiriendo en todo caso referencias objetivas frente a referencias subjetivas.”

Resultados del valor razonable a la fecha de medicion de acuerdo con el enfoque seleccionado

Valor Razonable del Patrimonio

Numero de Acciones en Circulacion

Precio de Valoracion por accion (cop) §2.95

$150,000
51,270,006,352

Resultados sensibilizaciones:

A continuacion, se relacionan las sensibilizaciones del resultado publicado cuyas variables fueron definidas por el Cliente (cop)

Valor presente ajustado por tasa de activos

Métod iabl Precio por Accion Variacié Impacto Impacto
etodos y variables publicado ariacion favorable desfavorable

Ingresos $§2.95 +/-1% $3.61 $2.38

Tasa de Interés de Descuento $§2.95 +/- 50pb $3.20 $2.69

Las valoraciones de aquellos instrumentos de patrimonio que
no cotizan en bolsa y para los cuales se utilizaron técnicas de
valuacion son considerados en el nivel Il y Il de la jerarquia en
la medicion del valor razonable dependiendo de la importancia

de parametros de mercado tomado en dichas valoraciones.

3.13. Estimacién para contingencias

La Corporacién y subsidiarias estiman y registran una

provision para contingencias con el fin de cubrir las posibles

pérdidas por los casos laborales, juicios civiles y mercantiles;
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y reparos fiscales u otros segun las circunstancias que,
con base en la opinion de los asesores legales externos, se
consideran probables de pérdiday pueden serrazonablemente
cuantificados.Dada la naturaleza de muchos de los reclamos,
€asos y/o procesos, no es posible en algunas oportunidades
hacer unprondstico certero o cuantificar un monto de pérdida de
manerarazonable, porlocualelmontoreal delos desembolsos
efectivamenterealizados porlosreclamos, casosy/o procesos
es constantemente diferente de los montos estimados vy
provisionadosinicialmente, ytales diferencias sonreconocidas

en el afio en el que son identificadas.



3.14. Plan de pensiones

La medicién de las obligaciones de pensiones, costos y pasivos
dependen de una gran variedad de premisas a largo plazo
determinadas sobre bases actuariales, incluyendo estimados del
valor presente de los pagos futuros proyectados de pensiones
para los participantes del plan, considerando la probabilidad
de eventos futuros potenciales, tales como incrementos en el
salariominimourbanoyexperienciademografica. Estas premisas
pueden tener un efecto en el montoy las contribuciones futuras,
de existir alguna variacién. Adicionalmente, el fiduciario del plan
lleva a cabo una valuacion independiente del valor razonable de

los activos del plan de pensiones.

La tasa de descuento permite establecer flujos de caja futuros

a valor presente de la fecha de medicién. La Corporacion y

31 de diciembre de 2021

subsidiarias determinan una tasa a largo plazo que represente
la tasa de mercado de inversiones de renta fija de alta calidad o
para bonos del Gobierno que son denominados en la moneda
en la cual el beneficio sera pagado y considera la oportunidad
y montos de los pagos de beneficios futuros, para los cuales la

Corporacion ha seleccionado los bonos del Gobierno.

La Corporaciony subsidiarias utilizan otras premisas claves para
valorar los pasivos actuariales, las cuales son calculadas con
base en la experiencia especifica de la Compafiia combinada
con estadisticas publicadas e indicadores de mercados. Las
variables utilizadas para el calculo de la obligacion proyectada
de los diferentes beneficios de retiro y de largo plazo de los

empleados se muestran a continuacion:

31 de diciembre de 2020

Pasivos Beneficios Pasivos Beneficios

Pensionales largo plazo Pensionales largo plazo
Tasa de descuento 7.49% 7.10% 5.64% 4.86%
Tasa de inflacion 1.18% 3.00% 3.06% 3.02%
Tasa de incremento salarial 0.00% 0.00% 0.51% 4.00%
Tasa de incremento de pensiones 0.00% 0.00% 2.61% 0.00%
Duracién promedio del plan (en afios) 6.31 4.68 7.08 5.38

La vida esperada de los empleados es calculada con base en tablas de mortalidad publicadas por la Superintendencia Financiera en
Colombia, las cuales han sido construidas con base en las experiencias de mortalidad suministradas por las diferentes compafiias

de seguros que operan en Colombia.

El andlisis de sensibilidad del pasivo por beneficios de retiro a los empleados para las diferentes variables financieras y actuariales,

es el siguiente manteniendo las demads variables constantes:

2021 2020
Cambio en Incremento en Disminucion en Cambio en Incremento en Disminucion en
la variable la variable la variable la variable la variable la variable
Tasa de descuento -50pb y +50pb -265 281 -50pb y +50pb 9,920 10,648
Tasa de crecimiento de los salarios -50pb y +50pb 42 -41 -50pb y +50pb 1,387 1,260
Tasa de crecimiento de las pensiones -50pb y +50pb 254 -240 -50pb y +50pb 9,281 8,642
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 67




La Corporaciony subsidiarias estiman que el pago de beneficios

futuros esperados sera el siguiente:

Ao Beneficios post Otros beneficios
empleo Largo Plazo

2022 1,191 1,186
2023 1,017 685

2024 1,019 901

2025 967 906

2026 911 1,358
Afos 2027-2031 4,011 4,917

La participacion de los empleados incluidos dentro del plan de

beneficios post empleo y largo plazo es el siguiente:

31 de diciembre 31 de didiembre

de 2021 de 2020
Participantes post empleo 580 557
Participantes largo plazo 2,614 2,333
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4. ADMINISTRACION Y GESTION DEL RIESGO

Las actividades de la Corporacion la exponen la variedad de
riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
cambio de moneda extranjera, riesgo de valor razonable por
tasa de interés, riesgo de flujo de caja por tasas de interés y
riesgo de precio) riesgo de crédito, riesgo de liquidez y a riesgos

operacionales y legales.

Deacuerdoconlasnormas establecidas porlaSuperintendencia
Financiera de Colombia, el proceso de gestién de riesgos de la
Corporacionseenmarcaenloslineamientos disefiados porla Alta
Direccion, congruentes con las directrices generales de gestion

y administracion aprobados por la Junta Directiva.

La Corporacion cuenta con un Comité de Riesgo de Crédito y
Contraparte y un Comité ALCO, que periédicamente se retiinen
para discutir, medir, controlar y analizar la gestion de riesgos de
tesoreriadela Corporacion (SARM)yla gestién de activos, pasivos
y de liquidez a través del Sistema de Administracion del Riesgo
de Liquidez (SARL); lo relacionado al seguimiento del Sistema
de Administracién de Riesgo Operativo (SARO), Riesgo de lavado
de activos y de financiacion del terrorismo (SARLAFT), sistema
de Atencion al Consumidor Financiero (SAC), y seguridad de la
Informacion se desarrolla en el Comité Corporativo de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento (Comité GRC). Los riesgos legales son
monitoreados en su cumplimiento por parte de la secretaria
general de la Corporacion. Por su parte se cuenta con un Comité
de Riesgo de Junta Directiva que sesiona de manera regular
cada 6 meses 0 excepcionalmente si se cumplen situaciones

establecidas de riesgo de liquidez y riesgo de mercado.

Objetivos - Las actividades de tesoreria de la Corporacion se
realizan dentrode unmarcodelimitesy politicas establecidas por
la Junta Directiva y monitoreadas y controladas por la Gerencia
Corporativa de Riesgo. Las decisiones se toman dentro de dicho

marco a partir del permanente y continuo seguimiento a las

variables economicas de caracter interno y externo. Todo con el
objetivo de maximizarlarelaciénriesgo/retornodelos portafolios
administrados, optimizar el retorno de la relacion comercial con
los clientes de la Corporacion y capturar las oportunidades que

se detecten en los diferentes mercados en los que interviene:

Deuda Publica Interna (en calidad de Creador de Mercado)
Deuda Privada
Divisas

Instrumentos derivados moneda local

© 0O o0 0 O

Instrumentos derivados en moneda extranjera

Filosofia en la toma de riesgos - Para asegurarse que las
actividades de tesoreria se acoplen a los objetivos y estrategias
delaCorporacion,laJunta Directiva ejerce un monitoreo del perfil
de riesgo realizando seguimiento a las posiciones de tesoreria,
a los limites de Riesgo de Mercado, Riesgo de Crédito, Riesgo

de Liquidez y Riesgo Operacional.

Lafilosofiadeasuncionderiesgos esconsistente conlas politicas
generales delagestion deactivosy pasivosy considera aspectos
como analisisecondmicos, analisistécnico,andlisis fundamental
y el efecto de cambios del entorno en el libro bancario y en el

libro de tesoreria.

Administracion

Junta Directiva - La Junta Directiva es la instancia responsable
deaprobarpoliticasy limites que permitan una adecuada gestion
corporativa de riesgos. Define el apetito y la tolerancia al riesgo
y esta en la obligacion de conocer los resultados obtenidos
y los riesgos asumidos en Corficolombiana y sus Entidades
Subsidiarias. Deigual manera eslaresponsable de la aprobacion
de las politicas para las operaciones de tesoreria; ésta garantiza

la adecuada organizacion, monitoreo o seguimiento de las
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actividades de tesoreria. Esta responsabilidad incluye la fijacion
delimites paralatomaderiesgosendichasactividadesyadoptar
las medidas organizacionales necesarias paralimitarlos riesgos

inherentes al negocio de tesoreria.

Asi mismo es la Junta Directiva quien aprueba las politicas,
estrategias y reglas de actuacion que debera seguir la entidad
en el desarrollo de las actividades de tesoreria, tales como
aprobar operaciones de crédito en moneda legal y/o extranjera,
el mercado o los mercados en los cuales se le permite actuar,
los procedimientos para medir, analizar, monitorear, controlar y
administrarlos riesgos, asi como los limites de las posiciones en
riesgodeacuerdoconeltipoderiesgo,denegocio, de contraparte,

de producto, o de drea organizacional.

La Junta Directiva también tiene facultades de aprobar los
procedimientos a seguir en caso de sobrepasar los limites o
de enfrentar cambios fuertes e inesperados en el mercado.
Asi mismo este organismo tiene la responsabilidad de analizar
y evaluar los tipos de reportes gerenciales y contables tanto

internos como externos.

Comitéde ALCO-Las principales funciones sonlas deestablecer
y recomendar a la Junta Directiva las politicas, objetivos, limites
y procedimientos para la administracion de riesgo. Ejercer
seguimiento al plan de gestion de riesgo que se adopte, el que
incluira procedimientos de operacion, seguimiento y control
de los niveles de tolerancia al riesgo establecido. Monitorear
el informe de cumplimiento de limites y autorizar excesos
con base en las atribuciones otorgadas por la Junta Directiva.
Implementar procedimientos de accion contingentes en caso
de presentarse pérdidas en los niveles maximos permitidos y
aprobar valores de variacion maximas y cotas de variables para

realizar sensibilidades.
Comité de Riesgo de Crédito y Contraparte - El objetivo de este

comité es evaluar y aprobar o recomendar a la Junta Directiva

0 a los estamentos de aprobacién de cupos de las subsidiarias
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financieras cupos para contrapartes del negocio de la tesoreria,
tales como cupos para spot, forwards, fondeos, emisores,

operaciones del mercado monetario, etc.

Comité Corporativo de Gobierno, Riesgoy Cumplimiento-Tiene
como funcién principal apoyar ala Presidenciadela Corporacion
y subsidiarias en la adecuada identificacion, medicion, control y
monitoreo del Riesgo Corporativo. No obstante, desde la vision
deriesgo operacional tiene como funciones la de presentar para
aprobacion de la Junta Directiva y la alta gerencia las politicas y
normas de gestion del riesgo operacionaly realizar el seguimiento
ycontroldelasmismas. Disefiar la estrategia de gestion deriesgo
operacional de la Corporacion y liderar su ejecucion. Establecer
los procedimientosy mecanismos, aprobando las metodologiasy
los sistemas de unaadecuada gestionyadministracion del riesgo
operacional. Conocer y comprender los riesgos operacionales
qgue asume la Corporacién, evaluando permanente la exposicion
alriesgo. Participarenlaevaluacion de la participacion en nuevos
mercados y la negociacion de nuevos productos. Desarrollar
estrategias para la construccion de una cultura organizacional
de gestion de riesgos operacional dentro de la Corporacion.
Evaluar los planes de contingencia y de continuidad del negocio

y establecerlosrecursos necesarios para suoportunaejecucion.

Comité de Inversiones - El objetivo de este comité es realizar
evaluaciones de las inversiones con el fin de clasificar, valorar
y contabilizar las inversiones en valores o titulos participativos
incluidas sus provisiones o pérdidas por calificacion de riesgo
crediticio, asicomotambién evaluar el cumplimiento de politicas
y limites (legales y/o internos) exigidos para el portafolio de
inversiones de la Corporacion en los procesos de inversion
y/o desinversion. Las principales funciones son monitorear el
procedimiento utilizado y el resultado de las calificaciones de
riesgo del portafolio de inversiones de capital de la Corporacion,
pronunciarse sobre cambios y asignaciones de calificacion,
revisaryaprobarlos procedimientos utilizados parala calificacion
de inversiones y monitorear semestralmente el desempefio

financiero de las inversiones de capital



VicepresidenciaCorporativade Gobierno,Riesgoy Cumplimiento
-conformada porla Gerencia Corporativade Riesgosy la Gerencia
Corporativa de Cumplimiento. En el drea de riesgos se gestiona
el riesgo financiero, el riesgo operacional, el cumplimiento de la
ley SOX, el riesgo de las terceras partes (TPRM por su sigla en
inglés),la seguridad delainformacion, elriesgo de ciberseguridad
y los riesgos tecnoldgicos (ITRM por su sigla en inglés). Por su
parte en el area de cumplimiento se gestiona el riesgo de lavado
de activos y de financiacion del terrorismo (SARLAF), el sistema
de Atencién al Consumidor Financiero (SAC); FATCA y CRS,
Antifraude y anticorrupcion (ABAC), y Compliance.

ElVicepresidente corporativo de Gobierno, Riesgoy Cumplimien-
to, reporta a la Presidencia y sus principales funciones, entre
otras, establecer y recomendar a la Junta Directiva las politicas,
objetivos, limites y procedimientos para la administracion del
riesgo corporativo, liderar el proceso de riesgo al interior de la
Corporacion y subsidiarias, supervisar el desempefio e imple-
mentar modelos de riesgo en el analisis y control de riesgos
corporativos y evaluar los resultados de los seguimientos e

informes realizados por Auditoria y la Revisoria Fiscal.

Gerente Corporativode Riesgo-El Gerente Corporativo de Riesgo
reporta a la Vicepresidencia Corporativa de Gobierno, Riesgo y
Cumplimiento, sus principales funciones son de la medicion
de riesgos, de la verificacion del cumplimiento de las politicas
y limites establecidos, y de efectuar los andlisis de riesgos. Asi
mismo, esta drea es la encargada de elaborar reportes sobre
el cumplimiento de las politicas y limites y de los niveles de

exposicion de los diferentes riesgos.

Gestiéon de Riesgos - Corficolombiana y subsidiarias - La
Corporacionbuscaasegurarunaeficienterelacionentrerentabilidad
y riesgo en todas las posiciones tomadas, propendiendo porque
el nivel de riesgo asumido esté acorde con los objetivos y limites
definidos por la entidad. El proceso de administracion de riesgos
debe cumplir con las siguientes etapas: identificacion, asignacion

delimites, mediciony control de limites y generacion de informes.

4.1. Riesgos de mercado

Elriesgode mercadodela Corporacidny subsidiarias financieras
se mide a través de los diferentes andlisis que se realizan
basados en técnicas reconocidas para la administracion del
riesgo financiero, con el objetivo de controlar los niveles de
pérdida a los que se puede encontrar expuesta la Corporacion
en sus inversiones de activos financieros por la volatilidad en

los mercados en los que puede participar.

La Alta Direccion y Junta Directiva de la Corporacion, participan
en la gestion y control de riesgos, mediante el analisis de un
protocolo de reportes establecido y la conduccion de diversos
Comités, que de manera integral efectian seguimiento tanto
técnicocomo fundamental alas diferentes variables que influyen
enlosmercados anivelinternoy externo,conelfinde dar soporte

a las decisiones estratégicas.

Los riesgos asumidos en la realizacion de operaciones son con-
sistentes con la estrategia de negocio general de la Corporacion
y subsidiarias se plasman en una estructura de limites para
las posiciones en diferentes instrumentos segun su estrategia
especifica, la profundidad de los mercados en que se opera, su
impacto en la ponderacion de activos por riesgo y nivel de sol-
vencia, asi como estructura de balance. Con base en lo anterior
se opera el siguiente esquema de limites en Corficolombiana,

considerando el perfil de riesgo de la entidad:

Posicion portafolio- Se limita el valornominal dela posiciénlarga,
cortay neta en titulos de deuda publica, considerando el apetito
deriesgodelaCorporacion,asicomo sus caracteristicas de tasa:
flja o variable y de acuerdo al plazo de maduracion. Igualmente
se limita la posicion en titulos negociables diferentes de deuda
publica, considerando los mismos aspectos antes sefialados y

los respectivos cupos de emisor.

Posicion en divisas - Se limita el valor de la posicion en délares

(Corto o Largo), tanto en el “intraday” como en el "nextday”, de
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acuerdo al perfil de riesgo de la entidad. Igualmente se limita las
posiciones en otras monedas, tales como Franco Suizo, Yen-
japonés, Libra Esterlina, Euro, Dolar Australiano, Délar Canadiense,
Real de Brasil, Peso Mexicano y Peso Chileno, considerando los

mismos aspectos antes sefalados.

PyG diario - es la principal herramienta de control con que
cuenta el middle office para monitorear la tesoreria de la entidad.
Adicionalmente es fundamental en la definicién de las pérdidas

maximas autorizadas por la Junta Directiva.

VaR (Valor en Riesgo) - Con modelos paramétricos y no para-
métricos de gestion interna basados en la metodologia del
VaR, los cuales le han permitido complementar la gestion de
riesgo de mercado a partir de la identificacion y el anélisis de
las variaciones en los factores de riesgo (tasas de interés, tasas
de cambio e indices de precios) sobre el valor de los diferentes
instrumentos que conforman los portafolios. Dichos modelos
son Risk Metrics de JP Morgan y simulacion historica. Las
metodologias utilizadas para la medicion de VaR son evaluadas
periddicamente y sometidas a pruebas de backtesting que
permiten determinar su efectividad. En adicion, la Corporacion
cuenta con herramientas para la realizacion de pruebas estrés
y/0 sensibilizacion de portafolios bajo la simulacion de escena-

rios extremos.

CVaR (Valor en Riesgo Condicionado) - Es un trigger para el
cumplimiento del limite de VaR de la entidad, dado que es una
medida de riesgo que tiene en cuenta el tamafio de las pérdi-
das que exceden al VaR. El CVaR esta definido como el valor

esperado de las pérdidas que exceden al VaR.

MAT (Management Action Trigger) - Es la méxima pérdida que
la Corporacion o subsidiaria estd dispuesta a asumir teniendo
presente ademas la capacidad patrimonial y de solvencia de la
entidad. EI MAT limita el total de pérdidas a la suma de pérdidas
causadasy potenciales (VeR) asociadas al portafolio vigente en
condiciones de normalidad. El MAT es igual a la Utilidad 30 dias

para el portafolio mas el VaR.
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DVO01 (DollarValue of 1basis point-Sensibilidad de 1 punto basico)
- Es el cambio en el valor de mercado del portafolio de renta fija o

derivado producto de un 1 punto basico en la tasa de descuento.

Cost to Close deuda publica (Costo de cerrar las posiciones) -
Costo potencial de cerrar las posiciones abiertas de la tesoreria,

incluyendo la liquidez del titulo en el mercado de valores.

Limites por plazos en Renta Fija para mitigar la concentracion

en referencias que tengan fechas de vencimiento similares.

Estos limites se monitorean diariamente y se reportan
mensualmentealaJuntaDirectiva. Deigualforma, la Corporacion
y subsidiarias utilizan el modelo estéandar para la medicion,
control y gestion del riesgo de mercado de las tasas de interés,
las tasas de cambio y el precio de las acciones en los libros de
Tesoreria y Bancario, en concordancia con los requerimientos
de la Superintendencia Financiera de Colombia contenidos en el
Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera. Estos
ejercicios se realizan con una frecuencia diaria para cada una

de las exposiciones en riesgo.

Igualmente, la Corporacién y subsidiarias financieras han
establecido cupos de contraparte y de negociacion por operador
paracadaunadelasplataformas de negociacion delos mercados
en gue operan. Los limites de negociacién por operador son
asignados a los diferentes niveles jerarquicos de la Tesoreria
en funcion de la experiencia que el funcionario posea en el
mercado, en la negociacion de este tipo de productos y en la
administracién de portafolios. Finalmente, dentro de la labor de
monitoreo delas operaciones se controlan diferentes aspectosde
las negociacionestales como condiciones pactadas, operaciones
poco convencionales o por fuera de mercado, operaciones con

vinculados, operaciones con PyG inusual o con efecto nulo, etc.

De acuerdo con el modelo estandar, el valor en riesgo de
mercado (VeR) de la Corporacién al 31 de diciembre de 2021

fue de $211,684 millones de pesos con efecto de 6.74% puntos



bésicos y al 31 de diciembre de 2020 fue de $178,478 millones de pesos con efecto de 5.37% puntos, en la relacion de solvencia

de la Corporacion y subsidiarias financieras. El VeR Consolidado al 31 de diciembre de 2021 se presenta resumen a continuacion:

Minimo Promedio Maximo Ultimo
Tasa de Interés 128,648 183,241 216,352 195,119
Tasa de cambio 1,443 4,848 12,098 1,876
Acciones 12,852 13,586 14,041 13,267
Carteras Colectivas 1,333 2,607 5,523 1,423
VeR Total 146,761 204,281 234,960 211,684

Finalmente, y como consecuencia del comportamiento en el
VeR, al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, los
Activos Ponderados por Riesgo de Mercado se mantuvieron en
promedio alrededor del 4.41% y 5.10%, respectivamente en el

Total de Activos Ponderados por Riesgo (APR).

Encuantoalas subsidiarias no financieras de la Corporacion, las
mismas, segunlaregulacionvigente norequierencalcularel valor
enriesgodemercado VeR, bajoelestandar dela Superintendencia

Financiera de Colombia.

4.1.1. Reforma de las tasas de interés de referencia

Conelanuncié de la Autoridad de Conducta Financiera (FCA, por
sussiglaseninglés) porel queinformaba el cese futuro o pérdida
derepresentatividad delastasasdereferencia LIBOR iniciandoel
31 dediciembrede 2021 conalgunasreferencias hastacompletar
las 35 de referencia en junio de 2023, las entidades que a nivel
mundial utilizan estas tasas se ven obligadas a trasladar las
posiciones actuales que estuvieranindexadas aestasreferencias,
hacia nuevas tasas de interés de referencia que mantengan la

representatividad y profundidad que solian tener las tasas IBOR.

Corficolombiana y subsidiarias no han sido ajenas a este
fendmeno y aun cuando la exposicién es poco significativa
respecto de otras tasas, subsiste en sus Entidades un portafolio
de créditos, préstamos, depdsitos y contratos de derivados

indexados a tasas IBOR, por los cuales se ha requerido que

dichas Entidades disefieny ejecuten planes de transicion que les
permitaidentificarlosaspectos operativos,comerciales, legalesy
tecnoldgicos a tener en cuenta a fin de mantener sus relaciones

comerciales y representatividad en los mercados donde opera.

Losplanesdetransicion de cada Entidad respondenaltamafiode
su portafolio, la complejidad de sus operaciones y su estrategia
comercial, no obstante, dichos planes deben responder a los

siguientes principios:

O Definicion de una estructura de gobierno, en donde se
definen los roles y responsabilidades, asi como los érganos

de decision y el proceso de toma de decisiones.

O Establecer una hoja de ruta del proyecto con cronogramas

e hitos definidos.

O Encontrarsealineado con la funcién de gestién deriesgos de
laentidad, ytodos los procesos de primera lineaimpactados,

cubriendo todas las geografias relevantes para la misma.

O Designarungrupo especifico (porejemplo, un comitéinterno)
paracoordinarel planconlasupervisionadecuadadealtonivel
incluida la participacion de las lineas de negocio afectadas de

primera linea, la gestion de riesgos y funciones de auditoria.

O Proceso deidentificacion y gestion de los posibles impactos

financieros y las brechas operativas.
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Asimismo debe considerar como minimolos siguientes aspectos:

Identificacion y medicion de productos indexados.
Identificacion, evaluacion y control de Riesgos
Preparacion operativa y de tecnologia de la informacion
Preparacion de contratos legales

Comunicacion

Estrategia de capacitacion

O o0 o0 00 o0 0 o0

Seguimiento

Cada Entidad ha conformado un Grupo de Trabajo IBOR cuya
responsabilidad es disefiar y ejecutar el plan de transicion de las
tasasIBORaotrastasasalternativas. Este Grupo seraelencargado
de evaluar las modificaciones en los contratos vigentes que se
ven impactados por la pérdida de vigencia de |la reforma de IBOR,
asicomo el seguimiento a los hitos del proyecto de transicion en
los frentes de seleccién detasas alternativas, negocio, tecnologia,
ALM, financiero, comunicaciones con las contrapartes, legal,

riesgos, reportes internos y externos y procesos.

Asi mismo, las dreas de negocio (primera linea) realizan
evaluaciones de la conveniencia de utilizar algunas de las tasas
de referencia presentes en el mercado con el apoyo de otras
dreas como: riesgos (valoracion de riesgos), juridica (ajuste
de contratos) y operaciones (disponibilidad de la informacion,
ajustes de aplicativos y documentos), entre otras. Previo a la
escogencia de una determinada de referencia, las Entidades
tienen en cuenta como minimo los siguientes aspectos: i)
criterios minimos que debe cumplir una tasa de referencia para
servalorada como una posible alternativa; ii) diferentes tasas de
referencia alternativas; iii) profundidad del mercado subyacente
y su robustez en el tiempo; iv) la utilidad de la tasa para los
participantes del mercado. y v) definir el érgano al interior de
la entidad encargado de seleccionar la mejor alternativa para

sustituir las referencias LIBOR.

El Grupo de Trabajo IBOR informa periddicamente al Comité

ALCO los avances del plan de transicién, asi como las politicas,
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lineamientos y procedimientos en materia de seguimiento
y adopcién de las recomendaciones del ARCC, adhesion al
protocolo ISDA, acompafiamiento a clientes y capacitaciones
internas y externas, medicion del impacto del proceso a través
de calculo de sensibilidad, seguimiento de los procesos de
transicion filiales, andlisis a procesos internos, desarrollo de
pruebas y operaciones piloto, inclusion de la clausula fallback

para las nuevas operaciones, entre otros.

Para contratos indexados a un IBOR que vencen después del
cese esperado de la tasa IBOR, el Grupo de Trabajo IBOR ha
establecido politicas para modificar los términos contractuales.
Estas enmiendas incluyen la adicion de clausulas fallback o
el reemplazo de la tasa IBOR con una alternativa de tasa de
referencia. El Grupo de Trabajo IBOR firmo la adherencia al
Ammendment y Protocolos de ISDA con esta firma, se elimind
el riesgo legal (contractual) de la transicion para los contratos
derivados, definiéndose el remplazo de la tasa LIBOR por SOFR

mas un spread fijo.

El Grupo de Trabajo IBOR de cada Entidad ha establecido
politicas respecto a no cerrar nuevas operaciones, ni prorrogas
de operaciones a tasa Libor e iniciar desembolsos atados a las
tasas alternativas y como alternativa a la transicion, aquellas
operaciones a corto plazo y que no tengan reprecio se podran
trabajar a tasa fija, tasa PRIME y en algunos casos de menor
cuantia en otras tasas locales en dolares estadounidenses. Asi
mismo, se han generado politicas para que las operaciones de
cartera se estaran realizando desembolsos a tasa fija, y en caso
de tener reprecio, estos se podran realizar atados a tasa Libor
mientras su fecha de vencimiento no supere junio de 2023. Una
vez culminados los desarrollos tecnoldgicos se iniciaran los

desembolsos atados a la nueva tasa de referencia.

No se realizan operaciones atadas a libor en otras monedas.
Hasta el momento no se han estimado provisiones adicionales
respecto a la transicion a nuevas tasas de referencia en ninguna

de las jurisdicciones.



El Grupo de Trabajo IBOR monitorea el progreso de la transicion de
IBOR alas nuevas tasas de referencia revisando los montos totales
deloscontratos queauntienenquehacerlatransicionaunatasade
referencia alternativa y los montos de tales contratos que incluyan
una cldusula fallback apropiada. Se considera que un contrato aun
nohahecholatransicionaunatasadereferenciaalternativacuando
el interés bajo el contrato esta indexado a una tasa de referencia
que todavia esté sujeta a la reforma de IBOR, incluso siincluye una

clausula fallback que se ocupa del cese de las IBOR.

En marzo de 2021, la Autoridad de Conducta Financiera (FCA),

como ente regulador del ICE (autoridad administradora de

Activos y pasivos financieros no derivados

31 de diciembre de 2021

LIBOR), anuncié que después del 31 de diciembre de 2021 las
referencias LIBOR para la libra esterlina, el euro y las referencias
dedolares estadounidenses de unasemanay dos meses dejaran
de proporcionarse o ya no ser representativas. Las referencias
dedolaresestadounidensesrestantes dejaran de proporcionarse

0 ya no ser representativas después del 30 de junio de 2023.

A continuacion, se presentan el monto de los contratos que
Corficolombiana y subsidiarias tiene indexados a las tasas
IBOR que perderan vigencia en junio de 2023 y el monto de los
contratos que han incluido clausulas fallback para el corte de
diciembre 31 de 2020y 2021:

31 de diciembre de 2020

Valor total de

Valor total de

contratos Valor total de contratos Valor total de
Valor total de . Valor total de .

contratos indexados con contratos con contratos indexados con contratos con

Indexados vencimiento clausulas Indexados vencimiento clausulas

mayor al 31 de fallback mayor al 31 de fallback

diciembre de 2021 diciembre de 2020

Créditos de bancos y similares 1,107,105 1,107,105 - 380,090 346,418 -
Total 1,107,105 1,107,105 - 380,090 346,418 -

Derivados y contabilidad de coberturas

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Valor total de

Valor total de

contratos Valor total de contratos Valor total de
Valor total de indexad contratos con Valor total de indexad contratos con
contratos in exa. 93 con h contratos n exa. 95 con .
vencimiento clausulas vencimiento clausulas
Indexados Indexados
mayor al 31 de fallback mayor al 31 de fallback
diciembre de 2021 diciembre de 2020
Swap tasa de interés 3,680 - 7,249 - -
Total 3,680 - 7,249 - -




Corficolombiana y sus subsidiarias tienen posiciones poco
significativas en las referencias IBOR que vencieron el 31 de
diciembre de 2021, aun asi todos los contratos incluyeron
clausulas fallback que permitieron su transito a nuevas tasas de

referencia sin que se afectara el cumplimiento de los mismos.

4.2. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta relacionado con la imposibilidad
de cumplir con las obligaciones adquiridas con los clientes y
contrapartes del mercado financiero en cualquier momento,
moneda vy lugar, para lo cual la Corporacién y subsidiarias

financieras revisan diariamente sus recursos disponibles.

La Corporacion y subsidiarias financieras gestionan el riesgo
de liquidez de acuerdo con el modelo estandar establecido en
el Capitulo VI de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombiay enconcordanciacon
las reglas relativas a la administracion del riesgo de liquidez a
través de los principios basicos del Sistema de Administracion
de Riesgo de Liquidez (SARL), el cual establece los parametros
minimos prudenciales que deben supervisar las entidades en su
operacion para administrar eficientemente el riesgo de liquidez

al que estan expuestos.

Para medir el riesgo de liquidez, la Corporacion y subsidiarias
financieras calculan semanalmente Indicadores de Riesgo de
Liquidez (IRL) alos plazosde 7,30y 90 dias, seguin lo establecido
en el modelo estandar de la Superintendencia Financiera de
Colombia y de acuerdo con modelos internos. Como parte
del analisis de riesgo de liquidez, la Corporacion y subsidiarias
financieras miden la volatilidad de los depdsitos, los niveles
de endeudamiento, la estructura del activo y del pasivo, el
grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de lineas de
financiamiento vy la efectividad general de la gestion de activos
y pasivos; lo anterior con el fin de mantener la liquidez suficiente
(incluyendo activos liquidos, garantias y colaterales) para

enfrentar posibles escenarios de estrés propios o sistémicos.

76 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021

La cuantificacion de los fondos que se obtienen en el mercado
monetario es parte integral de la medicion de la liquidez que la
Corporacionrealiza. Apoyadoenestudiostécnicos, se determinan
las fuentes primariasy secundarias deliquidez paradiversificarlos
proveedores de fondos, con el animo de garantizar la estabilidad
y suficiencia de los recursos y de minimizar las concentraciones
delasfuentes. Unavez son establecidas las fuentes derecursos,
éstos son asignados a los diferentes negocios de acuerdo con

el presupuesto, la naturaleza y la profundidad de los mercados.

Diariamente se monitorean la disponibilidad de recursos no
solo para cumplir con los requerimientos de encaje, si aplica,
sino para prever y/o anticipar los posibles cambios en el perfil
de riesgo de liquidez de la entidad y poder tomar las decisiones
estratégicassegunelcaso. Eneste sentido,la Corporacioncuenta
con indicadores de alerta en liquidez que permiten establecery
determinar el escenario en el cual éste se encuentra, asi como
las estrategias a seguir en cada caso. Tales indicadores incluyen
entre otros, el IRL, los niveles de concentracion de depdsitos,
la utilizacion de cupos de liquidez del Banco de la Republica,

entre otros.

A través del Comité ALCO o su equivalente en cada entidad
financiera, la Alta Direccidn conoce la situacion de liquidez de la
entidad y toma las decisiones necesarias teniendo en cuenta los
activosliquidos dealta calidad que deban mantenerse, latolerancia
enelmanejo dela liquidez o liquidez minima, las estrategias para
el otorgamiento de préstamos y la captacion de recursos, las
politicas sobre colocacion de excedentes deliquidez, los cambios
en las caracteristicas de los productos existentes asi como los
nuevos productos, ladiversificaciéon delasfuentes de fondos para
evitarlaconcentraciondelas captacionesenpocosinversionistas
o ahorradores, las estrategias de cobertura, los resultados de la

Corporacion y los cambios en la estructura de balance.

A continuacion, se presenta un andlisis de los vencimientos
contractuales de los activos financieros a 31 de diciembre de

2021y 2020 para la Corporacion:



. Altamente Menos 8a15 16 a30 Total menos 31a90
A 31 de diciembre de 2021

liquidos (1) de 7 dias dias dias a 30 dias dias

Activos
Activos Liquidos
Efectivo y depdsitos en bancos 1,049,522 - - - -
Inversiones negociables en titulos de deuda 373,412 - 310 1,656 1,966 7,583
Inversiones negociables en titulos participativos 47,857 - - - - -
Inversiones para mantener hasta el vencimiento - 19,261 - - 19,261 6,072
Otros pasivos y contingencias acreedoras 27,259 - - - -
Subtotal 1,498,050 19,261 310 1,656 21,227 13,655
Vencimientos contractuales activos
Fondos interbancarios vendidos ordinarios. - 18,600 110 193 18,904 842
Vencimientos contractuales de todas las inversiones
para mantener hasta el vencimiento - TES 7 7 7 7 7
Derechos de transferencia de inversiones - 2,372,746 250,540 94,757 2,718,043 697,599
Instrumentos financieros derivados - - - - -
Flujo de Ingresos con Vencimientos Contractuales de
los activos y posiciones fuera de balance - FIVC ) 2397392 258,272 126491 Zrrnie s
Vencimientos contractuales pasivos
Operaciones del mercado monetario - 303,192 53,116 35,494 390,335
Certificado de depdsito a término - 10,421 113,802 90,268 214,490 399,728
Instrumentos financieros derivados - 2,303,039 160,942 47,881 2,511,861 525,425
Obligaciones financieras - 4,678 2,684 9,385 16,747 15,569
Flujo de Egresos con Vencimientos Contractuales de
los pasivos y posiciones fuera de balance- FEVC ) 2,621,330 330,544 183,028 3133433 240,722
Flujo Neto (estimado) de Vencimientos No

- 95,376 109,002 204,378 408,756 246,819
Contractuales - FNVNC
Flujo Neto - (319,314) (186,274) (260,955) (765,073) (470,410)
Requerimiento de liquidez Neto estimado - RLN (2) - 679,177 185,964 259,299 885,547 456,756
IRL Parcial 0% 221% 173% 336% 169% 112%
IRL Acumulado - 818,874 632,910 373,611 612,503 155,747

(1) Los Activos Liquidos corresponden a la sumatoria de activos definidos por la Superintendencia Financiera de Colombia como liquidos. De acuerdo a lo establecido

por el modelo Normativo de IRL numeral 2.3 - Anexo 1 -Capitulo VI de la Circular Basica Financiera y Contable de la Superintendencia Financiera de Colombia.

(2) Corresponde al requerimiento de liquidez neto estimado para la primera banda o la sumatoria de las tres (3) primeras bandas de tiempo segun corresponda, de acuerdo
a lo establecido por el modelo Normativo de IRL numeral 2.4 - Anexo 1 -Capitulo VI de la Circular Basica Financiera y Contable de la Superintendencia Financiera de

Colombia.
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. Altamente Menos 8a15 16 a 30 Total menos 31a90
A 31 de diciembre de 2020

liquidos (1) de 7 dias dias dias a 30 dias dias

Activos
Activos Liquidos
Efectivo y depodsitos en bancos 1,242,194 - - - - -
Inversiones negociables en titulos de deuda 187,832 135 14 54 203 2,428
Inversiones negociables en titulos participativos 99,567 - - - - -
Inversiones para mantener hasta el vencimiento 1,095 1,780 - 1,180 2,960 69,671
Otros pasivos y contingencias acreedoras 616 - - - -
Subtotal 1,531,304 1,915 14 1,234 3,163 72,099
Vencimientos contractuales activos
Fondos interbancarios vendidos ordinarios. - 141 201 302 644 1,187
Vencimientos contractuales de todas las inversiones

- - - 1,180 1,180 -
para mantener hasta el vencimiento - TES
Derechos de transferencia de inversiones - 1,515,094 - 75,539 1,590,633 579,501
Instrumentos financieros derivados - 8,770 3,631 17,714 30,115 29,530
Flujo de Ingresos con Vencimientos Contractuales

- 1,524,005 3,832 94,735 1,622,572 610,218
de los activos y posiciones fuera de balance - FIVC
Vencimientos contractuales pasivos
Operaciones del mercado monetario - 119,864 - - 119,864
Certificado de depdsito a término - 70,621 88,167 82,094 240,882 429,635
Instrumentos financieros derivados - 1,477,543 417 69,564 1,547,525 611,059
Obligaciones financieras - 9,990 2,956 16,864 29,810 27,751
Flujo de Egresos con Vencimientos Contractuales
de los pasivos y posiciones fuera de balance - FEVC ) 1678018 o1,540 168,522 1938081 1,068,445
Flujo Neto (estimado) de Vencimientos No

- 73,567 84,077 157,644 315,288 194,852
Contractuales - FNVNC
Flujo Neto - (227,580) (171,785) (231,431) (630,797) (653,079)
Requerimiento de liquidez Neto estimado - RLN (2) - 437,896 171,771 230,197 627,634 580,981
IRL Parcial 0% 350% 251% 381% 244% 127%
IRL Acumulado - 1,093,408 921,637 691,440 903,670 322,689

(1) Los Activos Liquidos corresponden a la sumatoria de activos definidos por la Superintendencia Financiera de Colombia como liquidos. De acuerdo a lo establecido

por el modelo Normativo de IRL numeral 2.3 - Anexo 1 -Capitulo VI de la Circular Basica Financiera y Contable de la Superintendencia Financiera de Colombia.

(2) Corresponde al requerimiento de liquidez neto estimado para la primera banda o la sumatoria de las tres (3) primeras bandas de tiempo segun corresponda, de acuerdo
a lo establecido por el modelo Normativo de IRL numeral 2.4 - Anexo 1 -Capitulo VI de la Circular Basica Financiera y Contable de la Superintendencia Financiera de

Colombia.
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Para controlar el riesgo de liquidez entre los activos y pasivos, la Corporacion y subsidiarias financieras realizan analisis estadisticos

que permiten cuantificar con un nivel de confianza predeterminado la estabilidad de las captaciones cony sin vencimiento contractual.

Para cumplir requerimientos del Banco de la Republica y de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Corporacion y sus
Subsidiarias financieras deben mantener efectivo en caja y bancos restringidos como parte del encaje legal requerido de acuerdo

con los siguientes porcentajes sobre el promedio diario de los depdsitos en las siguientes cuentas:

Requerido

Depositos y exigibilidades a la vista y antes de 30 dias 11%
Depdsitos de establecimientos oficiales 11%
Depositos y exigibilidades después de 30 dias 11%
Depositos de ahorro ordinario 11%
Depositos de ahorro a término 11%
Compromisos de recompra inversiones negociadas 11%
Otras cuentas diferentes a depdsitos 11%
Certificados de depdsito a término:

Con plazo inferior a 540 dias 4.5%
Con plazo igual o superior a 540 dias 0.0%

La Corporacion ha venido cumpliendo adecuadamente con este requerimiento.

Encuantoalas subsidiarias no financieras de la Corporacién, las mismas, segun la regulacion vigente no requieren calcular el indicador

de riesgo de liquidez IRL, bajo el estandar de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Exposicidn al riesgo de liquidez

A continuacion, se presenta la maduracion contractual de pasivos a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

A 37 de diciembre de 2021

Descripcion

PASIVOS FINANCIEROS
A VALOR RAZONABLE
Instrumentos financieros derivados

Subtotal

A COSTO AMORTIZADO

Operaciones del mercado monetario
Depdsitos de clientes

Obligaciones financieras de corto plazo
Titulos emitidos

Subtotal

PASIVOS FINANCIEROS

A 37 de diciembre de 2020

Descripcion

PASIVOS FINANCIEROS
A VALOR RAZONABLE
Instrumentos financieros derivados

Subtotal

A COSTO AMORTIZADO

Operaciones del mercado monetario
Depositos de clientes

Obligaciones financieras de corto plazo
Titulos emitidos

Subtotal

PASIVOS FINANCIEROS

Menos de  Entre 3 meses Entre 1y 2 Entre2y5 Mayor a 5 Total
3 meses y 1 afio afios afnos afios ota
73,876 23,051 8,947 12,337 - 118211
73,876 23,051 8,947 12,337 - 118,211
4,306,237 823,959 - - - 5,130,196
1,152,910 1,401,074 903,839 649,910 1,223,147 5,330,880
343,585 2,360,450 852,255 2,567,517 1,935,599 8,059,406
120,587 212,941 384,535 752,646 4,326,017 5,796,726
5,923,319 4,798,424 2,140,629 3,970,073 7,484,763 24,317,208
5,997,195 4,821,475 2,149,576 3,982,410 7,484,763 24,435,419
Menos de Entre 3 meses Entre 1y 2 Entre2y5 Mayor a 5 |
3 meses y 1 afio afios afos afios Tota
28,119 53,191 12,080 8,655 - 102,045
28,119 53,191 12,080 8,655 - 102,045
2,426,848 251,026 - - - 2,677,874
1,195,247 1,321,050 810,580 599,994 999,873 4,926,744
58,085 215,429 1,727,122 1,544,264 2,632,335 6,177,235
0 0 332,627 880,597 3,829,437 5,042,661
3,680,180 1,787,505 2,870,329 3,024,855 7,461,645 18,824,514
3,708,299 1,840,696 2,882,409 3,033,510 7,461,645 18,926,559




4.3. Riesgo de variacion en el tipo de cambio de moneda

extranjera

La Corporacion y subsidiarias que operen internacionalmente,
estan expuestas a variaciones en el tipo de cambio que surgen
deexposiciones envarias monedas, principalmente con respecto
a los ddlares de Estados Unidos de América y a Euros. El riesgo
de tipo de cambio en moneda extranjera surge de activos y pa-
sivos reconocidos en inversiones en subsidiarias y filiales en el

extranjero y en transacciones comerciales futuras.

Las Corporaciones Financieras en Colombia estan autorizadas
por el Banco de la Republica para negociar divisas y mantener
saldos en moneda extranjera en cuentas en el exterior. De
acuerdo con la Resolucion Externa No. 3 de 2017 de la Junta
Directiva del Banco de la Republica (JDBR) y demds normas que
la modifiquen, adicionen o complementen, la Posicion Propia
(PP) de los Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC) se de-
fine como la diferencia entre todos los derechos y obligaciones
denominados en moneda extranjera registrados, dentro y fuera
de balance, realizados o contingentes, incluyendo aquellos que

sean liquidables en moneda legal colombiana.

El promedio aritmético de tres (3) dias habiles de la PP del IMC
no podra exceder el equivalente en moneda extranjera al veinte
por ciento (20%) del patrimonio técnico, sefialado en el articulo
5 de la Resolucion Externa No. 9 de 2013 de la JDBR.

Para el caso de los IMC obligados a consolidar estados finan-
cieros de acuerdo con las instrucciones de la SFC y que tengan
inversiones controladas en el exterior, el promedio aritmético
de tres (3) dias habiles de la PP del IMC no podra exceder el
equivalente en moneda extranjera al treinta por ciento (30%) del
patrimonio técnico, sefialado en el articulo 5 de la Resolucion
Externa No. 9 de 2013 de la JDBR.

El promedio aritmético de tres (3) dias habiles de la PP podra ser

negativo, sin que exceda el equivalente en moneda extranjera

al cinco por ciento (5%) del patrimonio técnico, sefialado en el
articulo 5 de la Resolucion Externa No. 9 de 2013 de la JDBR.

En cuanto a la posicion propia de Contado de acuerdo con la
Resolucion Externa No. 9 de 2013 de la JDBR y demas normas
que lamodifiquen, adicionen o complementen, la PPC delos IMC
se define como la diferencia entre todos los activos y pasivos

denominados en moneda extranjera.

El promedio aritmético de tres (3) dias habiles de la PPC del IMC
no podra superar el cincuenta por ciento (50%) del patrimonio
técnico, sefialado en el articulo 5 de la Resolucion Externa No.
9 de 2013 de la JDBR, y podra ser negativo sin que exceda el
equivalente en moneda extranjera al veinte por ciento (20%) del
patrimonio técnico, sefialado en el articulo 5 de la Resolucion
Externa No. 9 de 2013 de la JDBR.

El limite maximo de la PPC de los IMC que actlen como contra-
partes del Gobierno Nacional en desarrollo de las operaciones
de manejo de deuda de que trata la Resolucion 1255 de 2008
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y las normas que
la adicionen o modifiquen, se incrementard en el monto de las

operaciones de cobertura contratadas con el Gobierno Nacional.

Las contrapartes del Gobierno Nacional en estas operaciones
podran transferiralos IMC el monto adicional de posicion propia
de contado resultante del valor de las coberturas, caso en el
cual se incrementara el limite de la posicion propia de contado
a estos Ultimos y se reducira en un monto equivalente el limite

de la posicion propia de contado de quien cede.

El Gobierno Nacional informaréa al Banco de la Republica (BR)
y a la SFC las contrapartes y los montos de las operaciones
realizadas para efectos del cdlculo de la PPC. Las contrapartes
gue decidan transferir el monto adicional de posicién propia de
contado resultante del valor de las coberturas, deberan informar
de esa situacion al Gobierno Nacional quién dara traslado de la

misma al BRy a la SFC.
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Adicionalmente, debe cumplir con los limites de la posicion
bruta de apalancamiento, la cual se define como la sumatoria
de: i) los derechos y obligaciones en contratos a término y de
futuro denominados en moneda extranjera, excluyendo las
obligaciones de aquellas operaciones que impliquen tanto un
derecho como una obligacién en moneda extranjera; ii) las
operaciones de contado denominadas en moneda extranjera
con cumplimiento mayor o igual a un dia bancario, excluyendo
las obligaciones de aquellas operaciones que impliquen tanto
un derecho como una obligacién en moneda extranjera; y iii) la
exposicion cambiaria asociada a las contingencias deudoras y
las contingencias acreedoras adquiridas en la negociacion de

opciones y derivados sobre el tipo de cambio.

El promedio aritmético de tres (3) dias habiles de la PBA del IMC

no podrd superar el quinientos cincuenta por ciento (550%) del

A 37 de diciembre de 2021

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Operaciones Activas de Mercado Monetario
Inversiones en titulos de deuda a valor razonable
Inversiones en instrumentos de patrimonio
Instrumentos derivados de negociacion

Otras cuentas por cobrar

Total Activo

Pasivos

Depositos de clientes

Instrumentos derivados de negociacion
Compromisos de transferencia en operaciones repo
Obligaciones financieras

Otros pasivos

Total pasivos

Posicién Neta Pasiva (Activo)
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patrimonio técnico, sefialado en el articulo 5 de la Resolucion
Externa No. 9 de 2013 de la JDBR.

La determinacion del monto maximo o minimo de la posicion
propia diaria y de la posicion propia de contado en moneda
extranjera se debe establecer basado en el patrimonio técnico
de la Corporacion el ultimo dia del segundo mes calendario
anterior, convertido a la tasa de cambio establecido por la
Superintendencia Financiera al cierre del mes inmediatamente
anterior. Principalmente todos los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Corporacion son mantenidos en dolares de los

Estados Unidos de América y en Euros.

El siguiente es el resumen de los activos y pasivos en moneda
extranjera (expresado en millones de pesos colombianos)

mantenidos porla Corporaciéna 31 dediciembrede 2021y 2020.

Délares Otras
Americanos Euros monedas Total

40,953 801 764 42,518
296,974 - - 296,974
266,213 - - 266,213
1,857 - - 1,857
4,737,039 37,608 14,286 4,788,933
141,126 - 646 141,772
5,484,162 38,409 15,696 5,538,267
91,619 - - 91,619
4,985,438 37,609 14,253 5,037,300
336,820 - - 336,820
2,203,727 - - 2,203,727
4,596 71 - 4,667
7,622,200 37,680 14,253 7,674,133
(2,138,038) 729 1,443 (2,135,866)




A 31 de diciembre de 2020

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Operaciones Activas de Mercado Monetario
Inversiones en titulos de deuda a valor razonable
Inversiones en instrumentos de patrimonio
Instrumentos derivados de negociacion

Otras cuentas por cobrar

Total Activo

Pasivos

Depositos de clientes

Instrumentos derivados de negociacion
Compromisos de transferencia en operaciones repo
Otros pasivos

Total pasivos

Posicion Neta Activa (Pasivo)

La Gerencia de la Corporacion ha establecido politicas que
requieren a sus subsidiarias manejar su riesgo de tipo de
cambio en moneda extranjera contra su moneda funcional. Las
compafiias subsidiarias sonrequeridas a cubrireconomicamente
su exposicion de tipo de cambio usando para ello instrumentos

financieros derivados.

La Corporacion tiene varias inversiones en el extranjero, cuyos
activos netos son expuestos a riesgo de conversion de sus
estados financieros, estasinversiones se encuentran clasificadas
como inversiones en subsidiarias y filiales extranjeras las cuales
se valoran por el método de participacion patrimonial, segun lo
establecido en la Circular Externa 034 de 2074, emitida por la

Superintendencia Financierade Colombia. Laexposicion que surge

Délares

Americanos Euros mgrt:dsas Total
34,571 1,014 622 36,207
257,240 - - 257,240
244,911 - - 244,911
1,467 - - 1,467
1,886,705 24,275 - 1,910,980
117,106 - - 117,106
2,542,000 25,289 622 2,567,911
77,195 - - 77,195
2,070,958 24,276 - 2,095,234
253,974 - - 253974
15,486 45 - 15,531
2,417,613 24,321 - 2,441,934
124,387 968 622 125,977

de los activos netos en operaciones en el extranjero es cubierta

principalmente porobligaciones enmonedaextranjera o derivados.

Contabilidad de cobertura

Promigas y subsidiarias generan ingresos por el servicio
transporteydistribucion de gasbajounatarifareguladaendolares
americanos, para mitigar el riesgo de efecto cambiario se toman
posiciones de cobertura con contratos forward non delivery con
fines de cubrir los flujos de efectivo esperados con base en las
proyecciones de ingresos de cada entidad y cada contrato. La
politica de la compafifa consiste en garantizar como minimo los
ingresos presupuestados por lacompania, neutralizandoelriesgo

cambiario sin entrar a especular sobre la divisa (Ver nota 10).

Objeto cubierto

Primerosingresosreconocidos por conceptos de transporte de gas, hasta porelnominal de los forwards correspondientes a cadames. Especificamente
parala porcién determinada a través de la relacion COP-USD, que podrian alcanzar el total (100%) de ingresos proyectados para un periodo especifico.

Clase Transacciones esperadas altamente probables

Moneda usD

Total periodo 18 meses
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La alta probabilidad de ocurrencia de la transaccion se sustenta
en la planeacion financiera de la compafiia, especificamente el

presupuesto anual.

Apartirdelainformacion anterior se estima laexposiciénalriesgo
cambiario que existira a distintos horizontes. Estas magnitudes

se encuentran respaldadas por contratos con clientes.

Promigas y subsidiarias consideran que se cumple lo siguiente:

O Setratadeunatransaccion futuraanticipada porlacompafiia,
basandose en estimaciones de los determinantes de

volumenes y venta.

@)

Esunatransaccion (oungrupodetransacciones)identificable.
O Transacciones comparten el mismo riesgo.

O Esuna transaccion altamente probable.

La condicién de “altamente probable” ha sido evaluada sobre

la base de:

O La frecuencia de transacciones similares en el pasado.
O La habilidad financiera y operacional de ejecutar estas
operaciones.

O Lainversionsustancialenrecursos paralaactividad particular

O La magnitud de la pérdida o la disrupcién de transacciones
en los planes de negocio de la entidad y temporalidad de la

ocurrencia de tales transacciones.

Promigas contractualmente monetiza la facturacion mensual
con la TRM promedio del mes en curso; de esta manera los
contratos de coberturas deben replicar la TRM del contrato.
A través de contratos forward non delivery, se tiene la opcion
de tomar tantos forwards como dias habiles del mes, ya que
éstos son negociados (liquidados) diariamente, con una base
promediada de los ingresos que se desea cubrir, y a los que
les corresponde diferentes tasas strike. Al final del mes, con la
sumatoria de los forwards liquidados simulan la tasa promedio

con la que se liquidan contractualmente los ingresos.

La estrategia de gestion del riesgo por parte de Promigas y
subsidiarias consiste en ajustar el importe del instrumento
de cobertura de forma periddica, de tal manera que refleje los
cambios en la posicion cubierta. Con el fin de medir la eficiencia
esperada al inicio de la cobertura y la eficiencia real durante el
periodode cobertura, se utiliza la valoracion Mark to Market - MtM
y la metodologia Dollar Offset bajo un rango de eficacia entre

el 80 al 125 por ciento. A continuacion se presenta un resumen

del negocio. descriptivo de la relacion de cobertura:
Tipo Cobertura de Flujo de Caja de un grupo de transacciones esperadas altamente probable (TEAP).
R Riesgo de cambio en la magnitud de flujos de caja asociados a la porcion de ingresos de trasporte de gas denominados en USD
1€Sgo . - . )
y liquidados en COP atribuible a fluctuaciones en la paridad COP-USD.
Obieti Mitigar incertidumbre respecto a la magnitud de flujos de la porcién de ingresos por concepto de transporte de gas lo cual permite
JETVO ) L o
fijar el margen de contribucion por esta actividad.
Contratacion sucesiva de contratos forwards de venta de moneda extranjera a futuro para lograr fijar el tipo de cambio al cual se
Estrategia expresa la porcion de flujos denominados en moneda extranjera. La contratacion se realiza en un rango de tiempo para plazos
de hasta 18 meses.
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4.4. Riesgo de Precio

La Corporacion dentro de los instrumentos de patrimonio que
cotizanenbolsa (Bladex S.A., Alimentos Derivados de la Cafia S.A.,
Banco Comercial AV Villas S.A., Bolsa de Valores de Colombia S.A.,
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P, Mineros S.A.), estaexpuestaala
variacion de los precios de dichasinversiones; al 31 de diciembre
de2021y?2020,silos precios de estasinversiones hubieranestado
un 1% por encima o por debajo, el impacto menor o mayor en el
Otro Resultado Integral (ORI) de la Corporacion serfa de $12,997
y $13,823 respectivamente.

En cuanto a las subsidiarias financieras y con corte al 31 de
diciembre de 2021, la Fiduciaria Corficolombiana esté expuesta
a riesgo de precio con acciones de la BVC las cuales fueron
recibidas en diciembre de 2018, por la fusion de Deceval con la
Bolsa de Valores de Colombia S.A., y en cuanto a Casa de Bolsa
la exposicion en riesgo de precio al mismo corte se presentd
con las siguientes entidades (Bolsa de Valores de Colombia
S.A., Ecopetrol S A., Empresa de Energia del Bogota S.A., Grupo
Argos S.A. Horizons ETFs Management).

Todas y cada una de dichas inversiones se encuentran dentro
de los limites establecidos y los umbrales de riesgo de cada

subsidiaria.

4.5. Riesgo de crédito

La Corporacion y subsidiarias asignaran cada exposicion a
una calificacion de riesgo de crédito basada en una variedad
de datos que se determine sea predictiva de la probabilidad
de incumplimiento (PI) y aplicando juicio de crédito experto, se
espera utilizar estas calificaciones para propositos de identificar
incrementos significativos en el riesgo de crédito bajo la nueva
NIIF 9. Las calificaciones de riesgos de crédito son definidas
utilizando factores cualitativos y cuantitativos que sonindicativos
de riesgo de pérdida. Estos factores pueden variar dependiendo

de la naturaleza de la exposicion y el tipo de prestatario.

Las calificaciones de riesgo de crédito son definidas y calibradas
para que el riesgo de pérdida incremente exponencialmente a
medida queelriesgodecrédito sedeterioray paraque, porejemplo,
la diferencia en el riesgo de pérdida entre las calificaciones 1y
2 sea menor que la diferencia entre el riesgo de crédito de las

calificaciones 2y 3.

Cada exposicion serd distribuida a una calificacion de riesgo
de crédito al momento de reconocimiento inicial basado en
informacion disponible sobre el deudor. Las exposiciones
estaran sujetas a monitoreo continuo, que puede resultar en el
desplazamiento de una exposicion a una calificacion de riesgo

de crédito distinta.

Al corte de 31 de diciembre de 2021 la Corporacion tiene
exposiciones al riesgo de crédito principalmente en Promigas
S.A. E.S.P el cual consiste en que el deudor cause una pérdida
financiera a la entidad por no cumplir sus obligaciones. La
exposicion al riesgo de crédito de la Corporacion surge como
resultado de sus actividades de crédito y transacciones con

contrapartes que dan lugar a activos financieros.

LaCorporacionysus subsidiarias financierasasumendiariamente
el riesgo de crédito en los siguientes frentes: la actividad de
crédito, que incluye operaciones de crédito comercial, consumo,
leasing y la actividad de tesoreria, que incluye operaciones
interbancarias y cupos de contraparte. A pesar de ser negocios
independientes, la naturaleza de riesgo de insolvencia de la
contraparte es equivalente y por tanto los criterios con los que

se gestionan son los mismos.

Los principios y reglas para el manejo del crédito y del riesgo
de crédito en la Corporacion y sus subsidiarias se encuentran
consignados en los Manuales de Crédito tanto de la Corporacion
como en sus subsidiarias que tienen operaciones de
intermediacion financiera, concebidos tanto para la actividad
bancaria tradicional como para la actividad de tesoreria. Los

criterios de evaluacion para medir el riesgo crediticio siguen los
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principales instructivos impartidos por el Comité de Riesgos de

Crédito y Tesoreria.

La méaxima autoridad en materia crediticia es la Junta Directiva
de las diferentes entidades, sea la matriz o las subsidiarias, que
orientalapoliticageneralytienelapotestad de otorgarlosmasaltos
niveles de crédito permitidos. En la operacion de intermediacion
financiera, las facultades para otorgar cupos y créditos dependen
del monto, plazo y garantias ofrecidas por el cliente. La Junta
Directiva ha delegado su facultad crediticia en diferentes
estamentos y funcionarios, quienes tramitan las solicitudes de

crédito y son responsables del analisis, seguimiento y resultado.

Por su parte, en las operaciones de la actividad de tesoreria,
es la Junta Directiva la que aprueba los cupos de operacion y
contraparte. Adicionalmente, para la aprobacion de créditos se
tienen en cuenta, entre otras consideraciones, la probabilidad de
incumplimiento, latasaderecuperacion delas garantiasrecibidas,

elplazodeloscréditosylaconcentracion por sectores econémicos.

Las subsidiarias financieras de la Corporacion cuentan con un
Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC), el cual
es administrado por la Gerencia de Riesgo a nivel corporativo

y para el caso de Casa de Bolsa a través del manual (SARIC).

Para la valoracion de las operaciones con instrumentos
financieros derivados se incluye el efecto del riesgo de crédito
de contraparte a través de la incorporacion del Credit Value
Adjustment CVA y Debit Value Adjustment DVA.

Las compafifas Promigas S.A. E.S.P, Surtidora de Gas del Caribe
S.A. ES.P y Gases de Occidente S.A. E.S.P, aprovechando su
red de usuarios, desarrollan una linea de negocio conocida
como Financiacion No Bancaria (En lo sucesivo FNB), la cual
tiene por objetivo financiar a los clientes de las distribuidoras
diversos productos tales como materiales para la construccion,
electrodomésticos,gasodomeésticos, mueblesy enseres, equipos

decomputo, créditos educativosy Utiles escolares, entre otros. Por
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estafinanciacion,las compafifasrecibenuningreso porcomision
qgue corresponde a la diferencia entre el precio de mercado
del bien que financian y el valor pagado al proveedor, mas los
intereses cobrados mensualmente al usuario por la financiacion
del bien otorgado. El modelo de provision por pérdida incurrida
se basa en tomar la cascada de cartera por edades y obtener
el porcentaje de las recuperaciones (el porcentaje del valor de
una edad que no pasa a la edad siguiente al mes siguiente), y se
calcula el porcentaje promedio de los ultimos 2 afios para mayor

precision en el paso final del célculo de la provision.

Concentracion de la cartera

Bajo la gestion del riesgo de crédito, se realiza un seguimiento
continuo del riesgo de concentracion mediante el andlisis
de la cartera, las revisiones de los limites de exposicion y el
establecimiento de politicas de crédito. A 31 de diciembre de
2021y 2020, la entidad no mantiene concentraciones de riesgo
mayores al 1% para prestatarios individuales. En la nota 12 se
muestraladistribuciondelacarterade créditos anivel consolidado

bajo diversas agrupaciones a los diferentes cortes.

4.6. Riesgo de precio de activos biolégicos

LaCorporaciény subsidiarias derivanuna porcionde susingresos
delaventadeactivosbioldgicos porconcepto de plantaciones de
palmaafricanay caucho. Enalgunasocasiones,la Corporaciony
subsidiarias usaninstrumentos financieros derivados para cubrir
los riesgos de variacion en la tasa de cambio del délar frente
al peso y variaciones del precio de mercado en los mercados
internacionales. El Grupo no produce aceite de palma africana
de Malaysia, ni vende su producto en el mercado de Rotterdam,
sin embargo, el Grupo ha determinado que su aceite de palma
africana es altamente correlativo con los precios del aceite de

palma negociados en esas dos plazas.

Si el precio promedio del caucho técnicamente especificado

(TSR20)y del aceite de palmacrudo (CPO) fue 5% mas altoomas



bajo en 2021y 2020, con el resto de las variables constantes y excluyendo el efecto de las actividades de cobertura, las ganancias de

Grupo Aval para el periodo, antes de impuestos, habria sido el siguiente,

Plantaciones de caucho

incluido solo el producto que crece en plantas productoras.

Precio CPO de Cambio en el precio Valor del activo Efecto en la utilidad
referencia USD/Ton de cierre del ejercicio biolégico antes de impuestos
1,607 5% 88,624 22,879
Diciembre 2021 1,530 - 83,226 17,481
1,454 -5% 77,828 12.082
1,481 5% 70,015 12,317
Diciembre 2020 1,410 - 65,746 8,047
1,340 -5% 61,476 3.778
Plantaciones de Palma Africana
Precio CPO de Cambio en el precio Valor del activo Efecto en la utilidad
referencia USD/Ton de cierre del ejerciico biolégico antes de impuestos
851 5% 53,500 13,872
Diciembre 2021 811 - 50,141 10,513
770 -5% 46,782 7,154
734 5% 42,482 9,974
Diciembre 2020 699 - 39,628 7,120
664 -5% 36,774 4,265
4.7. Riesgo Operativo
La Corporacion cuenta con un Sistema de Administracion de O Manuales de procedimiento que describen como se da

Riesgo Operativo (SARO) implementado de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el capitulo XXIII de la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995), O
de la Superintendencia Financiera de Colombia. Este sistema

es administrado por el area de riesgo de la entidad.
Cuenta este sistema con: O
O Manual de Politicas de Riesgo Operacional aprobado por la

Junta Directiva donde se establecen los lineamientos bajo

los cuales se desarrolla el SARO en la Corporacion.

cumplimiento a las Politicas de Riesgo Operacional.

Estructura Organizacional: participan en el SARO, la Junta
Directiva, el Representante Legal, la Gerencia de Riesgos y

la Unidad de Riesgo Operacional.

Matrices de Riesgo Operacional en las cuales se identifican
losriesgosy controles, se califican, se construyen matrices de
riesgo inherente y residual por proceso y periodicamente se
actualizan por cambios enlos procesos o evidencia obtenida

del registro de Eventos de Riesgo Operacional.
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O Unabase de datos conformada por el registro de Eventos de

Riesgo Operacional que han ocurrido desde agosto de 2007.

O Cuentascontablesenelgasto,donde se contabilizanaquellos

eventos que generaron pérdida por Riesgo Operacional.

O Informesperiddicos paralaAlta Gerencia,el Comité Corporativo

de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento y la Junta Directiva.

O Capacitacion anual a los funcionarios.

O Auditoria semestral a la efectividad del sistema por parte de

la Contraloria y la Revisoria Fiscal.

Al 31 de diciembre de 2021, se cuenta con la matriz de riesgo
operacional actualizada, unavez analizado el 100% los procesos
de la Entidad. En dicha matriz se ha hecho un trabajo de
actualizacion mediante el cual se han generado nuevos riesgos
y controles en conjunto con los duefios de procesos, con base
a cambios en politicas y procedimientos, materializacion de
eventos de riesgo, atencion a requerimientos de la SFC y a la

gestion de riesgos de terceras partes

En el 2021 las pérdidas por riesgo operacional registradas
corresponden a once (11) eventos de riesgo operacional tipo A
(8 de ellos registrados en afios diferentes) que suman $30,239.

Y una recuperacion por $1.

Completan el registro, 271 eventos tipo B (sin impacto en

resultados).

Deacuerdoconlaclasificaciondelos 280 eventosregistradosa 31
dediciembrede 2021, el factor deriesgo con mayor participacion
fue Tecnologia con 111 eventos (40%), Recurso Humano con 98
eventos (35%), Externo con 38 eventos (14%), Procesos con 28

eventos (10%) e Infraestructura con 5 (2%).
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Subsidiarias Financieras

La Corporacion trabajé de manera Corporativa con las filiales
financierasenlaimplementaciondeun Sistemade Administracion
de Riesgo Operacional (SARQ), siguiendo los lineamientos
establecidos en el capitulo XXIII de la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa 100 de 1995), de la Superintendencia
Financiera de Colombiaylas definiciones establecidas desdelas

iniciativas de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento

Los riesgos mas comunes en estas entidades estan asociados
a fallas en el recurso humano vy la tecnologia. Para mitigar lo
anterior, se han implementado controles tendientes a mejorar
las habilidades del personal que participa en la ejecucion de
los procesos, controles asociados a niveles de autorizacion,
segregacion de funciones, conciliaciones, revisiones de la
gerencia y reportes de excepcion y controles de actividades
sobre remoto. En el caso de la tecnologia, se han implementado
controles asociados a proteger los datos, las conexiones por
VPN, aplicativos y sistemas operativos, entre ellos, procesos
de back up diario, enmascaramiento de datos y control de
acceso alos mismos, protocolos de segregacion deambientesy
procedimientos para controlarlas versiones de programas, control
sobre la matriz de acceso a los aplicativos y datos, monitoreo a
las bases de datos y a los usuarios con privilegios. Asimismo,
estas entidades cuentan con esquemas de contingencia que
les permite operar en condiciones de excepcion por siniestros

o eventos que impactan el normal desarrollo de las actividades.

Subsidiarias no Financieras

La Corporacion viene trabajando de manera Corporativa con
las filiales no financieras en la implementacion de un Sistema
de Administracion de Riesgo Operacional (SARO), similar al que
aplica para el sector financiero y ajustado a los lineamientos de

Gobierno Riesgos y Cumplimiento.



Elsiguientees unresumen delosresultados obtenidosenel 2021:

Sector Energia y Gas

A continuacion, se presenta las gestiones realizadas:

O Actualizacion del 100% de las matrices de riesgo operacional,
riesgo SOXyriesgos de Terceras Partes, siguiendo metodologia
Corporativa, con la cual se identificaron riesgos relacionados
con el manejo de proveedores, gestion de proyectos,
mantenimiento de gasoductos y manejo de informacién

relevante.

O Serealizélaidentificacion deindicadores denegocioaplicables
al sector los cuales cuentan con diferentes niveles de riesgo
determinados para cada uno deellos, a partir del seguimiento
al comportamiento del indicador en los niveles de riesgo
establecidos se puedenllegarapronosticarla materializacion

deposiblesriesgos dependiendodel nivelenque seencuentre.

O Se llevd a cabo el monitoreo de los eventos de riesgo
presentados por medio de la informacion declarada en
el formato de registro de eventos, de la misma forma se
evaluaron los planes de accion asociados a los eventos en

calidad de descripcion y efectividad de ejecucion.

O Sellevoacabounejerciciodeevaluaciondedisefioy ejecucion
de controles donde se pudo identificar oportunidades de
mejora en la efectividad de los controles descritos en las

matrices y que pueden fortalecer la etapa de control.

Para cada riesgo identificado se cuenta con los respectivos
controles y un esquema de monitoreo que permite mantener los
riesgos en niveles aceptables en linea con él perfil de riesgo y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector.

Sector Infraestructura

Actualizacion del 100% de las matrices de riesgos operacionales,

riesgos SOXy riesgos de Terceras Partes siguiendo metodologia

Corporativa, con la cual se identificaron riesgos relacionados con
el manejo de actores sociales para el desarrollo de los proyectos,
cumplimientos regulatorios, gestion de la solicitud de licencias o
permisosde construccion,manejoyadministracion deinformacion

relevante y gestion de los cronogramas de los proyectos.

Parael 2022 se presentard de maneraformal el reporte de gestion

de riesgo operacional a la Alta Direccion.

Para cada riesgo identificado se cuenta con los respectivos
controles y un esquema de monitoreo que permite mantener los
riesgos en niveles aceptables en linea con él perfil de riesgo y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector.

Sector Agroindustrial

A continuacion, se presenta las gestiones realizadas:

O Actualizacion del 100% de las matrices de riesgos
operacionales y riesgos de Terceras Partes siguiendo
metodologia Corporativa, con la cual se identificaron riesgos
relacionados conelmanejode plagasycontaminacion sobreel
productoterminado, desarrollo de productos bajoestandares
de calidad definidos en el sector, manejo de liquidez para el

desarrollo del sector y cumplimento regulatorio.

O Serealizolaidentificacién deindicadores denegocioaplicables
al sector los cuales cuentan con diferentes niveles de riesgo
determinados para cada uno de ellos, a partir del seguimiento
al comportamiento del indicador en los niveles de riesgo
establecidos se puedenllegarapronosticarla materializacion

deposiblesriesgos dependiendodel nivelen que seencuentre.

O Se llevd a cabo el monitoreo de los eventos de riesgo
presentados por medio de la informacion declarada en el
formatoderegistrodeeventos,delamismaforma seevaluaron
los planes de accién asociados a los eventos en calidad de

descripcion y efectividad de ejecucion.
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O Sellevoacabounejerciciodeevaluaciondedisefioy ejecucion
de controles donde se pudo identificar oportunidades de
mejora en la efectividad de los controles descritos en las

matrices y que pueden fortalecer la etapa de control.

Para cada riesgo identificado se cuenta con los respectivos
controles y un esquema de monitoreo que permite mantener los
riesgos en niveles aceptables en linea con él perfil de riesgo y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector.

Sector Hotelero

A continuacion, se presenta las gestiones realizadas:

O Actualizacién del 100% de las matrices de riesgos
operacionales, riesgos SOX y riesgos de terceras partes
siguiendometodologia Corporativa,conlacual seidentificaron
riesgos relacionados con proteccion de datos de los clientes,
estrategia de ventas, negociar con clientes involucrados en
actividades ilicitas, seguridad de las instalaciones, calidad
en el servicio y productos ofrecidos a los clientes, manejo de

atencion de quejas y reclamos, y cumplimento regulatorio.

O Serealizolaidentificacion deindicadores denegocioaplicables
al sector los cuales cuentan con diferentes niveles de riesgo
determinados para cada uno de ellos, a partir del seguimiento
al comportamiento del indicador en los niveles de riesgo
establecidos se pueden llegar a pronosticar la materializacion

deposiblesriesgos dependiendodel nivelen que seencuentre.

O Se llevd a cabo el monitoreo de los eventos de riesgo
presentados por medio de la informacién declarada en
el formato de registro de eventos, de la misma forma se
evaluaron los planes de accion asociados a los eventos en

calidad de descripcion y efectividad de ejecucion.

O Sellevoacabounejerciciodeevaluaciondedisefioy ejecucion

de controles donde se pudo identificar oportunidades de
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mejora en la efectividad de los controles descritos en las

matrices y que pueden fortalecer la etapa de control.

Para cada riesgo identificado se cuenta con los respectivos
controles y un esquema de monitoreo que permite mantener los
riesgos en niveles aceptables en linea con él perfil de riesgo y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector.

4.8.Riesgodelavadodeactivosydefinanciaciéndelterrorismo

El riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo
seentiende como la posibilidad de pérdida econémica o de dafio
delbuen nombre que pudiera sufrirla Corporacion y subsidiarias
si fueran utilizadas directamente o a través de sus operaciones
comoinstrumento paraellavadodeactivos, o paralacanalizacion
de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o
cuando se pretenda el ocultamiento de activos provenientes de

dichas actividades a través de la Entidad.

Envirtud deloanterior,y consciente de sucompromiso de combatir
la actuacion de actores al margen de la ley, la Corporacion,
en cumplimiento de las disposiciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia,adoptdlos mecanismos necesarios para
evitarlaocurrencia de eventos que puedan afectar negativamente
sus resultados y su negocio. Por este motivo, Corficolombiana
cuenta con un Sistema de Administracion del Riesgo del Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo SARLAFT, el cual
esta integrado por etapas, elementos, politicas, procedimientos
y metodologias para la identificacion, evaluacion, control y
monitoreo de estos riesgos, asi como el conocimiento de los
clientes, sus operaciones con la Corporacion y los segmentos de
mercado atendidos;el sistema, el cual esta contenidoenelManual
del SARLAFT aprobado por la Junta Directiva, también considera
el monitoreo de las transacciones, la capacitacion al personal
y la colaboracion con las autoridades, y es administrado por la
oficina del Oficial de Cumplimiento, quientienelaresponsabilidad
de evaluar los mecanismos de prevencion y control, a fin de
establecer la efectividad de los mismos y su cumplimiento por

parte de todos los funcionarios de la Corporacion.



Dentro del marco de la regulacion de la Superintendencia
Financierade Colombiayenespecial siguiendolasinstrucciones
impartidas en la Parte | Titulo IV Capitulo IV de la Circular
Basica Juridica, Corficolombiana presenta unos resultados
satisfactorios en la gestion adelantada con relacion al Sistema
de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo SARLAFT, los cuales seajustanalas
normas vigentes, a las politicas y metodologias adoptadas por
la Junta Directiva y a las Recomendaciones de los Estandares

Internacionales relacionados con el tema.

Durante 2021 se consolidaron ajustes sobre algunos de los
componentes del Sistema para robustecer los mecanismos de
prevencion y control. También se modificaron metodologias de

valoracion de riesgos y controles.

En ese mismo afio se ejecutd el Plan de Implementacion
de los cambios del SARLAFT/FPADM introducidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante la Circular
Externa 027 emitida el 2 de septiembre de 2020, con el fin
de mejorar el sistema de gestion de riesgos a través de una
plena convergencia a los mejores estandares y practicas
internacionales, la promocion de la innovacion y la inclusion
financiera mediante el desarrollo y adopcién de nuevas
tecnologias. En efecto, se modificaron principalmente aspectos
relacionados conelriesgo de financiamiento dela proliferacion de
armas dedestruccion masiva,las metodologias paralagestionde
riesgos, elconocimientodeclientesy el perfilamientoderiesgode
los clientes, proveedores y empleados, el monitoreo de clientes
categorizados como personas expuestas politicamente PER las
medidas intensificadas paramonitoreo de clientes y recursos en
paises catalogados como de mayor riesgo, y la incorporacion

de nuevos aplicativos tecnologicos en el Sistema.

Engeneraldurante 2021 las actividades del SARLAFT/FPADM se
desarrollaron teniendo en cuenta las metodologias adoptadas
por la Corporacion, lo que permitié continuar con la mitigacion

delosriesgos mediante la aplicacion de los controles disefiados

para cada uno de los factores de riesgo definidos en la Circular
Basica Juridica Parte | Titulo 1V Capitulo 1V dela Superintendencia
Financiera de Colombia (Cliente, Producto, Canaly Jurisdiccion).
De acuerdo con las valoraciones realizadas durante el 2021 con
base en el SARLAFT, la entidad mantiene en promedio niveles

“bajos” de exposicion.

La Corporacion cuenta conherramientas tecnoldgicas que le han
permitido implementar la politica de conocimiento del cliente 'y
el monitoreo de sefiales de alerta con el propdsito de identificar
operaciones inusuales y reportar las operaciones sospechosas
a la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF), en los
términos que establecelalegislacion. El sistematambién contiene
modelos de segmentacion de los factores de riesgo “cliente”,
‘producto’, “canal” y “jurisdiccion” que le permiten a la entidad
identificar riesgos y detectar operaciones inusuales partiendo

del perfil de los segmentos.

De otro lado, con el fin de impulsar y consolidar la cultura de
prevencion,la Corporacién cuentaconunprogramainstitucional
de capacitacion dirigido a los colaboradores, en el cual se
transmiten conocimientos, informacion relevante y se imparten
directrices respecto al marco regulatorio y los mecanismos de
control que se tienen sobre la prevencion del riesgo de lavado
de activos, financiacion del terrorismo y el financiamiento de la

proliferacion de armas de destruccion masiva.

En cuanto al deber de colaboracion con las autoridades, y
en cumplimiento de lo establecido en las normas legales, la
Corporacion presentd oportunamente los informes y reportes
institucionales a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
(UIAF), y atendid las solicitudes de informacion presentadas por

parte de las autoridades.

El monitoreo de los controles para prevenir estos riesgos es
efectuado por el Oficial de Cumplimiento y su suplente; asi
mismo, vigilan el funcionamiento del Sistema la Auditoria Interna

y la Revisoria Fiscal, como también la administracion y la Junta
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Directiva a través de los informes presentados periddicamente
por el Oficial de Cumplimientoy el Revisor Fiscal. De acuerdo con
los resultados de las diferentes etapas del SARLAFT/FPADM,
los informes de los entes de control y los pronunciamientos de
la Junta Directiva sobre los informes presentados por el Oficial
de Cumplimiento trimestralmente, la entidad mantiene una
adecuada gestion del riesgo de lavado de activos, la financiacion
delterrorismoYy la proliferacién de armas de destruccion masiva.
Durante el 2027 se atendieron los informes presentados por la
Contraloria Corporativa de Corficolombiana y por la Revisoria
Fiscal sobre el SARLAFT/FPADM, con el fin de implementar las
recomendaciones orientadas a la optimizacion del Sistema;
algunas oportunidades de mejora presentadas fueron acogidas
durante el 2021.

Subsidiarias Financieras

Los Sistemas de Administraciondel Riesgo de Lavado de Activos
y de la Financiacion del Terrorismo de las entidades financieras
subsidiarias de Corficolombiana, mantienen caracteristicas
similares con el SARLAFT de la Corporacion con el fin de
eliminar posibles arbitrajes entre ellas (Circular Externa Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia Parte
| - Titulo IV - Capitulo IV numeral 4). En efecto, Casa de Bolsa y
Fiduciaria Corficolombianatienenimplementado el SARLAFT de
acuerdo con los lineamientos impartidos por la Corporaciony lo
establecido en la mencionada Circular Externa, asi como en el

Decreto 663 de 1993 Estatuto Organico del Sistema Financiero.

Los mencionados sistemas contra el lavado de activos, la
financiacion delterrorismoYy el financiamiento de la proliferacion
de armas de destruccion masiva estan integrados por etapas,
elementos, politicas, procedimientos y metodologias para la
identificacion, evaluacion, controly monitoreo de estosriesgos, asi
como para el conocimiento de los clientes y de sus operaciones,
el monitoreo de las transacciones, la capacitacion al personal y

la colaboracion con las autoridades.
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Lasentidades cuentan conun Oficialde Cumplimiento designado
por la Junta Directiva y su respectivo suplente, quienes tienen
la responsabilidad de evaluar los mecanismos de prevencion
y control, a fin de establecer la efectividad de los mismos y su

cumplimiento por partedetodos los funcionarios delasentidades.

Durante 2021 se consolidaron ajustes sobre algunos de los
componentes del Sistema para robustecer los mecanismos de
prevencion y control. También se modificaron metodologias de

valoracion de riesgos y controles.

En ese mismo ano las entidades ejecutaron el Plan de
Implementacion de los cambios del SARLAFT/FPADM
introducidos por la Superintendencia Financiera de Colombia
mediante la Circular Externa 027 emitida el 2 de septiembre
de 2020, con el fin de mejorar el sistema de gestion de riesgos
a través de una plena convergencia a los mejores estandares
y practicas internacionales, la promocion de la innovacion y la
inclusion financiera mediante el desarrolloy adopcion de nuevas
tecnologias. En efecto, se modificaron principalmente aspectos
relacionados con el riesgo de financiamiento dela proliferacion de
armas dedestruccion masiva,las metodologias paralagestiénde
riesgos, elconocimientodeclientesy el perfilamiento deriesgode
los clientes, proveedores y empleados, el monitoreo de clientes
categorizados como personas expuestas politicamente PEP, las
medidasintensificadas para monitoreo de clientesy recursos en
paises catalogados como de mayor riesgo, y la incorporacion

de nuevos aplicativos tecnologicos en el Sistema.

Subsidiarias No Financieras

Porotrolado,la Corporaciondesarrollaactividades de promocion
de sistemas antilavado y contra la financiacion del terrorismo
en las empresas del sector real que conforman el portafolio de
inversionesentitulos de participacion,conelfinde prevenirriesgos
de contagio asociados al lavado de activos y a la financiacion del

terrorismo que puedan derivarse de dichas empresas. Durante



el afio 2021, Corficolombiana continud con las actividades de
monitoreo sobre dichas compafiias para la implementacion
de los ajustes al Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva LA/FT/FPADM y Reporte de Operaciones Sospechosas
a la UIAF (SAGRILAFT) establecido por la Superintendencia
de Sociedades, y que sefiala como sujetos obligados a las
sociedades vigiladas que hubieren obtenido Ingresos Totales o
tenido Activosiguales o superiores a cuarentamil (40,000) salarios
minimos legales mensuales vigentes SMLMV, con corte al 31 de
diciembre del afio inmediatamente anterior. Las sociedades del
portafolio de Corficolombiana que cumplen con los parametros
de la Circular de dicha Superintendencia han ejecutado los
mandamientos de la normatividad y han estructurado sistemas

de prevencion dentro de los términos legales.

El sistema de autogestién y control disefiado por la
Superintendencia de Sociedades es de especial interés para
los socios de las sociedades comerciales, pues proporciona
estandaresy lineamientos para que éstas disefien eimplementen
politicas, procedimientos, metodologias y estructuras internas
que funcionen de manera integrada para prevenir la ocurrencia
de eventos de lavado de activos o financiacion del terrorismo,
gue son nocivos para la economia del pais y amenazan la

competitividad, productividad y perdurabilidad de las empresas.

En el contexto anterior, por lineamiento corporativo, todas las
empresas subordinadas dela Corporacion cuentancon el sistema
antilavado como buena practica de gobierno en la gestion de

los riesgos.

4.9. Sistema de Atencion al Consumidor Financiero SAC

Paraelafio 2021,la Corporacion dio cumplimiento alas politicas
establecidasenelManual del SAC, aplicandolos procedimientos
para la instrumentacion de los elementos y etapas del sistema

acorde a la normatividad vigente. Igualmente, contd con la

infraestructura adecuada para la correcta administracion y
funcionamiento del SAC, brindando una atencion eficaz a las

peticiones formuladas por los consumidores financieros.

Durante el afio 2021, se tramitaron 2,385 solicitudes de los
consumidores financieros, 766 informacién general y 34
derechosde peticion. También serecibieron 10 quejasradicadas
directamente ante la Corporacion, 2 ante el Defensor del
ConsumidorFinancieroy 16 que fuerontrasladasala Corporacion
por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia, las
cuales fueron atendidas satisfactoriamente dentro de los plazos

establecidos.

SegunconstaenlosinformesdelaRevisoriaFiscalyla Contraloria
de la Corporacion, el disefio y aplicacion de las politicas y
procedimientos son adecuados en el marco del SAC. Las
oportunidades de mejora identificadas en los citados informes
fueron debidamente implementadas por las diferentes areas

de la Corporacion.

En cuanto a capacitacion, en junio de 2021, se publico el médulo
de capacitacion dedicado a “Generalidades del SAC, atencion
a consumidores financieros en situacion de discapacidad y
tratamiento de datos personales”, el cual fue enviado a todos los

funcionarios. Alcierredelafio, se capacitaron 400 colaboradores.

CorficolombianaS.A. considerarelevante quelas partesdeinterés
estén adecuadamente informadas para tomar sus decisiones
financieras. En ese sentido, la entidad desarrollé un programa
de educacion financiera dirigido a los consumidores el cual se
realizd através de foros, charlas, congresos, talleres de finanzas
personales, y contd con la participacion de conferencistas
expertos tanto de la Corporacion, especialistas invitados, como

también actividades programadas por los gremios.
La alta direccion de la Corporacién reconoce la importancia

de la capacitacion dada a los empleados. En tal sentido, los

funcionarios de la entidad reciben periddicamente, boletines
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con contenidos educativos que incluyeron temas en materia
de derecho a la proteccion de sus datos personales, historial

crediticio y medidas de seguridad en transacciones bancarias.

Como es bien conocido, las instituciones del gobierno emitieron
una serie de decisiones para contener la propagacion de la
epidemia del Covid-19. No ajena a la situacion, la Fiduciaria
coordinodlasacciones necesarias para ejecutar el distanciamiento
interpersonalen cumplimiento delas mencionadas disposiciones,

sin que se alterara el funcionamiento del SAC

Ante la situacion, se programaron actividades para informar a
los consumidores financieros de manera precisa y detallada,
los planes de accion adoptados por la entidad en relacion
con la emergencia. Durante el afio no se recibieron quejas por
temas asociados a esta situacion, y los clientes continuaron
recibiendo la prestacion de los servicios, asi como la atencion

a sus solicitudes y reclamaciones.

4.10. Riesgo legal

La Division Juridica soporta la labor de gestién del riesgo legal
en las operaciones efectuadas por la Corporacion. En particular,
define y establece los procedimientos necesarios para controlar
adecuadamente el riesgo legal de las operaciones, velando
que éstas cumplan con las normas legales, que se encuentren
documentadas y analiza y redacta los contratos que soportan las
operacionesrealizadas porlasdiferentes unidadesdenegocio. Enlo
relacionadocon situacionesjuridicas vinculadas conla Corporacion
se debe sefalar que, en los casos requeridos, las respectivas

contingencias se encuentran debidamente provisionadas.

LLaCorporacion,enconcordanciaconlasinstruccionesimpartidas
en la Circular Externa 066 de 2001 de la Superintendencia
Financiera de Colombia y la NIC 37 Provisiones, activos
contingentes y pasivos contingentes, valoro las pretensiones
de los procesos en su contra con base en analisis y conceptos

de los abogados encargados.
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En lo que respecta a derechos de autor, la Corporacion utiliza
Unicamente software o licencias adquiridos legalmente y no
permite que en sus equipos se usen programas diferentes a los
aprobados oficialmente. En la nota 29 a los estados financieros

se detallan los procesos en contra de la Corporacion.

4.11. Riesgo antifraude y anticorrupcion

En cumplimiento de los lineamientos de los accionistas y
de la Junta Directiva, Corficolombiana cuenta con la Politica
Anticorrupcion que tiene como principales objetivos asegurar
en la Corporacion el desarrollo de acciones coordinadas para
prevenir eventos fraudulentos, promover la transparencia en la
gestion de la administracién, disuadir las conductas indebidas
e incentivar el compromiso de sus grupos de interés contra
la corrupcion y el soborno. La politica contiene directrices y
lineamientos principalmenteenrelacion conregalos, atencionesy
gratificaciones, usodeintermediarios, contratacién, donaciones,
patrocinios, fusiones y adquisiciones, asi como medidas de
control interno sobre el proceso de reporte financiero; también
incluye pautas sobre cuentas contables dealtoriesgo, evaluacion
del sistema por parte de la auditoria interna y cumplimiento del
marco regulatorio externo, en especial la “Ley Contra Practicas
Corruptas en el Extranjero” (FCPA Foreign Corrupt Practices Act)

de los Estados Unidos de América.

EndesarrollodelaPolitica Anticorrupcion, duranteelafio 2021 se
monitorearonlastransaccionesdela Corporacion,y serealizaron
actividades de capacitacion para fortalecer los conocimientosy
lascompetencias delos administradoresy colaboradores,como
mecanismos de prevencion y control de los riesgos de fraude,

corrupcion y soborno.
4.12. Riesgo Reputacional
La Corporacion cuenta con mecanismos que propenden paraque

losriesgos reputacionales, que puedan presentarse endesarrollo

de sus diferentes lineas de negocio, sean adecuadamente



identificados, evaluados, controlados, monitoreadosy reportados.
Actividades de control frente aeventos comolasfaltasalaética, al
cumplimientodenormasy politicasinternas, yaquellos otros que
puedan afectar negativamente la reputacion de la entidad, estan
contenidas enel Codigo de Eticay Conducta, la Politica Antifraude
y Anticorrupcion y el Manual del Sistema de Administracion del

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo.

Asimismo, con el propdsito de responder ante la ocurrencia de
situaciones que expongan el buen nombre de la Corporacion,
o de mitigar el eventual impacto de eventos reputacionales
inesperados, la entidad cuenta dentro de su estructura
organizacionalconlas dreas de ComunicacionesyMercadeo,yde
Relacioncon Inversionistas, las cuales evalian permanentemente
informacion para entender las tendencias del mercado y del
entorno, asi como la exposicion del nombre de la entidad en
los medios de comunicacion y en las redes sociales, y de esta

manera monitorear el impacto reputacional.

Por ultimo, cabe sefalar que la entidad cuenta con un protocolo
de comunicaciones para que exista un manejo transparente
y responsable de la comunicacion, y de esta manera prevenir
cualquier tipo de confusion en el mercado bursatil o en el publico

en general.

4.13. Gobierno Corporativo

La Corporacion Financiera Colombiana S.A., tiene incorporados
principios que rigen el buen gobierno corporativo de la entidad,
asi como la proteccion de los derechos de los accionistas e
inversionistas. Junta Directivay Alta Gerencia-LaJuntaDirectiva
ylaAlta Gerenciadeterminanlasestrategias, politicasy perfiles de
riesgos de la entidad. La Junta Directiva esta permanentemente

informada delos procesosynegocios querealizala Corporacion.

Este Organo de administracién aprueba los limites de
otorgamiento de créditos y de exposicion al riesgo de mercado,

liquidez y administracion del riesgo crediticio para los diferentes

negocios de la Corporacion. La Vicepresidencia de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento, a través de la Gerencia de Riesgo, es
el drea dedicada a la identificacion, administracion, medicion,
control y monitoreo de los riesgos inherentes a las operaciones
detesoreriaydemasnegocios delaEntidad. Estadreaseencarga
de generar los mecanismos de control de riesgo y de informar
a la Alta Gerencia y Junta Directiva sobre las exposiciones al

riesgo que puede presentar la Corporacion.

Politicas y division de funciones — Las politicas de gestion de
riesgo son aprobadas por la Junta Directiva y estan acorde con
las diferentes lineas de negocio de la Corporacion. Cuenta con
elementos especificos por cadatipo deriesgo (crédito, mercado,
liquidez y operacional) y se les hace seguimiento riguroso en su

cumplimiento por parte de la Gerencia de Riesgo.

ReportesalaJuntaDirectiva-LaJuntaDirectivapermanentemente
estd informada de las exposiciones de riesgo de los diferentes
negocios realizados por la Corporacion. A la Junta Directiva
mensualmente se le presenta un informe que contiene una
descripcion de las operaciones realizadas por lamesa de dinero,
losresultados delnegocio, los niveles deriesgoy el cumplimiento
de los limites establecidos, si es del caso. Las operaciones con

vinculados se someten a consideracion de la Junta Directiva.

Los limites de posiciones maximas de portafolio, pérdidas
maximas y de valor en riesgo son controlados por la Gerencia
de Riesgo e informados diariamente a la Alta Gerencia de la

Corporacion.

Infraestructura tecnoldgica - La Corporacion dispone de una
adecuada infraestructura tecnoldgica que le permite soportar
de manera eficiente los requerimientos transaccionales de su

operacion diaria.
Metodologia para la medicién de riesgo - La Corporacion

Financiera Colombiana esta catalogada como una entidad

financiera y por su rol de negocio en los diferentes frentes en
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los que se concentra (productos de mesa de dinero, banca de
inversion, inversiones de renta variable, etc.), se ve expuesta a
una variedad de riesgos generados por la evolucion del entorno

en todas sus dimensiones.

Con base enlo anterior, resulta claro que la gestion de los riesgos
se ha convertido en el factor determinante para lograr uno de
los principales objetivos de Corficolombiana, la obtencién de
una rentabilidad satisfactoria para sus accionistas, y por ello
se encuentra en la definicion misma de todas y cada una de las
estrategiasinstitucionalesyel procedimientodetomadedecisiones

sobre todos los negocios y actividades de la Corporacion.

La Corporacién definio que el proceso de administracion del

riesgo debe cumplir con las siguientes etapas:

Identificacidn de riesgo - Se determinan los riesgos asociados a
cadaunodelos productos. Se buscaidentificar concentraciones
indebidas de riesgos e implementar nuevas tecnologias para el

manejo de los mismos.

Medicion de los riesgos - Se determinanlos procesos de medicion
y manejo de los diferentes riesgos. Los sistemas de monitoreo
deben funcionar en forma precisa y abarcar todos los aspectos
definidos, de forma que facilite el manejo gerencial. La medicion
delriesgoimplicaladisponibilidad de recursohumano capacitado
y de herramientas técnicas que faciliten la cuantificacion de los

riesgos inherentes a cada negocio.

Asignacion de limites - Se determinan limites paracadaunodelos
riesgos poraparte (mercado, créditoy/o contraparte, operacional
y liquidez), aun cuando estén ligados entre si. La Administracion
evaltuay definelos limites con base enla disposicion paraasumir

riesgos y la capacidad de la Entidad para absorber pérdidas.

Medicidny control delimites-Se deberevisar permanentementeel

valordelasposiciones contraloslimitesyreportaroportunamente
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a la Alta Gerencia los excesos que se presenten para tomar los
correctivos del caso. Se realizan evaluaciones y mediciones con
diferente periodicidad, de acuerdo con las necesidades de cada

linea de negocio.

Generacidn de informes - Se deben presentar periédicamente,
de acuerdo con lo que defina la Junta Directiva y los diferentes
estamentos de riesgo. Deben contener informacién referente a
la exposicion actual de riesgo frente a los limites establecidos
considerandose como elementos indispensables para la toma

de decisiones.

Las metodologias existentes identifican y miden los diferentes
tipos de riesgo a los que esta expuesta la Corporacion en
su actividad y es asi como operan los métodos que fueron
enunciados y explicados detalladamente en estas notas a los

estados financieros.

Estructura Organizacional - La Corporacion ha definido a través
de su Junta Directiva una estructura organizacional, la cual
debera velar por la adecuada administracion de riesgos. Es asi
como la Vicepresidencia de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
esta a cargo de la construccion de una fuerte cultura de riesgo
dentro de la organizacion, buscando obtener siempre una vision
integrada del riesgo que ademas cubre las filiales financieras de
Corficolombiana. Esta Vicepresidencia tiene a cargo la Gerencia
de Riesgo y tiene el propodsito de promover, liderar y controlar
la ejecucion de las politicas de riesgo aprobadas mediante el
cumplimiento de la estrategia de gestion de riesgo trazada,
utilizando el proceso de administracion del riesgo previamente
definido.

En la estructura de la Corporacion, existe independencia entre
las areas de negociacion, control de riesgo y contabilizacion de
operaciones. Cadaunadeestaslabores estaasignadaadiferentes
areas funcionales las que a su vez reportan a diferentes areas

de la Corporacion como sigue:



Responsabilidad Area Reporta a:
Negociacion Vicepresidencia Tesoreria Presidencia
Vicepresidencia Banca de Inversion Presidencia
Vicepresidencia Inversiones Presidencia
Control Gerencia Riesgo Vicepresidencia de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento

Contabilizacion

Gerencia de Operaciones
Gerencia de Contabilidad e impuestos

Gerencia Corporativa de Servicios de Apoyo
Vicepresidencia Ejecutiva
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5. ESTIMACION DE VALORES RAZONABLES

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se
negocian en mercados activos (como los activos financieros en
titulosdedeudaydepatrimonioy derivados cotizados activamente
en bolsas de valores o en mercados interbancarios) se basa en
precios de mercado cotizados al cierre de la negociacion en la
fecha de cierre del ejercicio. Si un movimiento significativo en el
valorrazonable ocurre luego del cierre dela negociacion hastala
medianoche enlafechadecierre del ejercicio, seaplicantécnicas

de valoracion para determinar el valor razonable.

Un mercado activo es un mercado en el cual las transacciones
para activos o pasivos se llevan a cabo con la frecuencia y el
volumen suficientes con el fin de proporcionar informacion de

precios de manera continua.

El valor razonable de activos y pasivos financieros que no se
negocian en un mercado activo se determina mediante técnicas
de valoracion. La Corporaciony subsidiarias utilizan una variedad
de métodos y asume que se basan en condiciones de mercado
existentes a la fecha de cierre de cada ejercicio. Las técnicas
de valoracion utilizadas para instrumentos financieros no
estandarizadostalescomoopciones, swaps dedivisasyderivados
del mercado extrabursatil incluyen el uso de transacciones
similaresrecientesenigualdad de condiciones, referenciasaotros
instrumentos que sean sustancialmenteiguales,andlisisdeflujode
cajadescontado, modelos de precios de opcionesy otrastécnicas
de valoracion comunmente utilizadas por los participantes del
mercado que usan al maximo los datos del mercado y confian

lo menos posible en datos especificos de entidades.

El valor razonable de activos bioldgicos ha sido determinado
basado en valuaciones hechas por profesionales internos
con suficiente experiencia en valuaciones de este tipo usando
modelos de flujo de caja descontados del activo bioldgico

correspondiente. El flujo de caja esperado de la vida total de
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la plantacion es determinado usando el precio de mercado y
la vida estimada productiva de las plantas, neto de costos de
mantenimiento y cosecha y de cualquier costo requerido para
mantener la planta durante su periodo de produccién. La vida
estimada productiva de las plantas es estimada dependiendo
de la edad de la planta, su localizacion y el tipo de producto.
El valor de mercado de los productos de las plantas es muy
sensible a los precios de mercado actuales de cada producto.
Por tal razon, para construir un precio mas razonable se tiene

en cuenta la siguiente informacion:

a. Serieshistoricasdeprecios de mercado, sacando unpromedio

de los ultimos diez afios como minimo.

b. Contratos futuros del commodity para los proximos 12

meses y

c. Proyecciones del precio, ajustado en los afios futuros por el

valor estimado de la inflacidn de Estados Unidos.

La Corporacion y subsidiarias pueden utilizar modelos
desarrollados internamente para instrumentos que no posean
mercados activos. Dichos modelos se basan por lo general en
meétodos y técnicas de valoracion generalmente aceptados
en el sector financiero. Los modelos de valoracion se utilizan
principalmente para valorar instrumentos financieros de
patrimonio no cotizado en bolsa, los titulos de deuda y otros
instrumentos de deuda para los cuales los mercados estuvieron
o han estado inactivos durante el gjercicio financiero. Algunos
insumos de estos modelos pueden no ser observables en el

mercado y por lo tanto se estiman con base en suposiciones.

La salida (resultado) de un modelo siempre es una estimacion
0 aproximacion de un valor que no puede determinarse con

certezaylastécnicasdevaloracionempleadas puedennoreflejar



plenamente todos los factores pertinentes a las posiciones de
la Corporacion y subsidiarias. Por lo tanto, las valoraciones
se ajustan, en caso de ser necesario, para permitir factores
adicionales, incluidos riesgos del modelo, riesgos de liquidez y

riesgos de contraparte.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles

O Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar)
en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

O Lasentradas de Nivel 2 son entradas diferentes alos precios
cotizados incluidos en el Nivel T que sean observables para
el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

O Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para

el activo o el pasivo.

El nivel en la jerarquia del valor razonable, dentro del cual la
medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad, se
determina con base en la entrada del nivel mas bajo que sea
significativa para lamedicion del valor razonable en su totalidad.
Para ello, laimportancia de una entrada se evalia conrelacién a
la medicion del valor razonable en su totalidad. Si una medicion
del valor razonable utiliza entradas observables que requieren
ajustes significativos con base en entradas no observables,
dicha medicion es una medicion de Nivel 3. La evaluacion de
la importancia de una entrada particular a la medicion del valor
razonable en su totalidad requiere juicio, teniendo en cuenta

factores especificos del activo o del pasivo.

La determinacién de lo que se constituye como “observable”
requiere un juicio significativo por parte de la Corporacion;
la Corporacion considera datos observables aquellos datos

del mercado que ya estan disponibles, que son distribuidos o

actualizados regularmente, que son confiables y verificables,
que no tienen derechos de propiedad y que son proporcionados
por fuentes independientes que participan activamente en el

mercado en referencia.

En Colombia no existe un mercado donde se coticen precios de
los Fondos de Inversion Colectiva. El valor de los aportes en un
fondo de inversiones colectiva se mide a través de unidades que
representan cuotas partes del valor patrimonial del respectivo
fondo. El valor de la unidad, que representa los rendimientos
gue se han obtenido, se determina por el monto total de los
recursos aportados mas o menos los rendimientos de las
inversiones que conforman el portafolio. Estos rendimientos
estdn dados por la valoracion de los activos que invierte el
fondo y por tanto el nivel de jerarquia esta determinado por los
niveles de dichos activos. La Corporacion y subsidiarias tienen
inversiones en fondos de inversién colectiva cuyos portafolios
de inversion estan compuestos solamente por titulos de renta
fija que son valorados por medio de los precios publicados por
INFOVALMER (hoy PRECIAS.A., proveedor de precios autorizado
por la Superintendencia Financiera de Colombia). Por tanto,
puesto que dichos activos sonde Nivel 1o Nivel 2,la Corporacion
ha clasificado sus inversiones en fondos de inversion colectiva

como Nivel 3.

(a) Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son
aquellas que las normas contables NIIF requieren o permiten
en el estado de situacion financiera consolidado al final de
cada periodo contable. La siguiente tabla analiza, dentro de la
jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por clase) de
la Corporaciony subsidiarias medidos al valor razonable a 31 de

diciembre de 2021 y 2020 sobre bases recurrentes.
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A 31 de diciembre de 2021

Activos a valor razonable con ajuste a resultados
Instrumentos de deuda

Titulos de Tesoreria TES emitidos por el Gobierno
Bonos de otras entidades Gobierno Colombiano
Bonos Corporativos

Instrumentos de patrimonio
Fondos de Capital y carteras colectivas
Acciones Corporativas

Instrumentos financieros derivados
Contratos Forward

Contratos Swap

Otros derivados

Otros Activos Financieros
Activos financieros sobre acuerdos de concesion (1)

Activos no financieros

Propiedades de inversién

Activos bioldgicos (1)

Total activos medidos a valor razonable sobre bases recurrentes

Pasivos

Pasivos a valor razonable con ajuste a resultados

Instrumentos financieros derivados

Contratos Forward

Contratos Swap

Otros derivados

Total pasivos medidos a valor razonable sobre bases recurrentes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
3,400,963 508,315 - 3,909,278
18,005 132,289 - 150,294
3,134 454,020 - 457,154
- 1,359,210 34,260 1,393,470
1,309,760 637 47,626 1,358,023
- 243,738 - 243,738
- 46,467 - 46,467
- 5,783 - 5,783
- - 3,228,479 3,228,479
- - 166,527 166,527
- - 138,994 138,994
4,731,862 2,750,459 3,615,886 11,098,207
- 93,485 - 93,485
- 10,371 - 10,371
- 14,355 - 14,355
- 118,211 - 118,211




A 31 de diciembre de 2020

Activos

Activos a valor razonable con ajuste a resultados
Instrumentos de deuda

Titulos de Tesoreria TES emitidos por el Gobierno
Bonos de otras entidades Gobierno Colombiano
Bonos Corporativos

Instrumentos de patrimonio
Fondos de Capital y carteras colectivas
Acciones Corporativas

Instrumentos financieros derivados
Contratos Forward

Contratos Swap

Otros derivados

Otros Activos Financieros
Activos financieros sobre acuerdos de concesion (1)

Activos no financieros

Propiedades de inversién

Activos biolégicos (1)

Total activos medidos a valor razonable sobre bases recurrentes

Pasivos

Pasivos a valor razonable con ajuste a resultados

Instrumentos financieros derivados

Contratos Forward

Contratos Swap

Otros derivados

Total pasivos medidos a valor razonable sobre bases recurrentes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

2,148,969 156,061 - 2,305,030
7,761 58,470 - 66,231

- 542,665 - 542,665

- 1,325,878 40,452 1,366,330
1,390,310 676 52,450 1,443,436
- 69,070 - 69,070

- 8,331 - 8,331

- 8,891 - 8,891

- - 2,958,384 2,958,384

- - 170,205 170,205

- - 110,840 110,840
3,547,040 2,170,042 3,332,331 9,049,413
- 76,467 - 76,467

- 23,574 - 23,574

- 2,003 - 2,003

- 102,044 - 102,044

(1) Ver andlisis de sensibilidades de los activos financieros concesionados y activos bioldgicos en la nota 3.11 y la nota 4.6, respectivamente.

Las inversiones cuyos valores se basan en precios de mercado
cotizados en mercados activos y por lo tanto se clasifican en
el Nivel 1, incluyen inversiones patrimoniales activas en bolsa,
derivados cotizados en bolsa, bonos del tesoro del Gobierno
de Estados Unidos y ciertas obligaciones soberanas no
estadounidenses. Lacartera colectivanoajustael precio cotizado

para estos instrumentos.

Losinstrumentos financieros que cotizan en mercados que no se
consideran activos, pero que sevalorandeacuerdo con precios de
mercado cotizados, cotizaciones de corredores o fuentes de precio
alternativas apoyadas por entradas observables, se clasifican en
el Nivel 2. Se incluye bonos corporativos con grado de inversion y
ciertasobligaciones soberanas no estadounidenses, inversiones

en bolsa y derivados de venta libre. Como las inversiones de
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Nivel 2 incluyen posiciones que no se negocian en mercados
activos y/o estan sujetas a restricciones de transferencia, las
valoraciones pueden ajustarse para reflgjar la falta de liquidez o
no transferibilidad, que generalmente se basan en la informacion

disponible del mercado.

Las inversiones clasificadas en el Nivel 3 tienen entradas
significativas no observables en vista de que cotizan con poca

frecuencia. Como los precios observables no estan disponibles

para estos valores, la cartera colectiva ha utilizado técnicas de

valoracion para obtener el valor razonable.

Enlanota3sepresentanunresumendelastécnicas de valoracion
y datos de entrada utilizados en la medicion del valor razonable

para cada una de las mediciones Nivel 2y 3.

A continuacion, se muestra la conciliacion del movimiento de

las mediciones del valor razonable clasificadas en el nivel 3:

Activos

Propiedades

Instrumentos Activos financieros en

de patrimonio contratos de concesion biolégico Inversion
Saldo al 31 de diciembre de 2019 60,311 2,706,030 95,777 162,394
Ajuste de valoracién con efecto en resultados 6 252,354 15,021 1,985
Ajustes de valoracién con efecto en patrimonio (2,706) - - 2,790
Adiciones 409,920 - 1,302 3,596
Traslados - - (504)
Deterioro (316,061) - -
Ventas / retiros (58,568) - (1,260) (56)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 92,902 2,958,384 110,840 170,205
Ajuste de valoracién con efecto en resultados (3,740) 270,095 28,546 2,788
Ajustes de valoracién con efecto en patrimonio (4,824) - - 3,564
Adiciones 5 - 1,076 877
Traslados - - - (66)
Deterioro (2,457) - -
Ventas / retiros - - (1,468) (10,841)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 81,886 3,228,479 138,994 166,527

La siguiente tabla presenta las transferencias entre niveles para

el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2021:

Nivel 1 a Nivel 2

Activos
Titulos de Tesoreria TES emitidos por el Gobierno 14,297
Total Activos 14,297

La transferencia desde el Nivel 1 al Nivel 2 en Titulos de Tesore-
ria TES emitidos por el gobierno obedecen principalmente a la

evaluacion de liquidez de los titulos.
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La administracion de Corficolombiana y de sus subsidiarias
revisa las valoraciones del Nivel 3 periddicamente. Se conside-
ra lo apropiado de las entradas del modelo de valoracion y el
resultado utilizando diversos métodos y técnicas de valoracion
estandarizados en la industria. En la seleccion del modelo de
valoracion mas apropiado, elcomitérealizade nuevolas pruebas
y considera cuales son los resultados del modelo que historica-
mente se alinean de manera mas precisa con las transacciones

reales de mercado.



(b) Valor razonable de los activos no medidos a valor razonable

A continuacion, se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de cada clase de instrumentos financieros que

la Corporacion presenta en sus estados financieros consolidados:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Valor en Libros Valor Razonable Valor en Libros Valor Razonable

ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo (1) 4,842,947 4,842,947 4,093,739 4,093,739
Operaciones de mercado monetario (1) 993,291 993,291 401,173 401,173
Instrumentos de deuda

A costo amortizado 73,238 73,232 71,345 72,024
Activos financieros concesionados

A costo amortizado (1) 9,853,052 9,853,052 6,769,124 6,769,124
Cartera de créditos (1) 1,881,742 1,881,742 1,606,957 1,606,957
Cuentas por cobrar (1) 2,560,829 2,560,829 2,526,617 2,526,617
Total Activos 20,205,099 20,205,093 15,468,955 15,469,634
PASIVOS

Depdsitos y exigibilidades 5,330,880 5217,318 4,926,745 4,977,167

Operaciones de mercado monetario (1) 5,130,196 5,130,196 2,677,874 2,677,874

Obligaciones financieras 8,059,406 7,820,926 6,177,235 6,612,603

Titulos emitidos en circulacion 5,796,726 5,734,061 5,033,988 5,401,123

Cuentas por Pagar (1) 1,493,769 1,493,769 1,302,482 1,302,482
Total Pasivos 25,810,977 25,396,270 20,118,324 20,971,249

(1) Elvalorrazonable de los activos y de los pasivos se determina con base en el importe al que el instrumento podria ser intercambiado en una transaccién
entre partes interesadas, distinta a una venta forzada o por liquidacion. Para estimar los valores razonables se utilizaron los siguientes métodos e
hipdtesis:

O Paraelefectivoy equivalentes al efectivo, operaciones monetarias activas y pasivas, las cuentas por cobrar, las cuentas por pagary los otros pasivos
corrientes, el valor razonable se corresponde con el valor en libros debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

O Los préstamos y créditos a largo plazo a cobrar con tasa de interés fija y variable se evaltan por la Corporacién y subsidiarias en funcion de
pardmetros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo especificos de la entidad, la solvencia individual del cliente y las caracteristicas
de riesgo del proyecto financiado. Con base en esta evaluacion, se incluyen los deterioros por pérdidas esperadas de estos saldos a cobrar. A 31
de diciembre de 2021y 2020, los valores en libros de estas cuentas por cobrar netas de deterioro, no son materialmente diferentes a sus valores
razonables.

O Elvalorrazonable de los titulos emitidos cotizados se basa en las cotizaciones a la fecha de cierre. El valor razonable de los instrumentos no
cotizados, préstamos bancarios y otros pasivos financieros, obligaciones por arrendamiento financiero, asi como otros pasivos financieros
no corrientes, se estiman descontando los flujos de efectivo futuros utilizando tasas actualmente disponibles para deudas cuyas condiciones,
riesgo de crédito y restantes vencimientos son similares.

O Los activos financieros concesionados son medidos a costo amortizado tomando en cuenta el modelo de negocio de la Concesionaria, estos
activos tienen caracteristicas propias y no se encuentran comparables en el mercado, para los riesgos asumidos por el concesionario como
tampoco las condiciones especificas de los contratos, por lo que no es practico estimar su valor razonable.
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo comprenden lo siguiente al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
En pesos colombianos
Caja 746 945
En el Banco de la Republica de Colombia 89,491 81,707
Bancos y otras entidades financieras a la vista 1,992,637 1,468,258
Subtotal pesos Colombianos 2,082,874 1,550,910
En moneda extranjera
Caja 466 320
Bancos y otras entidades financieras a la vista 238,056 419,075
Subtotal moneda Extranjera 238,522 419,395
Efectivo Restringido (1) 2,521,551 2,123,434
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4,842,947 4,093,739
Efectivo restringido 2,521,551 2,123,434
Efectivo sin restriccion 2,321,396 1,970,305
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4,842,947 4,093,739

El siguiente es el detalle de la calidad crediticia del efectivo y los equivalentes de efectivo mantenidos en entidades bancarias excepto

el efectivo restringido:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Calidad crediticia
Banco de la Republica de Colombia 89,491 81,707
Grado de Inversion 2,230,693 1,887,333
Sin Calificacion 1,212 1,265
Total 2,321,396 1,970,305

(1) A continuacion, se detalla el saldo que compone las partidas del efectivo restringido:



Entidad

Detalle restricciones del efectivo

31 de diciembre de 2021

Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. Covioriente SA.S.

Fondos para llevar a cabo la Interventoria y Supervision del
proyecto, recaudo de peajes que seran retribucion para la
concesion, y fondos para cubrir riesgos de la ANI, todo como
parte del desarrollo del proyecto Villavicencio-Yopal.

1,064,519

Concesionaria Nueva Via al Mar S.A'S.

Corresponde a las cuentas del contrato de concesion como
cuentas proyecto que estan restringidas contractualmente
para destinacion especifica por las cuales fueron creadas
(Compra de predios, redes). También corresponde a dineros
consignados por la ANI para vigencia futuras.

678,075

Concesionaria Vial del Pacifico S A.S

Establecido en contrato y manejo de la ANI, se utiliza
Unicamente cuandolo autoriza. Estaconformado por: Predios,
redes, Interventoria y supervision, soporte contractual, recaudo
de peajes, Excedentes y obras menores, remanentes, etc.

695,168

Concesionaria Vial Andina S.A.S. Coviandina

Corresponde a cuentas bancarias de la ANI quien es la unica
ordenadora del gasto. Son recaudos de peajes y fondeos,
que se utilizan para compra de predios, redes, ambiental etc.

83,583

Proyectos de Infraestructura S.A. PISA

Embargo de cuenta recuperable.

206

TOTAL EFECTIVO RESTRINGIDO (Fondos Especiales)

2,521,551

Los montos de efectivo y equivalentes de efectivo no estdn sujetos a restricciones nilimitaciones a excepcién del comentario anterior.

A la fecha no existen partidas conciliatorias con antigliedad y no existe evidencia de deterioro.



7. POSICIONES ACTIVAS EN OPERACIONES DE MERCADO MONETARIO

El siguiente es el detalle de las operaciones de mercado monetario a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Operaciones pactadas entre 0 y 90 dias
En pesos Colombianos

Compromisos de Transferencia de Inversiones en operaciones simultdneas 686,316 2.99% 143,933 1.71%
Subtotal Pesos Colombianos 686,316 143,933
Operaciones pactadas mayor a 90 dias
Moneda Extranjera

Fondos interbancarios vendidos ordinarios 306,975 1.00% 257,240 1.00%
Subtotal Moneda Extranjera 306,975 257,240
Total Operaciones Monetarias 993,291 401,173

Los montos anteriores no estan sujetos a restricciones ni limitaciones.



8. INVERSIONES MEDIDAS A VALOR RAZONABLE

El saldo de las inversiones en instrumentos de deuda e instrumentos de patrimonio a valor razonable a 31 de diciembre de 2021 y

2020 comprende lo siguiente:

(a) Inversiones medidas a valor razonable con cambios en resultados

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
INSTRUMENTOS DE DEUDA
En pesos Colombianos
Emitidos o garantizados por el Gobierno Colombiano (1) 1,886,457 1,004,375
Emitidos o garantizados por otras entidades del Gobierno Colombiano 22 85
Emitidos por emisores nacionales 155,628 191,882
Total Instrumentos de deuda en pesos 2,042,107 1,196,342
TOTAL INSTRUMENTOS DE DEUDA 2,042,107 1,196,342
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
En pesos Colombianos
Acciones corporativas 1,359 351
Fondos y Carteras Colectivas (2) 1,398,516 1,367,274
TOTAL INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 1,399,875 1,367,625
TOTAL INVERSIONES MEDIDAS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 3,441,982 2,563,967

(1) Al31 dediciembre de 2021 corresponde a la adquisicion de TESy TIDIS entregados en garantia en operaciones del mercado monetarioy por la disponibilidad

de los recursos generados por la captacion de depositos de ahorro y certificados de depdsito a término.

(2) La Corporacion y subsidiarias poseen instrumentos financieros representados en carteras colectivas con restriccion de uso relacionados con aportes a
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), asi como el recaudo de peajes, que solo pueden ser utilizados en el momento en que se cumplan todas las

condiciones establecidas en los contratos de concesion. A 31 de diciembre de 2021 este monto asciende a $620,360 ($390,284 a 31 de diciembre de 2020).



(b) Inversiones medidas a valor razonable con cambios en otro resultado integral

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
INSTRUMENTOS DE DEUDA
En pesos Colombianos
Emitidos o garantizados por el Gobierno Colombiano 2,022,823 1,300,655
Emitidos o garantizados por otras entidades del Gobierno Colombiano 150,271 66,146
Emitidos por emisores nacionales 205,143 313,749
Total Instrumentos de deuda en pesos 2,468,237 1,680,550
En moneda Extranjera
Emitidos o garantizados por Gobiernos u otros emisores extranjeros 6,382 37,034
TOTAL INSTRUMENTOS DE DEUDA 2,474,619 1,717,584
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
En pesos Colombianos
Acciones corporativas 1,350,512 1,441,191
En moneda Extranjera
Acciones corporativas 1,106 950
TOTAL INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 1,351,618 1,442,141
TOTAL INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN ORI 3,826,237 3,159,725
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS EN INSTRUMENTOS DE DEUDA E INVERSIONES 7,268,219 5,723,692

EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO A VALOR RAZONABLE

Lasinversiones a valor razonable son valoradas basadas en datos observables del mercado el cual también refleja el riesgo de crédito
asociado con el activo. Los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en Otro Resultado Integral son

aquellos que la Corporacion y subsidiarias consideran estratégicos o con vocacion de permanencia.



Inversion

Participacién

Sociedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A. ES.P
Aeropuerto de Barranquilla S.A.

Agroganadera del Valle del Cauca S.A. en liquidacion

Alimentos derivados de la Cafia (Adecana)

Scotiabank Colpatria S.A.

Banco Comercial AV Villas S.A.

Bolsa de Valores de Colombia S.A.

C.I. Acepalma S.A.

Cémara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia S.A. (1)
CCI Marketplace S.A.

Centro de Eventos Valle del Pacifico S.A.

Centro de ferias exposiciones y convenciones de Bucaramanga S.A.
Concesionaria Ruta Del Sol S A S En Liquidacion Judicial (2)
Grupo Energia de Bogota S.A. ES.P.

Eternit Colombiana S.A.

Fiduciaria Bogotd S.A. Fidubogota

Fiduciaria de Occidente S. A.

Fondo Ganadero del Tolima S.A.

Aportes en linea S.A.

Gran Central de Abastos del Caribe S.A.

Industria de Carbon del Valle del Cauca S.A Inducarbon

Grupo Argos S.A.

Inversiones Sides S.A.S. en Liquidacion

Mineros S.A.

Grupo Nutresa S.A.

Petroleos Nacionales S.A. (2)

Pizano S.A. En Liquidacion Judicial (2)

Promotora Empresarial Del Tolima Promesa S.A. En Liquidacion
Promotora de Inversiones de Santander S.A. Promisan S.A.
Promotora de Inversiones Ruitoque S.A. en Liquidacién (2)
Promotora Industrial Comercial y Turistica De Sevilla S.A.
Promotora la Alborada S.A en Reestructuracion (2)

Promotora la Ensefianza S.A. (2)

Sociedad de Comercializacion Internacional Reforestadora Santa Rosalia de Palermo S.A. (2)
Semillas E Insumos Algodoneros S. A.

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S. A.

Sociedad Hotelera Cien Internacional S.A. (Hotel Bogotd Royal)
Sociedad Forestal Cafetera del Valle S. A

En pesos colombianos

Bladex S.A.

Corporacion Andina de Fomento
Petroéleos Colombianos Limited (2)

En moneda extranjera
Total instrumentos de patrimonio medidos a Valor Razonable a través de ORI

0.65%
9.76%
0.25%
0.32%
0.00%
0.03%
4.75%
0.19%
1.47%
7.22%
0.78%
2.80%
33.00%
5.18%
0.00%
0.00%
4.44%
0.62%
1.02%
0.22%
0.09%
0.00%
0.38%
7.96%
0.00%
19.54%
39.99%
0.28%
0.05%
2.65%
0.27%
1.83%
2.45%
0.00%
10.78%
11.55%
0.39%
0.18%

0.01%
0.00%
0.05%

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
5472 6,155
0 0
4 4
184 193
0 0
287 343
28,400 36,328
108 108
2221 2,156
139 139
553 553
480 480
0 0
1,188,248 1,259,541
0 0
0 0
33,983 38,831
28 28
127 127
0 0
0 0
5 5
61 61
86,696 93,134
8 7
0 0
0 0
4 4
26 26
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
64 64
3,180 2,670
58 58
176 176
1,350,512 1,441,191
137 112
969 838
0 0
1,106 950
1,351,618 1,442,141

(1) Eldia 14 de diciembre de 2020, se materializé la fusion entre la Cdmara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia S.A. (absorbente) y la Camara de Compensacion

de Divisas de Colombia S.A. (absorbida), previa aprobacién por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucién 0939 del 27 de octubre de

2020; y por parte de la Junta Directiva del Banco de la Republica, a través de las Resoluciones Externas 22 del 25 de septiembre y 27 del 27 de noviembre de 2020.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 109



(2) Las siguientes inversiones presentan deterioro al corte:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Inversién . Valo.r’ Deterioro Valor . Valo.r’ Deterioro Valor

inversion razonable inversion razonable

Concesionaria Ruta del Sol S A S en Liquidacién Judicial (3) 315,521 (315,521) - 315,521 (315,521)

Petréleos Colombianos Ltd. 198 (198) - 148 (148)

Petréleos Nacionales S.A. 125 (125) - 125 (125)

Promotora de Inversiones Ruitoque S.A. en Liquidacion 540 (540) - 540 (540)

Promotora la Alborada S.A en Reestructuracion 316 (316) - 316 (316)

Promotora la Ensefianza S.A. 70 (70) - 70 (70)

Sociedad de Comercializacion Internacional Reforestadora de Santa 12 (12) - 12 (12)

Rosalfa de Palermo S.A.

Pizano S.A. En Liquidaciéon Judicial 18,222 (18,222) - 18,222 (18,222)

Total Inversiones Deterioradas 335,004 (335,004) - 334,954 (334,954) -

Lasvariacionesenlos valores razonables reflejan fundamentalmente variaciones en las condiciones del mercado debido principalmente

a cambios en las tasas de interés y otras condiciones econdmicas del pais donde se tiene la inversion. A 31 de diciembre de 2021 y

2020, la entidad considera que no han existido pérdidas importantes en el valor razonable de los activos financieros por condiciones

de deterioro de riesgo de crédito de dichos activos.

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores de riesgo independientes, de

las principales contrapartes en titulos de deuda e inversiones en instrumentos de patrimonio en las cuales las Corporacion tiene

activos financieros a valor razonable.

Calidad Crediticia

Grado de Inversion
Especulativos

Sin Calificacion o no disponible
TOTAL

1o ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEN

BRE 2021

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

6,875,989 5,562,263
344114 107,137
48,116 54,292
7,268,219 5,723,692




Actualmente no hay restricciones relacionadas con los instrumentos de deuda o de patrimonio.

(3) Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. En Liquidacion Judicial, es la sociedad adjudicataria del Contrato de Concesiéon N° 001 del 14 de enero de 2010,
cuyo objeto consistio en la construccion, operacion y mantenimiento del Sector 2 del Proyecto Vial Ruta del Sol, comprendido entre Puerto Salgar

y San Roque y sus modificaciones (el “Contrato de Concesién”).

Con ocasion de las investigaciones adelantadas por autoridades colombianas como resultado de los actos de corrupcion en doce paises,
incluyendo Colombia, confesados en diciembre de 2016 ante la justicia de Estados Unidos por la firma brasilera Odebrecht S.A., quien participa
como controlante de la Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. (62.01%) a través de sus filiales Constructora Norberto Odebrecht S.A. y Odebrecht
Latinvest Colombia S.A.S.,y como controlante del Consorcio Constructor Ruta del Sol CONSOL (62.01%) a través de su filial Constructora Norberto

Odebrecht S.A. se han tomado algunas medidas en relacion con el Contrato de Concesion.

Asi, el 16 de febrero de 2017, y luego de varias visitas practicadas a la sociedad Concesionaria, la Superintendencia de Industria y Comercio-SIC
emitio la Resolucion 5216 de 2017, mediante la cual decreté como medida cautelar, la suspension o cesacion de los efectos de las conductas
presuntamente contrarias a la libre competencia econémica desplegadas por la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI y la Concesionaria,
por lo que la SIC ordend a la ANI dar por terminado de manera inmediata el Contrato de Concesion. A este respecto, el 1 de octubre de 2018, la
Superintendencia de Industria y Comercio - SIC notifico por aviso la Resolucion No. 67837 de 2018, por medio de la cual se abre una investigacion
y se formula pliego de cargos por (i) presunto pago de soborno, (i) presunto aprovechamiento de conflicto de intereses y (iii) presuntos contactos
privados y directos para cambio de garantias e interpretacion del pliego, investiga. El 30 de octubre de 2018, Episol presento los descargos frente

a los cargos primero y segundo que le fueron imputados.

El 17 de febrero de 2017, la Superintendencia de Puertos y Transportes sometié a control a la Concesionaria mediante Resolucion 2809 de 2017.

Adicionalmente, el 26 de enero de 2017, el Procurador General de la Nacién presentd accion popular en contra de la ANI'y la Concesionaria con
base en los hechos de corrupcion de Odebrecht que fueron informados por los medios de comunicacion y la Fiscalia. En el marco de dicho

proceso, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca decreto las siguientes medidas cautelares:

O Suspension de los efectos del Contrato de Concesion, suscrito entre la Concesionaria Ruta del Sol 'y la ANI.

O Orden al Presidente de la Republica para designar la autoridad que habria de administrar el proyecto, tomando posesion inmediata de las
obras. Dicha medida se materializd con la entrega de la infraestructura de la Concesionaria a la ANI el 20 de octubre de 2017.

O Embargo de cuentas, bienes inmuebles y dividendos obtenidos por la Concesionaria, sus accionistas y otras personas vinculadas hasta por
un monto de $191,118.

En consideracion a las anteriores medidas y en estricto cumplimiento de ellas, la Concesionaria y la ANI suscribieron el 22 de febrero de 2017 un
acuerdo, y el 27 de marzo de 2017 un modificatorio al mismo, mediante el cual se dispuso la terminacion, y se acordo la formula para la liquidacion
delmismo (el “Acuerdo”). Conbase enla férmula de liquidacion del Acuerdo, y valores preliminares de célculo de la misma, la Corporacion Financiera
Colombiana S.A. (sociedad matriz de Episol) y Episol, quien es titular del 33% del capital accionario de la Concesionaria, reconocieron un primer

ajuste por deterioro por valor de $102,275 en relacién con dicha inversion a 31 de diciembre de 2016.

Se pone de presente que, posteriormente, mediante auto del 14 de septiembre de 2017, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca decreto
medidas cautelares complementarias, relacionadas con la entrega de tramos al INVIAS, cesion de licencias ambientales y mineras, escrituracion
de predios, garantias, pago a proveedores y acreedores. En ejecucion de la orden impartida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, el
20 de octubre de 2017 la Concesionaria suscribi¢ con la ANI el Acta de entrega material de los tramos correspondientes al alcance fisico del

Contrato de Concesion No. 001 de 2010, en cumplimiento de la medida cautelar decretada en el proceso de accién popular No. 2017-0083.
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Adicionalmente, durante el afio 2017, se realizaron prérrogas para el pago de los intereses de la Deuda de Largo Plazo en dolares y pesos con
los Prestamistas del proyecto. Al respecto, el 22 de diciembre de 2017, la ANI autorizé el pago de $792,603 como abono para el pago de las

obligaciones financieras derivadas del Contrato de Crédito correspondiente a la deuda en délares y pesos de la Concesionaria.

También, durante los afios 2017 y 2018, se adelanté el proceso de desmovilizacion del personal que se encontraba vinculado al proyecto. Asi

mismo, la Concesionaria y el Consorcio realizaron el pago de la mayoria de los proveedores, trabajadores y terceros.

Teniendo en cuenta lo anterior, las pretensiones de las partes, el Acuerdo, la formula de liquidacion del Contrato de Concesion, el valor de liquidacion
de la obra y los montos a reconocer, que son objeto de debate en el marco del Tribunal de Arbitramento que resolvera las diferencias entre la
Concesionaria y la ANI, la Corporacion y Episol decidieron reconocer prudencialmente un segundo ajuste por deterioro a la inversion por valor
de $140,691, los cuales se precisa son adicionales al monto reconocido sobre los estados financieros correspondientes al segundo semestre
de 2016. El valor remanente de la inversion ($111,783) corresponde a los aportes realizados por Episol a la concesionaria entre los afios 2009 a
2012, actualizados por IPC al 31 de diciembre de 2017.

En el mes de noviembre de 2018, de acuerdo con los analisis realizados internamente y teniendo en cuenta lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, se reconocio el deterioro del saldo restante de la inversion, de forma tal que a la fecha ya se deterioro
el 100% de la inversién en la Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. $(354,749).

El6 de agosto del 2019, el Tribunal de Arbitramento de la Cdmara de Comercio de Bogota declaré la nulidad absoluta del Contrato de Concesion N°
001de 2010, sus otrosies y deméds acuerdos contractuales, suscrito entre el Instituto Nacional de Concesiones — INCO (hoy ANI) y la Concesionaria,

para la construccion del Sector 2 del Proyecto Ruta del Sol.

Como consecuencia de lo anterior, el Tribunal de Arbitramento fijé en la suma de $211,273, el valor de los reconocimientos que la ANI debe
efectuar a favor de la Concesionaria para beneficio de sus acreedores terceros de buena fe. Dicho monto sumado a los dos pagos recibidos por
los bancos acreedores en diciembre de 2017 y enero de 2019 por un total de $1,42 billones de pesos establecen que el valor de liquidacién del
contrato de concesion asciende al menos a $1,63 billones de pesos.

El 27 de septiembre de 2019 Episol y otros sujetos procesales presentaron recursos de anulacién contra el laudo que deberan ser resueltos por el
Consejo de Estado. Adicionalmente, el 4 de diciembre de 2019, la Compafia presento accion de tutela contra el laudo arbitral, la cual se encuentra
en curso en la Seccion Quinta del Consejo de Estado.

Al 31 de diciembre de 2019 la inversion esta totalmente deteriorada.

El 15 de enero de 2020, la Superintendencia de Sociedades, admite a proceso de liquidacion judicial a la Concesionaria Ruta del Sol S.AS. En

Liquidacion Judicial.

A marzo de 2020 el liquidador tomd el control de la empresa y por consiguiente se reclasificd esta inversion como instrumento de patrimonio.
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9. INVERSIONES MEDIDAS A COSTO AMORTIZADO, NETO

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de las inversiones medidas a costo amortizado comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
INSTRUMENTOS DE DEUDA
En pesos colombianos
Emitidos o garantizados por otras entidades del Gobierno Colombiano 73,238 71,345
TOTAL INSTRUMENTOS DE DEUDA EN PESOS COLOMBIANOS 73,238 71,345
TOTAL INVERSIONES MEDIDAS A COSTO AMORTIZADO 73,238 71,345

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores de riesgo independientes, de

las principales contrapartes en instrumentos de deuda en las cuales la Corporacion tiene activos financieros a costo amortizado:

Calidad crediticia 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Grado de inversion - 71,345
Especulativo (1) 73,238 -

Total 73,238 71,345

(1) Cambio de clasificacién de los titulos en el periodo por baja de calificacion de Colombia a nivel internacional.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Corporacion y subsidiarias no presentan indicios de deterioro en los instrumentos de deuda.

Actualmente no hay restricciones relacionadas con inversiones medidas a costo amortizado.

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

A continuacion, el detalle de los derivados a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

a. Instrumentos financieros derivados:

La tabla siguiente expresa los valores razonables al final del afio de contratos forward, opciones, futuros y swaps de tasa de interés

y de moneda extranjera en que se encuentra comprometida la Corporacion y subsidiarias.

Los instrumentos financieros derivados comprenden lo siguiente:



Concepto

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

ACTIVOS
Operaciones con derivados especulativos
Contratos forward de compra de moneda extranjera
Contratos forward de venta de moneda extranjera
Contratos forward de venta de titulos
SUBTOTAL
Contratos swap de tasa de interés
SUBTOTAL
Opciones de compra de monedas
Opciones de venta de monedas
SUBTOTAL
Total Operaciones con derivados especulativos

Operaciones con derivados de cobertura
Contratos forward de venta de moneda extranjera
Contratos forward de compra de moneda extranjera
SUBTOTAL
Contratos swap de monedas
Contratos swap de tasa de interés
SUBTOTAL

Total Operaciones con derivados de cobertura

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Contratos forward de compra de moneda extranjera
Contratos forward de venta de moneda extranjera
Contratos forward de venta de titulos
SUBTOTAL
Contratos swap de tasa de interés
Contratos Swap Cross Currency
SUBTOTAL
Opciones de compra de moneda extranjera
Opciones de venta de moneda extranjera
SUBTOTAL
Operaciones de Contado
Total Operaciones con derivados especulativos

Operaciones con derivados de cobertura
Contratos forward de compra de moneda extranjera
Contratos forward de venta de moneda extranjera
SUBTOTAL
Contratos swap de tasa de interés
SUBTOTAL
Total Operaciones con derivados de cobertura
TOTAL PASIVOS

POSICION NETA

Monto Nacional

Valor Razonable

Monto Nacional

Valor Razonable

3,264,347 232,822 259,511 1,336
1,300,556 8,797 1,276,068 61,125
218,000 821 217,415 349
4,782,903 242,440 1,752,994 62,810
1,667,300 8,896 871,000 8331
1,667,300 8,896 871,000 8,331
202,892 5142 5806 379
198,115 641 51671 8,512
401,007 5783 10,967 8,891
6,851,210 257,119 2,634,961 80,032
43,614 365 95,377 5,308
57,460 933 74,123 362
101,074 1,298 169,500 6,260
156,238 9,992 - -
583 27,579 - -
156,821 37,571 - -
257,895 38,869 169,500 6,260
7,109,105 295,988 2,804,461 86,292
667,489 3,830 1,856,856 41,725
2,072,585 86,773 535,672 8,060
365,000 2738 306,121 1,223
3,105,074 93,341 2,698,649 51,908
1,050,500 4,544 1,617,000 14,388
11,305 2,147 8,289 921
1,061,805 6,691 1,625,289 15,309
184,977 12,190 5,587 2,003
147,701 2165 - -
332,678 14,355 5,587 2,003
7,287 - 36,576 -
4,506,844 114,387 4,366,101 69,220
12,504 140 164,480 24,559
1,019 4 - -
13,613 144 164,480 24,559
150,313 3,680 328417 8265
150,313 3,680 328,417 8,265
163,926 3,824 492,897 32,824
4,670,770 118,211 4,858,998 102,044
2,438,335 177,777 (2,054,537) (15,752)




El siguiente es el detalle de la calidad crediticia de los instrumentos financieros derivados activos:

Calidad crediticia 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Grado de Inversion 213,749 22,113
Sin Calificacion o no disponible 82,239 64,179
Total 295,988 86,292

El siguiente es el detalle de la calidad crediticia de los instrumentos financieros derivados pasivos:

Calidad crediticia 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Grado de Inversion 41,865 65,620
Sin Callificacion o no disponible 76,346 36,424
Total 118,211 102,044

Los instrumentos financieros derivados contratados por la Corporacion y subsidiarias son generalmente transados en mercados
organizados y con clientes del sector financiero, real y offshore. Los instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas
(activos) o desfavorables (pasivos) como resultado de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera'y en el mercado de
tasa de interés u otras variables relativas a sus condiciones. El monto acumulado de los valores razonables de los activos y pasivos

en instrumentos derivados puede variar significativamente de tiempo en tiempo.
A31dediciembre de 2021 la Corporaciony subsidiarias tienen obligaciones para entregar instrumentos financieros en titulos de deuda
0 moneda extranjera con un valor razonable de $118,211 ($102,044 a 31 de diciembre de 2020) y recibir instrumentos financieros o

moneda extranjera con un valor razonable de $295,988 ($86,292 a 31 de diciembre de 2020).

Actualmente no hay restricciones relacionadas con los instrumentos financieros derivados.
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b. Cobertura de los flujos de efectivo de titulos de deuda extranjera emitidos:

Los valores razonables de los derivados designados como coberturas de flujos de efectivo son los siguientes:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Concepto Activos Pasivos Activos Pasivos
Tipo de Instrumento
Forward de moneda 1,298 (144) 6,259 (24,559)

Los periodos de tiempo en que se espera que los flujos de caja cubiertos que ocurren y afectan el resultado integral del ejercicio son

los siguientes:

Concepto Dentro de 1 afio 1-5afios Mas de 5 afios
31 de diciembre de 2021 1,154 - -
31 de diciembre de 2020 (18,300) - -

Durante el afio 2021 y 2020 las pérdidas netas fueron de $(24,382) y $(31,318), respectivamente, en relacion con la porcion efectiva

de los flujos de efectivo los cuales se reconocen en ORI.

Durante los afios 2021 y 2020 no se presentaron ineficiencias en la relacion de cobertura.



11. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuacion, se muestra un detalle de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos:

31 de diciembre de 2021

Asociadas, neto

Negocios conjuntos, neto

912,186

Total Inversiones

912,186

31 de diciembre de 2020

783,994
79

784,073

A continuacion se presentan los porcentajes de participacion y monto de la inversion en cada una de las empresas asociadas:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Inversion en asociadas Participacion (%)
Aerocali S.A. 50%
Colombiana de Extrusion S.A. Extrucol 30%
Metrex S.A. 18%
Ventas y Servicios S.A. 20%
Gases del Caribe S.A. E.S.P. 31%
Gas Natural del Lima'y Callao S.A. (Célidda) 40%
E2 Energia Eficiente SA ES.P (1) 33%
Concentra Inteligencia en Energia S.A.S 24%
Aval Soluciones Digitales S.A. 0%

El movimiento de las inversiones en empresas asociadas y negocios conjuntos se presenta a continuacion:

Empresas asociadas

Saldo a 31 de diciembre de 2019 749,595
Dividendos recibidos (207,027)
Método de participacion con efecto en ORI 12,845
Método de participacion con efecto en Resultados 205,091
Diferencia en cambio con efecto en el patrimonio (637)
Cobertura de inversiones en el exterior 24,229
Reclasificaciones (108)

Saldo a 31 de diciembre de 2020 783,994
Dividendos recibidos (209,392)
Método de participacion con efecto en ORI 211
Método de participacion con efecto en Resultados 273,794
Diferencia en cambio con efecto en el patrimonio (33,487)
Cobertura de inversiones en el exterior 97,141
Reclasificaciones (75)

Saldo a 31 de diciembre de 2021 912,186

Inversion Participacion (%)
8,852 50%
12,965 30%
2,166 18%
9,807 20%
305,456 31%
568,035 40%
4,307 39%
598 24%

0 0%

912,186

Negocios conjuntos

2,465
(51)
(2,664)
329

79
(70)

Inversién

1,844
11,718
1,775
8,667
293,631
455,704
10,133
522

0

783,994

Total

752,060

(207,072)
12,845
202,427
(308)
24,229
(108)

784,073
(209,462)

211
273,785
(33,487)

97,141

(75)

912,186



A continuacién, se presentan los porcentajes de participacion y monto de la inversion en cada uno de los negocios conjuntos:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Inversion en Negocios Conjuntos Participacion (%) Inversion Participacion (%) Inversion
CFC SK Capital SAS. (1) 0% - 50% 79
CFC SK El Dorado Latam Management Company Ltd. (1) 0% - 50% -
CFC SK El Dorado Latam Capital Partners Ltd. (1) 0% - 50% -
- 79

(1) AI'30 de junio de 2021, se liquidaron los negocios conjuntos, CFC SK El Dorado Latam Management Company Ltd. y CFC SK El Dorado Latam Capital
Partners Ltd. el 15 de abril de 2021 y CFC SK Capital S.A.S. el 31 de mayo de 2021.

Actualmente no hay restricciones relacionadas con las inversiones en asociadas, ni en los negocios conjuntos.
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12. CARTERA DE CREDITOS, NETO

Por etapas:

La cartera de crédito de la Corporacion y subsidiarias se encuentra comprendida por:

A 31 de diciembre de 2021

Comercial
Consumo
Hipotecaria
Subtotal cartera de crédito
Deterioro

Total cartera de crédito

A 31 de diciembre de 2020

Comercial
Consumo
Hipotecaria
Subtotal cartera de crédito
Deterioro

Total cartera de crédito

Etapa 1

1,323,646
471,253
16,394

1,811,293

(5912)

1,805,381

Etapa 1

1,227,909
305,205
11,821

1,544,935

(3,360)

1,541,575

A continuacion, se detalla el movimiento deterioro por etapas:

Saldo deterioro al 31 de diciembre de 2020
Transferencias:

Reclasificacion de Etapa 1 a Etapa 2
Reclasificacion de Etapa 1 a Etapa 3
Reclasificacion de Etapa 2 a Etapa 3
Reclasificacion de Etapa 3 a Etapa 2
Reclasificacion de Etapa 2 a Etapa 1
Reclasificacion de Etapa 3 a Etapa 1
Castigos del periodo

Gasto

Reintegro

Diferencia en cambio

Saldo deterioro al 31 de diciembre de 2021

Etapa 1

3,360

(576)
(1,030)

82
12

4,726
(826)
164

5,912

Etapa 2

67,735

67,735

(8,786)

58,949

Etapa 2

57,858

57,858
(7,480)
50,378

Etapa 2

7,480

576

(2,194)

Etapa 3

36,541

36,541
(19,129)
17,412

Etapa 3

32,463

32,463

(17,459)

15,004

Etapa 3

17,459

1,030
2,194
(32)

(12)
(3,395)
4315
(2,430)

19,129

Total

1,323,646
575,529
16,394

1,915,569

(33,827)

1,881,742

Total

1,227,909
395,526
11,821

1,635,256

(28,299)

1,606,957

Total

28,299

(3,395)
13,186
(4,427)

164

33,827



Por tipo de riesgo:

A continuacion, se presenta la clasificacion de la cartera de créditos consolidada por tipo de riesgo:

31 de diciembre de 2021

GARANTIA IDONEA

Hipotecaria

‘A" Riesgo Normal 16,388
SUBTOTAL HIPOTECARIA 16,388
Leasing financiero

‘A" Riesgo Normal 1,322,052
SUBTOTAL LEASING FINANCIERO 1,322,052
OTRAS GARANTIAS

Consumo

‘A" Riesgo Normal 514,393
“B" Riesgo Aceptable 16,898
“C" Riesgo Apreciable 7,487
‘D" Riesgo Significativo 2,860
“E” Riesgo de incobrabilidad 1,664
SUBTOTAL CONSUMO 543,302
TOTAL CARTERA POR CALIFICACION 1,881,742

31 de diciembre de 2020

11,816

11,816

1,226,761

1,226,761

342,804
10,633
6,197
7,654
1,092

368,380

1,606,957

El siguiente es el detalle de las provisiones por deterioro de riesgo de crédito constituidas a 31 de diciembre de 2021 y 2020. Los

anexos siguientes muestran el saldo de la cartera incluyendo causacion de intereses medidos a costo amortizado, neto de deterioro.

Hipotecaria Consumo Leasing comercial Total
A 31 de diciembre de 2021
Deterioro:
Créditos evaluados colectivamente 32,227 1,594 33,827
Total deterioro 32,227 1,594 33,827
Saldo bruto de los activos financieros por cartera de créditos:
Créditos evaluados colectivamente 16,388 543,302 1,322,052 1,881,742
Total activos financieros por cartera de créditos 16,388 543,302 1,322,052 1,881,742
A 31 de diciembre de 2020
Deterioro:
Créditos evaluados colectivamente 5 27,146 1,148 28,299
Total deterioro 5 27,146 1,148 28,299
Saldo bruto de los activos financieros por cartera de créditos:
Créditos evaluados colectivamente 11,816 368,380 1,226,761 1,606,957
Total activos financieros por cartera de créditos 11,816 368,380 1,226,761 1,606,957




Por periodo de maduracion:

A continuacion, se muestra la distribucion de la cartera de créditos de la Corporacion por periodo de maduracion a 31 de diciembre

de 2021y 31 de diciembre de 2020, neto de deterioro:

A 31 de diciembre de 2021 Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Entre 3y 5 afos Mas de 5 afios Total

Hipotecaria 876 1,402 1,272 12,838 16,388
Consumo 207,069 169,337 163,139 3,757 543,302
Cartera 207,945 170,739 164,411 16,595 559,690
Leasing comercial 166,269 405,631 725,106 25,046 1,322,052
Leasing (1) 166,269 405,631 725,106 25,046 1,322,052
Total Cartera 374,214 576,370 889,517 41,641 1,881,742
A 31 de diciembre de 2020 Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Entre 3y 5 afios Mas de 5 afos Total
Hipotecaria 777 1,221 897 8,921 11,816
Consumo 94,463 158,080 108,512 7,325 368,380
Cartera 95,240 159,301 109,409 16,246 380,196
Leasing comercial 122,482 438,704 416,620 248,955 1,226,761
Leasing (1) 122,482 438,704 416,620 248,955 1,226,761
Total Cartera 217,722 598,005 526,029 265,201 1,606,957

(1) Al'31 de diciembre de 2021 y 2020 incluye principalmente el leasing comercial de Sociedad Portuaria El Cayao S.A. E.S.P. al Grupo Térmico por
la inversion en gasoducto y unidad flotante de regasificacion (FSRU) por $1,113,468 y $1,063,724 y Promisol S.A.S. producto de los contratos de
arrendamiento celebrados con Hocol y Canacol por $176,249 y $162,816, respectivamente.

Por tipo de moneda:

A continuacion, se presenta la clasificacion de la cartera de créditos por tipo de moneda, neto de deterioro:

A 31 de diciembre de 2021 A 31 de diciembre de 2020

Moneda Moneda Total Moneda Moneda Total

legal extranjera ota legal extranjera ota
Hipotecaria 16,259 129 16,388 11,663 153 11,816
Consumo 539,455 3,847 543,302 368,199 181 368,380
Cartera 555,714 3,976 559,690 379,862 334 380,196
Leasing Comercial 209,948 1,112,104 1,322,052 164,029 1,062,732 1,226,761
Leasing 209,948 1,112,104 1,322,052 164,029 1,062,732 1,226,761

Total cartera 765,662 1,116,080 1,881,742 543,891 1,063,066 1,606,957



A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay activos financieros por cartera de créditos que se encuentran dados en garantia.

La siguiente es la conciliacion entre la inversion bruta en arrendamientos financieros y el valor presente de los pagos minimos a

recibir a estas fechas:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Total canones brutos de arrendamientos a ser recibidos en el futuro 1,962,707 1,897,137
Valor residual estimado de activos entregados en arrendamiento (no garantizados) 25,018 21,830
Inversion bruta en contratos de arrendamiento financiero 1,987,725 1,918,967
Inversién neta en contratos de arrendamientos financieros 1,323,646 1,227,909
Deterioro en inversion neta en contratos de arrendamiento financiero (1,594) (1,148)
Contratos de arrendamiento financiero neta de deterioro 1,322,052 1,226,761

El detalle de la inversion bruta y la inversion neta en contratos de arrendamientos financieros a recibir a 31 de diciembre de 2021 y

2020 en cada uno de los siguientes periodos:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Inversion en asociadas Inversion bruta Inversion neta Inversion bruta Inversion neta
Hasta 1 afo 366,531 163,735 299,960 119,939
Entre 1y 5 afios 1,484,875 1,052,038 1,238,533 767,158
Mas de 5 afios 136,319 107,873 380,474 340,812

Total 1,987,725 1,323,646 1,918,967 1,227,909



13. CUENTAS POR COBRAR, NETO

A continuacion, se presentan los saldos de las otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

1,524,152
(183,048)

Cuentas por cobrar comerciales 1,623,130
Menos: Deterioro de las cuentas por cobrar comercial (204,415)
Cuentas por cobrar comerciales Neto 1,418,715
Otras cuentas por cobrar 646,550
Gastos pagados por anticipado 296,038
Depositos 197,756
Dividendos 1,770
Total Cuentas por Cobrar 2,560,829

1,341,104
748,514
309,772
125,743

1,484

2,526,617

El detalle de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

31 de diciembre de 2021

Intereses 89,398
Dividendos y participaciones 1,770
Comisiones 11,918
Arrendamientos 15
Clientes 1,215,323
Depositos 197,756
Impuestos 220,792
Anticipos y avances (1) 78,568
Retencion sobre contratos 523
Gastos pagados por anticipado 296,038
Otras cuentas por cobrar 646,550
Cuentas por cobrar con relacionadas (2) 6,593
Total de Cuentas por cobrar 2,765,244
Deterioro de cuentas por cobrar (204,415)
Total cuentas por cobrar 2,560,829

31 de diciembre de 2020

80,651
1,484
11,843
85
1,163,891
125,743
137,193
46,302
382
309,772
748,514
83,805

2,709,665

(183,048)

2,526,617

(1) Incluye el valor del anticipo de la donacién condicionada, realizada a la fundacion CTIC-Centro de tratamiento e investigacién sobre cancer Luis

Carlos Sarmiento Angulo por valor de $34,000 y la utilizacién de todo el anticipo dado a ADL para la aplicacion del software de Peajes Electronicos

$(1,983).

(2) Las cuentas por cobrar con relacionadas corresponden principalmente a las siguientes entidades:

Entidad Detalle de otras cuentas por cobrar

31 de diciembre de 2021

Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. y Subsidiarias Correspondenalas cuentas porcobraraConsolporlasnéminas

del personal en misién que estan 100% deterioradas.
Total

6,593

6,593




A continuacion, se presenta el movimiento del deterioro de las otras cuentas por cobrar:

Saldo a 31 de diciembre de 2019 154,235
Deterioro (1) 63,566
Castigos de Cartera (15,058)
Reintegros (19,276)
Ajuste en cambio (419)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 183,048
Deterioro (1) 67,976
Castigos de Cartera (28,495)
Reintegros (19,689)
Ajuste en cambio 1,575

Saldo a 31 de diciembre de 2021 204,415

(1) El deterioro registrado al cierre del afio 2021 corresponde principalmente a las siguientes filiales: Promigas
S.A E.S.Py Subsidiarias por $165,159, Valora S.A.S. y subsidiarias por $22,026, Episol S.A.S. y subsidiarias
por $8,959, Corporacién Financiera Colombiana S.A. por $2,531, Casa de Bolsa S.A. por $2,174, Hoteles
Estelar S.A. y Subsidiarias por $1,930, Fiduciaria Corficolombiana S.A. por $963 y Otros por $673.

Actualmente no hay restricciones relacionadas con otras cuentas por cobrar.
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14. ACTIVOS SOBRE ACUERDOS DE CONCESION

El saldo de los activos netos reconocidos sobre contratos de concesion a 31 de diciembre de 2021 y 2020 comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 2021

Derechos sobre acuerdos de concesion

Promigas S.A. E.S.Py subsidiarias (1) 4,831,160
Proyectos de Infraestructura S.A. y subsidiarias 178,195
Episol S.A'S. y subsidiarias 6,088,761
Total derechos sobre acuerdos de concesion 11,098,116

Activos Financieros sobre acuerdos concesion

Promigas S.A. E.S.P y subsidiarias 3,228,479
Episol SAA'S. y subsidiarias 67,515
Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. 316,131
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. 4,673,347
Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. 4,796,059
Total activos financieros sobre acuerdos concesién 13,081,531

31 de diciembre de 2020

3,831,575
191,700
5,164,289

9,187,564

2,958,384
77,607
287,029
3,251,172
3,153,316

9,727,508

(1) Al 31 de diciembre de 2021 incluye el saldo de las concesiones en construccion de las subsidiarias Gases del Norte del Pert S.A.C. y Gases del

Pacifico S.A.C. por $615,604 y $53,936, respectivamente ($100,732 y $388,059 a 31 de diciembre de 2020).



El detalle de movimiento de los derechos sobre acuerdos de concesién es el siguiente:

Promigas S.A. Proyectos de
ES.Py infraestructura

subsidiarias S.A.S. y subsidiarias
Costo
A 31 diciembre de 2019 3,785,537 286,946
Adiciones 863,909 436
Reclasificacion - Cambio en estimacion 582 -
Ventas o retiros (11,288) (384)
Actas de aforo - 21,229
Ajustes por conversion 16,149 -
A 31 diciembre de 2020 4,654,889 308,227
Adiciones 982,508 50
Reclasificacion - Cambio en estimacion 20,301 -
Ventas o retiros (2,588) -
Ajustes por conversion 238,720 -
A 31 diciembre de 2021 5,893,830 308,277
Amortizacion acumulada
A 31 diciembre de 2019 (639,725) (83,734)
Amortizacion del periodo Gasto (22,972) (11,913)
Amortizacion del periodo Costo (160,729)
Reclasificacion - Cambio en estimacion 148
Ventas o retiros 4132 349
Actas de aforo - (21,229)
Ajustes por conversion (1,871)
A 31 diciembre de 2020 (821,017) (116,527)
Amortizacion del periodo Gasto - (13,555)
Amortizacién del periodo Costo (222,895) -
Reclasificacion - Cambio en estimacion 45
Ventas o retiros 1,236
Ajustes por conversion (12,893)
A 31 diciembre de 2021 (1,055,524) (130,082)
Pérdidas por Deterioro
A 31 diciembre de 2019 - -
Pérdida por deterioro de concesiones (2,297)
A 31 diciembre de 2020 (2,297) -
Pérdida por deterioro de concesiones (4,849) -
A 31 diciembre de 2021 (7,146) -
Total Activos Intangibles
Saldo Neto A 31 diciembre de 2019 3,145,812 203,212
Saldo Neto A 31 diciembre de 2020 3,831,575 191,700

Saldo Neto A 31 diciembre de 2021 4,831,160 178,195

Episol S.A.S.
y subsidiarias

4,186,077

1,001,552

5,187,629

922,152

6,109,781

(11,581)

(2,203)
(6,615)

(20,399)

(2,980)
6,615

(16,764)

(2,032)

(909)

(2,941)

(1,315)

(4,256)

4,172,464

5,164,289

6,088,761

Total

8,258,560

1,865,897
582
(11,672)
21229
16,149

10,150,745

1,904,710
20,301
(2,588)

238,720

12,311,888

(735,040)

(37,088)
(167,344)
148
4,481
(21,229)
(1,871)

(957,943)

(16,535)
(216,280)
45

1,236
(12,893)

(1,202,370)

(2,032)

(3.206)

(5,238)

(6,164)

(11,402)

7,521,488

9,187,564

11,098,116



Los derechos sobre acuerdos de concesion, registrados como activos intangibles, corresponden a la remuneracion de la prestacion del
servicio de construccion de la infraestructura concesionada; en este sentido, la amortizacién del activo intangible esta correlacionada
positivamente con la generacion de los ingresos operacionales procedentes de los usuarios del servicio publico. Es decir, se considera

un activo operativo que genera flujos de efectivo relacionados con el derecho a cobro a los usuarios que utilizan dicha infraestructura.

El detalle de movimiento de los activos financieros concesionados a valor razonable y a costo amortizado es el siguiente:

Promigas S.A. Episol Concesionaria Concesionaria Concesionaria
ESPy S.AS.y Nueva Via al Vial del Vial del Total
subsidiarias subsidiarias Mar S.A.S. Pacifico S.A.S. Oriente S.A.S.
A valor razonable con cambios en resultados
A 31 diciembre de 2019 2,706,030 - - - - 2,706,030
Ajustes de valor razonable 252,354 - - - - 252,354
A 31 diciembre de 2020 2,958,384 - - - - 2,958,384
Ajustes de valor razonable 270,095 - - - - 270,095
A 31 diciembre de 2021 3,228,479 - - - - 3,228,479
A costo amortizado
A 31 diciembre de 2019 - 79,647 253,169 1,948,545 2,044,524 4,325,885
Pagos recibidos - (24,070) - - - (24,070)
Ajustes por intereses - 3,278 - 126,834 135,645 265,757
Adiciones - 18,757 33,900 1,176,702 973,952 2,203,311
Provision por deterioro - (5) (40) (909) (805) (1,759)
A 31 diciembre de 2020 - 77,607 287,029 3,251,172 3,153,316 6,769,124
Pagos recibidos - (25,101) - (248,564) - (273,665)
Ajustes por intereses - 1,309 - 365,582 379,766 746,657
Adiciones - 13,703 29,160 1,306,580 1,264,543 2,613,986
Provision por deterioro - (3) (58) (1,423) (1,566) (3,050)
A 31 diciembre de 2021 - 67,515 316,131 4,673,347 4,796,059 9,853,052
Total Activos Financieros
Saldo Neto A 31 diciembre de 2019 2,706,030 79,647 253,169 1,948,545 2,044,524 7,031,915
Saldo Neto A 31 diciembre de 2020 2,958,384 77,607 287,029 3,251,172 3,153,316 9,727,508
Saldo Neto A 31 diciembre de 2021 3,228,479 67,515 316,131 4,673,347 4,796,059 13,081,531

A 31 dediciembre de 2021y 2020 se capitalizaron costos financieros por valor de $13,857 y $21,887, con unatasa promedio ponderado

de 6.74% y 4.56% E.A. respectivamente.

Se presenta en la siguiente tabla el movimiento de los ingresos y costos incurridos en la etapa de construccion de contratos de

concesion:
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15. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DE USO PROPIO, NETO

El siguiente es el saldo neto en libros a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Costo 3,143,185 3,045,591
Depreciaciéon acumulada (648,994) (536,624)
Deterioro (1,668) (1,668)
Total 2,492,523 2,507,299

Actualmente no hay restricciones relacionadas con las propiedades, planta y equipo de uso propio.

De acuerdo con la enmienda de la NIC 16 Propiedades, planta y equipo, los activos biolégicos relacionados con plantas productoras
se reconoceran y mediran de acuerdo con esta norma.
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16. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO POR DERECHOS DE USO, NETO

El siguiente es el saldo neto en libros a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Costo
Depreciacion acumulada
Total

Montos reconocidos en el estado de resultados

Gastos por intereses (Incluidos en el costo financiero)

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo

Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor
gue no son arrendamientos a corto plazo

Gastos relacionados con pagos variables de arrendamientos no

incluidos en los pasivos por arrendamientos (Incluidos en otros gastos)

31 de diciembre de 2021

347,254
(138,072)

209,182

31 de diciembre de 2021

81,575
39,881
3,156

5,770

130,382

31 de diciembre de 2020

335,736
(117,000)

218,736

31 de diciembre de 2020

92,025
28,750
7,497

4,533

132,805




El siguiente es el movimiento de las cuentas de propiedades, planta y equipo por derecho de uso incluida la depreciacion acumulada
a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Derecho de Uso

Derecho de Uso U::?;:Zi:: v Equipo Inf.orm‘é’tico, Derech’o de Uso Dh::’?:;ai;:syo Total
de Terrenos Construcciones Comunicacién Vehiculos Magquinaria
y Redes
COSTO
Saldo a 31 de diciembre de 2019 27,249 81,162 445 32,718 182,323 323,897
(+/-) Cambios en las variables de arrendamiento 92 (782) - 746 5494 5,550
(+) Compras o gastos capitalizados (neto) 4,020 5,487 - 11,967 4,373 25,847
(-) Retiros / Ventas (neto) 87) (12,678) - (1,058) (4,366) (18,189)
(+/-) Reclasificaciones y traslados - - (3) - -
(+/-) Ajuste por conversién (1,067) (582) - (15) 292 (1,366)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 30,213 72,607 442 44,358 188,116 335,736
(+/-) Cambios en las variables de arrendamiento 44 1,362 34 1,096 2,325 4,861
(+) Compras o gastos capitalizados (neto) 327 1,773 3 10,171 550 12,824
(-) Retiros / Ventas (neto) (25) (4,348) (149) (4,163) (39) (8,724)
(+/-) Reclasificaciones y traslados 78 77) - - (2,027) (2,020)
(+/-) Ajuste por conversién 1,339 2,840 - 398 - 4,577
Saldo a 31 de diciembre de 2021 31,976 74157 330 51,860 188,931 347,254
DEPRECIACION ACUMULADA
Saldo a 31 de diciembre de 2019 (1,145) (14,631) (161) (13,263) (68,394) (97,594)
(+) Depreciacion con cargo a gastos (244) (4,298) (140) (1,269) (104) (6,055)
(+) Depreciacion con cargo a costos (1,675) (3,595) - (7,684) (7,281) (20,235)
(+) Depreciacion del afio capitalizados 7) (176) (18) (425) (1,204) (1,830)
(-) Retiros / Ventas 83 4,162 - 846 3262 8,353
(+/-) Reclasificaciones y Traslados - 5 2 - (5) 2
(+/-) Ajustes por conversion 14 266 - 159 (80) 359
Saldo a 31 de diciembre de 2020 (2,974) (18,267) (317) (21,636) (73,806) (117,000)
(+) Depreciacion con cargo a gastos (256) (3,424) (81) (1,523) (177) (5461)
(+) Depreciacion con cargo a costos (1,687) (2,875) - (7,212) (7,865) (19,633)
(+) Depreciacion del afio capitalizados - (12) 1) (367) (1,722) (2112)
(-) Retiros / Ventas 1 2,130 131 2,858 11 5131
(+/-) Reclasificaciones y Traslados - - - - 1,920 1,920
(+/-) Ajustes por conversion (33) (824) - (60) - 917)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 (4,943) (23,272) (278) (27,940) (81,639) (138,072)
SALDO NETO
Saldo a 31 de diciembre de 2019 26,104 66,531 284 19,455 113,929 226,303
Saldo a 31 de diciembre de 2020 27,239 54,340 125 22,722 114,310 218,736

Saldo a 31 de diciembre de 2021 27,033 50,885 52 23,920 107,292 209,182




17. PROPIEDADES DE INVERSION

El saldo de las propiedades de inversion para el 31 de diciembre de 2021 y 2020 son:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Propiedades de inversion 166,527 170,205

A continuacion, se muestran los movimientos de las propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Terrenos Edificios Total
Saldo al 31 de diciembre de 2019 115,810 46,584 162,394
Compras o gastos capitalizados (neto) 2,967 629 3,596
Retiros / Ventas (neto) (56) - (56)
Cambios en el valor razonable 4,095 680 4,775
Traslados propiedad planta y equipo (2,450) 1,946 (504)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 120,366 49,839 170,205
Compras o gastos capitalizados (neto) 877 - 877
Retiros / Ventas (neto) (9,711) (1,130) (10,847)
Cambios en el valor razonable 2,028 4,324 6,352
Traslados propiedad planta y equipo (75) 9 (66)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 TASS w T,Sﬂ

Las inversiones inmobiliarias son valuadas anualmente al valor razonable basado en valores de mercado determinado por peritos
independientes, calificados, que tienen suficiente experiencia en la valuacion de propiedades similares. Los métodos y asunciones
importantes usadas en determinar el valor razonable estan de acuerdo con lo establecido en NIIF 13.

LLos montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.

Los siguientes valores han sido reconocidos en el estado de resultados consolidado a 31 de diciembre 2021:

Reconocimiento en el estado de resultados 31 de diciembre de 2021
Ingresos por rentas 2,027
Gastos operativos directos surgidos por propiedades de inversiones que generan ingresos por rentas (435)
Gastos operativos directos surgidos por propiedades de inversiones que no generan ingresos por rentas (554)
Neto 1,038
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18. ACTIVOS BIOLOGICOS

El siguiente es el detalle de los activos biologicos a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Medidos bajo el modelo de costo
Cultivos de ciclo corto
Piscicultura

Total

Medidos a valor razonable menos costos de ventas
Cultivos de ciclo largo
Ganaderia

Total

Total Activos Bioldgicos

31 de diciembre de 2021

10,827
5165
15,992

133,368
5,626
138,994

154,986

31 de diciembre de 2020

7,517
4,318
11,835

105,223
5617
110,840

122,675

El siguiente es un detalle de los movimientos en el rubro de activos bioldgicos excluyendo plantas productoras, de acuerdo con su

medicién:

Cultivos de

Cultivos de

Medidos bajo el modelo de costo

Costo:

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Compras 0 gastos capitalizados (neto)

Retiros / Ventas (neto)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Medidos a valor razonable menos costos de ventas

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Compras 0 gastos capitalizados (neto)
Retiros / Ventas (neto)

Cambios en el valor razonable

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Total Activos Biol6gicos

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2021

- ) Ganaderia Piscicultura Total
ciclo largo ciclo corto

- 7,517 - 4,318 11,835

- 23,956 2,181 26,137

- (20,646) (1,334) (21,980)

- 10,827 - 5,165 15,992

105,223 - 5,617 - 110,840

- - 1,076 - 1,076

- - (1,468) - (1,468)

28,145 - 401 - 28,546
133,368 - 5,626 - 138,994
105,223 7,517 5,617 4,318 122,675
133,368 10,827 5,626 5,165 154,986




Saldos discriminados segun el tipo de cultivo de ciclo largo:

Cultivos ciclo largo 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Palma africana 50,141 39,628
Plantaciones de caucho 83,227 65,595
TOTAL 133,368 105,223

LLos montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.

Plantaciones de Palma Africana

La cuenta de activos bioldgicos en palma africana no incluye los terrenos donde los arboles son cultivados o las plantas y equipos
usados en el proceso de cosecha. El proceso bioldgico comienza con la preparacion inicial de terrenos y siembra de las plantas y
cesa con la cosecha y despacho de la fruta a las plantas de produccion de aceite en la cual el aceite de crudo bruto es extraido de la
fruta de la palma. El proceso de crecimiento de la planta hasta su entrada en produccién dura aproximadamente entre 3 a 4 afios y

su proceso de produccion dura posteriormente en un plazo de aproximadamente 30 afios.

EnlaNota 3.11. se detallan las principales asunciones de datos no observables en el mercado usados para la valuacién de los activos

biolégicos de palma africana.

El siguiente es el detalle de las hectareas sembradas por el Grupo en proceso de crecimiento y en proceso de produccion a 31 de
diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Areas sembradas en hectéreas
En proceso de produccion 4,395 4,335
En proceso de crecimiento 329 53
Total 4,724 4,388

El siguiente es el detalle de hectareas por edades en proceso de produccion al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Cantidad de Hectareas sembradas por edades
Entre 1y 5anos - 110
Entre 5y 10 afios 1,215 1,105
Mas de 10 afios 3,180 3,120
Total 4,395 4,335

@
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El siguiente es el detalle de tiempo esperado de entrada en produccion a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Cantidad de hectareas sembradas
Menos de 1 afio 276 53
2 afios 53 -
Total 329 53

Plantaciones de Caucho

La cuenta de activos biolégicos en caucho no incluye los terrenos donde los arboles son cultivados o las plantas y equipos usados
en el proceso de cosecha. El proceso biolégico comienza con la preparacion inicial de terrenos y siembra de las plantas y cesa con
la cosecha y despacho del coagulo a las plantas de produccién de caucho técnicamente especificado. La valoracion del producto
biolégico se establece a valor razonable, con base en modelos de flujo de caja descontado a tres afios, teniendo en cuenta las
cantidades futuras estimadas de productos a ser cosechados, los precios actuales de tales productos y los costos estimados en su
acrecentamiento, mantenimiento y recoleccién en un futuro, descontados a tasas de interés libres de riesgo ajustadas por primas
de riesgo que son requeridas en tales circunstancias. El proceso de crecimiento de la planta hasta su entrada en produccion dura

aproximadamente entre 6 a 7 afios y su proceso de produccion dura posteriormente un plazo aproximadamente de 35 afios.

En la Nota 3 se detallan las principales asunciones de datos no observables en el mercado usados para la valuacion de los activos

bioldgicos de caucho.

El siguiente es el detalle de las hectareas sembradas por el Grupo en proceso de crecimiento y en proceso de produccion a 31 de
diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Areas sembradas en hectéreas
En proceso de produccién 5,635 4,707
En proceso de crecimiento 4,222 5,150
Total 9,857 9,857

El siguiente es el detalle de hectareas por edades en proceso de produccion al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Cantidad de Hectareas sembradas por edades
Menos de 1 afno 1,034 106
Entre 1y 5 anos 3,231 4157
Entre 5y 10 afios 926 -
Mas de 10 afios 444 444
Total 5,635 4,707
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El siguiente es el detalle de tiempo esperado de entrada en produccién a 31 de diciembre de 2027 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Cantidad de hectareas sembradas
2 anos 103 886
Entre 2 y 4 afios 1,412 1,557
Mas de 4 afios 2,707 2,707
Total 4,222 5,150

Durante los periodos terminados en 31 de diciembre de 2021y 2020 el Grupo registré en el estado de resultados ingresos y costos

por conceptos de activos biologicos de acuerdo con el siguiente detalle:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Ingresos por ventas 155,447 118,331
Cambios en el valor razonable de los activos biolégicos 28,546 15,021
Subtotal (Ingresos) 183,993 133,352
Costos y gastos (116,484) (89,001)
Gastos generales de administracion y ventas (5,630) (5,692)
Gastos financieros (13,108) (10,636)
Subtotal (Gastos) (135,222) (105,329)
Total Ingreso neto 48,771 28,023

Los montos anteriores de activos bioldgicos no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.



19. INVENTARIOS, NETO

Las siguientes tablas contienen los saldos a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de los inventarios:

Saldo al 31 de diciembre de 2021
Saldo al 31 de diciembre de 2020

El detalle de los saldos por tipo de inventarios es:

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Materias primas
Bienes producidos
Productos en proceso
Mercancias no fabricadas por la empresa
Materiales, repuestos y accesorios
Inventarios en transito
Inventarios en poder de terceros

Saldo al 31 de diciembre de 2020
Materias primas
Bienes producidos
Productos en proceso
Mercancias no fabricadas por la empresa
Materiales, repuestos y accesorios
Inventarios en transito
Inventarios en poder de terceros

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Costo

200,583
165,072

Costo

143,520

21,033
2,163
14,160
59,331
47,852
2,247
8,286

155,072

19,915
6,924
9,022

65,746

82,913
2914

13,149

200,583

Inventario al valor

razonable menos el Deterioro C(f;:_ir::;o
costo de venta (VNR)

203,561 (5,344) 195,239

161,679 (4,632) 150,440

Inventario al valor Medido al menor
razonable menos el Deterioro entre el costoy
costo de venta (VNR) el VNR (Neto)

149,177 (5,245) 138,275

22,204 - 21,033

2,175 - 2,163

14,432 - 14,160

63,140 (219) 59,112

49,195 (4,413) 43,439

2,247 - 2,247

8,286 - 8,286

161,679 (4,632) 150,440

19,915 - 19,915

7,378 - 6,024

11,473 - 9,022

65,821 - 65,746

82914 (5,344) 77,569

2,914 - 2914

13,149 - 13,149

203,564 (5,344) 195,239

A 37 de diciembre de 2021 las subsidiarias de la Corporacién poseian un inventario de $195,239, dentro del cual las compafiias con

mayor participacion son: Promigas S.A. E.S.P. y subsidiarias $117,695; Organizacion Pajonales S.A.S y subsidiaria $25,221; Tejidos

Sintéticos de Colombia S.A. $16,185. A 31 de diciembre de 2020 las subsidiarias de la Corporacién poseian un inventario de $150,440,

dentro del cual las compafiias con mayor participacion son: Promigas S.A. E.S.P.y subsidiarias $90,550; Organizacion Pajonales S.A.S
y subsidiaria $20,762; Epiandes y subsidiarias $9,767.



A continuacion, se relacionan los saldos de los inventarios y ajustes de deterioro a 31 de diciembre de 2021y 2020 por sectores para

llegar al consolidado.

A 31 de diciembre de 2021

Infraestructura Agroindustria Hotelero Energia y Gas Otros
Inventario 13,448 37,248 11,028 122,672 16,187
Deterioro - (365) (4,977) 2)
Inventario Neto 13,448 36,883 11,028 117,695 16,185
A 31 de diciembre de 2020

Infraestructura Agroindustria Hotelero Energia y Gas Otros
Inventario 18,229 26,434 8,598 94,819 6,992
Deterioro - (363) (4,269)
Inventario Neto 18,229 26,071 8,598 90,550 6,992

Consolidado

200,583
(5,344)

195,239

Consolidado

155,072
(4,632)

150,440

El sector financiero no presenta saldo en inventarios. Los montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.



20. PLUSVALIA

A continuacion, se detalla la plusvalia reconocida por las subsidiarias de la Corporacion, a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Promigas S.A. y Subsidiarias 128,819 128,819
Gas Natural de Lima y Callao S.A.C. 20913 20,913
Compania Energética de Occidente S A.S. ES.P 448 448
Gases de Occidente SA ES.P 65577 65577
Promioriente S.A. E.S.P 2,845 2,845
Promisol SA.S. 2,135 2,135
Surtidora de Gas del Caribe S.A. ES.P 35415 35415
Transportadora de Metano E.S.P S.A. 922 922
Sociedad Portuaria El Cayao S.A. ES.P 330 330
Transoccidente S.A. ES.P 234 234
Hoteles Estelar - Hoteles Cartagena de Indias (1) 6,661 6,661
Episol - Concesionaria Panamericana S.A. (2) 93,273 101,809
Corficolombiana - Promigas (3) 40,868 40,868
Corficolombiana - Casa de Bolsa S.A. (4) 1,335 1,335
Corficolombiana - Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S (5) 1,579 102,376
Total 272,535 381,868

M
)

Adquisicion en diciembre de 2008, de Compafia Hotelera de Cartagena de Indias S.A. por Hoteles estelar S.A. mediante la absorcion de pérdidas.
La Plusvalia adquirida por efecto de la fusion entre Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. e Intrex Investments Inc. originado por la compra de Con-
cesionaria Panamericana S.A.S. El 24 de junio de 2011 se llevé a cabo el proceso de enajenacion del 100% de las acciones de la concesionaria
Panamericana S.A. a la sociedad Intrex Investment Inc. sociedad subsidiaria de Corficolombiana S.A. el 30 de diciembre de 2012. Intrex Investment
Inc. fue fusionada mediante absorcion por Episol S A.S.

A diciembre de 2021, el saldo de la Concesionaria Panamericana S.A.S. en los Estados Financieros de Episol se estimé en $188,271. Asi mismo,
el importe recuperable de la compafiia de acuerdo con la valoracion realizada, teniendo en cuenta los flujos de caja libre por el periodo de vigencia
de la concesion (enero de 2020 a mayo de 2035), usando la metodologia de Rolling WACC, es decir calculando la estructura de capital en cada
periodo evaluado y descontando a la tasa WACC del periodo especifico, se estimé en $179,735, por lo cual se generd una evidencia de deterioro.
Dado lo anterior, Episol reconocié un deterioro en el crédito mercantil de la Concesionaria Panamericana por $8,536 en el resultado del periodo
La plusvalia reconocida por la Corporacién Financiera Colombiana S.A. sobre Promigas es por valor de $40,868 millones de pesos, tomando la
excepcion de la NIIF 1 (adopcion por primera vez de las NIIF) para combinaciones de negocio, es decir no reexpresar bajo NIIF 3 (combinaciones
de negocio) tomando el valor en libros bajo los PCGA anteriores.

A 21 de diciembre de 2016 la Corporacion Financiera Colombiana S.A. adquirio el control sobre Casa de Bolsa S.A. generandose un crédito mer-
cantil por $1,335 Millones.

El 12 de diciembre de 2017 Prodepacifico S.A.S,, filial de Corficolombiana en un 100% adquiri¢ el total de acciones que Iridium mantenia sobre
la concesionaria Covipacifico y la deuda subordinada emitida a las concesionarias por parte de Iridium. El precio de venta para la adquisicion del
capital y la deuda subordinada se acordé en $111,026 millones de pesos generando una plusvalia de $102,376 millones.

Adiciembre de 2021, el saldo de la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. seestimd en $1,337,627. Asimismo, el importe recuperable de la compariia
de acuerdo con la valoracion realizada, se realizé teniendo en cuenta los flujos de caja libre por el periodo de vigencia de la concesion (diciembre
2021 a plazo estimado de finalizacién de la concesion: octubre de 2043) utilizando la tasa de descuento estimada WACC, considerando los saldos
de caja y deuda de la compafiia al 31 de diciembre de 2021, se estimd en $1,236,830, por lo cual se generd una evidencia de deterioro. Dado lo
anterior, se reconocioé un deterioro en el crédito mercantil de la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. por $100,797 en el resultado del periodo.
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La plusvalia registrada no es amortizada posteriormente pero es sujeto a una evaluacion anual por deterioro de acuerdo con lo
establecido en la NIC 36 Deterioro de Activos. Dichos estudios son realizados con base en valoraciones de las unidades generadoras
de efectivo que tienen asignada la plusvalia respectiva en su adquisicion, por el método de flujo de caja descontado, teniendo en
cuenta factores tales como: la situacion econdmica del pais y del sector en que opera la compafiia, informacion financiera historica,

y crecimientos proyectados de los ingresos y costos de la compafiia en los proximos cinco afos.
Las metodologias y asunciones usadas para la valoracion de las diferentes unidades generadoras de efectivo que tienen asignado
créditos mercantiles fueron revisadas por la gerencia y con base en esta revision concluye que fue necesario registrar deterioro sobre

las inversiones en Concesionaria Panamericana S.A.S. y Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S.

Los montos anteriores de Intangibles no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.
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21. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

a. Descomposicién del gasto (ingreso) de impuesto sobre la renta en el Estado de Resultados

El gasto por impuesto a las ganancias por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Impuesto de renta del periodo corriente 401,029 344,807
Sobretasa de renta 930 1,285
Subtotal impuestos periodo corriente 401,959 346,092
Ajuste de periodos anteriores (10,185) (1,081)
Excesos de provision del periodo (697) 8,045
Impuestos diferidos -
Impuestos diferidos netos del periodo 1,085,494 609,245
Total 1,476,571 962,301
Detalle de activos y pasivos por impuestos corriente por pais:
31 de diciembre de 2021 Colombia Pert Panama Total
Activo por impuestos corrientes 152,940 4,169 44 157,153
Pasivo por impuestos corrientes (122,389) (2,696) - (125,085)
Total neto 30,551 1,473 44 32,068
31 de diciembre de 2020 Colombia Perd Panama Total
Activo por impuestos corrientes 120,010 2,844 69 122,923
Pasivo por impuestos corrientes (112,604) - - (112,604)
Total neto 7,406 2,844 69 10,319

b. Reconciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa efectiva:

En Colombia

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que en Colombia:

O De acuerdo con la Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019, la tarifa de impuesto sobre la renta para los afios 2020 y 2021 es
del 32% y 31%, respectivamente. Adicionalmente, para las instituciones financieras que obtengan en el periodo una renta gravable
igual o superior a 120.000 UVT aplican unos puntos adicionales de impuesto de renta del 4% para el afio 2020 y del 3% para el afio
2021.



O Conla Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 se reduce la renta presuntiva al 0,5% del patrimonio liquido del ultimo dia del

gjercicio gravable inmediatamente anterior en el afio 2020, y al 0% a partir del afio 2021.

O De acuerdo con lo indicado en la Ley de Inversion Social 2155 de 2021 a través de la cual se expidio la Ley de inversion social, se

modificaron las tarifas de impuesto de renta aplicables a partir del afio 2022, de la siguiente manera:

Afo gravable Tasa de renta Puntos adicionales* Tarifa nominal
2022 a 2025 35% 3% 38%
2026y siguientes 35% 0% 35%

* Aplicable a instituciones financieras con renta gravable igual o superior a 120.000 UVT.

O Con la Ley de Inversion Social, se mantiene la posibilidad de tomar como descuento tributario en el impuesto de renta el 50% del

impuesto de industria y comercio avisos y tableros efectivamente pagado en el afio o periodo gravable.

O Conla Ley de Inversién Social se extiende el beneficio de auditoria por los afios 2022 y 2023 cuando el impuesto neto de renta se

incremente en un 35% 0 25%, con lo cual la declaracion de renta quedara en firme dentro de los 6 y 12 meses respectivamente.

O Con la Ley de Inversion Social 2155 de 2021, se mantiene el término de firmeza de la declaracion del impuesto de renta y
complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas fiscales o estén sujetos al régimen de precios de

transferencia, sera de 5 afios, a partir de la presentacion de la declaracion de renta.

O Laspérdidasfiscales podran sercompensadas conrentas liquidas ordinarias que obtuvierenenlos 12 periodos gravables siguientes.

O Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables siguientes.

O Elimpuesto por ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%.

En otros paises

Peru

Las subsidiarias del Peru tributan a una tarifa general del 29.5% sobre su renta neta gravable para los afios 2021 y 2020, para Gases

del Norte de Peru que cuenta con estabilidad juridica la tarifa es del 30% para estos mismos afios.

Las perdidas podran compensarse aplicando uno de los siguientes sistemas: a) en un plazo de 4 afios contados a partir del ejercicio
siguiente a la generacion de la perdida, b) contra el 50% de las rentas netas que obtengan en los siguientes periodos fiscales, sin
limitacion. El pais aplica el régimen de transparencia fiscal internacional, aplicable a contribuyentes residentes respecto de las rentas
pasivas que obtengan a través de entidades controladas no domiciliadas. El impuesto de renta pagado por las entidades controladas

no domiciliadas podra ser utilizado como un crédito frente al impuesto.

146 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021



Panama

La tarifa del impuesto de renta para las sociedades en Panama es del 25% para los afios 2021 y 2020 sobre las rentas obtenidas de

fuente nacional.

La LeyNo.8 del 15 de marzo de 2010, modifica el Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR), obligando a toda persona juridica
que devengue ingresos gravables superiores a 1,500,000 balboas anuales a determinar como base imponible de dicho impuesto, la
suma que resulte mayor entre: (a) la renta neta gravable calculada por el método ordinario establecido en el Cédigo Fiscal y (b) la

renta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos gravables, el 4.67%.

Las sociedades que incurran en pérdidas debido al calculo alternativo, el contribuyente podra solicitar a la Administracion tributaria
que no sea sujeto al CAIR, también puede solicitar que no se aplique al CAIR, si su tasa efectiva de impuestos es superior a la tasa
de impuesto sobre la renta vigente.

México

El impuesto sobre la renta (ISR), grava todos los ingresos de las personas morales (empresas o sociedades mercantiles) residentes
en México. Son residentes en México las personas morales que establezcan la administracion principal del negocio o su sede de

direccion efectiva en México.

La base gravable es el resultado fiscal entre los ingresos del periodo menos las deducciones autorizadas (gastos relacionados con

la actividad), al calculo anterior se le aplica una tasa del 30%.
Las pérdidas fiscales podran compensarse con la utilidad fiscal del periodo en un plazo de 10 afios siguientes, hasta agotarlas.
De acuerdo con la NIC 12 parrafo 81 literal (c) el siguiente es el detalle de la conciliacién entre el total de gasto de impuesto a las

ganancias de Corficolombiana y filiales calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes y el gasto de impuesto efectivamente

registrado en los resultados del periodo para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.
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31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Utilidad antes de impuesto sobre la renta 3,325,594 3,254,697
Tasa de impuesto legal total en Colombia 34% 36%
Gasto de impuesto tedrico calculado de acuerdo con las tasas tributarias vigentes 1,130,702 1,171,691
Gastos no deducibles 169,999 165,983
Utilizacion de excesos de renta presuntiva que no generaron impuesto diferido (10,382) (5,700)
Constitucion de pérdidas fiscales que no generaron impuesto diferido 9,480 39,843
Dividendos recibidos no constitutivos de renta (49111) (25,910)
Ingresos de método de participacion no constitutivos de renta (93,087) (72,874)
Utilidad (pérdida) en venta o valoracién de inversion no constitutivos de renta 3,958
Intereses y otros ingresos no gravados de impuestos (13,872) (38,651)
Rentas exentas (355) (647)
Rentas Hoteleras, Agroindustriales y otras a tarifas diferentes (1,269) -
Ganancias ocasionales con tasas tributarias diferentes 1,237 15,136
Deducciones con tasas diferentes para sobretasa (Renta) (108,348) (133,242)
Beneficio tributario en adquisicion de activos productivos (5,847) (20,787)
Utilidades (Pérdidas) de Subsidiarias en paises con tasas tributarias diferentes (8,449) (14112)
Efecto en el impuesto diferido por aplicacion en las tasas tributarias diferentes 396,773 (102,700)
Diferencias temporarias deducibles sobre las cuales no se calculd impuesto diferido 87,290 1.303
Ajuste de periodos anteriores (10,185) (1,0817)
Exceso de provision del periodo (697) 8,045
Descuentos tributarios (25,347) (19,621)
Otros conceptos 8,033 (8,933)
Total gasto del impuesto del periodo 1,476,571 962,301
A continuacion, se detallan la conciliacién de la tasa efectiva por pais:

31 de diciembre de 2021 Consolidado Colombia Perud Panama México
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 3,325,594 3,027,037 298,596 (39) -
Tasa de impuesto legal total en cada pais 34% 34% 29.50% 25% 30%
Gasto de impuesto tedrico calculado de acuerdo con las tasas 1,130,702 1,029,193 88,086 (10) -
tributarias vigentes

Efecto fiscal, neto 345,869 357,749 1,510 43 -
Total gasto del impuesto a las ganancias del periodo 1,476,571 1,386,942 89,596 33 -
Tasa Efectiva 44.40% 45.82% 30.01% (83.55%) 0,00%
31 de diciembre de 2020 Consolidado Colombia Pert Panama México
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 3,254,697 2,900,671 354,029 10 (13)
Tasa de impuesto legal total en cada pais 36% 36% 29.50% 25% 30%
Gasto de impuesto tedrico calculado de acuerdo con las tasas 1,171,691 1,044,242 104,438 3 4)
tributarias vigentes

Efecto fiscal, neto (209,390) (188,518) 2,122 14 4
Total gasto del impuesto a las ganancias del periodo 962,301 855,724 106,560 17 0
Tasa Efectiva 29.57% 29.50% 30.10% 170.00% 0,00%
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c. Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva:

A 31 dediciembre de 2021y 2020 el siguiente es el detalle de la mejor estimacion de las pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva

al corte en Corficolombiana y Filiales que no han sido utilizadas y sobre las cuales la Corporacién y sus subordinadas tampoco tiene

registrado impuestos diferidos activos debido a la incertidumbre existente en su recuperacion.

Pérdidas fiscales expirando en:

31 de diciembre de 2024
31 de diciembre de 2025
31 de diciembre de 2029
31 de diciembre de 2030
31 de diciembre de 2031
31 de diciembre de 2032
31 de diciembre de 2033
Sin fecha de expiracion

Subtotal pérdidas fiscales

Excesos de renta presuntiva expirando en:

31 de diciembre de 2019
31 de diciembre de 2020
31 de diciembre de 2021
31 de diciembre de 2022
31 de diciembre de 2023
31 de diciembre de 2024
31 de diciembre de 2025

Subtotal excesos de renta presuntiva

Total créditos fiscales

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

- 13

6 23

170,944 175,081
284,105 294,714
224,646 234,889
1,599 101,903
25,763 -
427,869 430,943
1,134,932 1,237,566
- 36

- 27

- 59,065

46,745 46,894
52,638 55,195
27,058 27,222
9,061 8,939
135,402 197,378
1,270,334 1,434,944

Ademas de lo anterior, Proyectos de Inversion Vial del Pacifico S.A.S y Concesionaria Vial de los Andes S.A.S, reconocieron su

impuesto diferido activo hasta el monto del impuesto diferido pasivo, por lo tanto, presentan diferencias temporarias deducibles a 31

de diciembre de 2021y 2020 por $216,216 y $18,802 respectivamente, para las cuales no se reconocié impuestos diferidos activos

debido a la incertidumbre existente en su recuperacion.

E
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d. Impuestos diferidos con respecto de companias subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos:

En cumplimiento del parrafo 39 de la NIC 12, Corficolombiana y sus filiales no registraron impuestos diferidos pasivos relacionados
con diferencias temporarias de inversiones en subsidiaria y asociadas, principalmente por las utilidades no traidas a Colombia de
dichas filiales y por ajuste por conversion de estados financieros registrados en el Patrimonio. Lo anterior debido a que: i) el Grupo
tiene el control de las subsidiarias y, por consiguiente, puede decidir acerca de la reversion de tales diferencias temporarias; v ii) el
Grupo no tiene previsto surealizacion en el mediano plazo; por lo tanto, es probable que dichas diferencias temporarias no se reviertan

en un futuro previsible.

Por lo anterior, a 31 de diciembre de 2027 y 2020 la Corporacion presenta diferencias temporarias imponibles sobre inversiones en

subsidiarias y asociadas por valor de $6,625,378 y $5,419,485 sobre las cuales no ha registrado impuestos diferidos pasivos.

e. Impuesto diferido por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propoésitos de NCIF y las bases de estos para efectos fiscales dan lugar
a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos calculados y registrados por los afios terminados al 31 de diciembre de

2021y 2020, con base en las tasas tributarias actualmente vigentes para los afios en los cuales dichas diferencias temporarias se

reversaran.
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A 31 de diciembre de 2021

Impuestos diferidos activos

Valoracion de instrumentos de deuda

Valoracion de instrumentos de patrimonio

Valoracion de derivados

Cuentas por cobrar

Provision inversiones

Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito
Deterioro sobre cartera de créditos

Deterioro sobre cuentas por cobrar

Activos intangibles sobre acuerdos de concesion

Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de
propiedades, planta y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de
depreciacion de propiedades, planta y equipo

Activos bioldgicos

Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles
Pérdidas fiscales

Excesos de renta presuntiva

Provisiones pasivas diversas

Beneficios a empleados

Crédito mercantil

Ingresos diferidos

Contratos de leasing financiero

Otros

Total Impuestos diferidos activos

Impuestos diferidos pasivos

Valoracion de instrumentos de deuda

Valoracion de instrumentos de patrimonio

Valoracion de derivados

Cuentas por cobrar

Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito
Deterioro sobre cuentas por cobrar

Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades,
planta 'y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacion
de propiedades, planta y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles
Utilidades no traidas en inversiones en subordinadas

Provisiones pasivas diversas

Beneficios a empleados

Plusvalia

Ingresos diferidos

Otros

Activos financieros sobre acuerdos de concesion

Activos intangibles sobre acuerdos de concesion

Activos bioldgicos

Contratos de leasing financiero

Total Impuestos diferidos pasivos

Total neto

Saldo a 31 de Ajuste por Efecto en otros Saldo a 31 de
diciembre conversion Efecto en resultados diciembre
de 2020 de tasas resultados integrales de 2021
4 - (219) 3,378 3,163
275 - (53) - 222
8,492 (6,057) (25,046) 32,997 10,386
45,085 (49) 101,236 - 146,272
562 - 592 - 1154
350 - (40) - 310
35,786 - 10,804 - 46,590
2,015 - 3273 - 5,288
883,640 - 484,850 - 1,368,490
320,084 - 13,701 - 333,785
29,733 59 3,078 - 32,870
104 - ®) - 101
212,939 - 26,919 - 239,858
72,353 (10,577) 41,042 - 102,824
6,045 - (1,694) - 4,351
106,391 - 25,521 - 131,912
1,831 - 22 11 1,864
423 - (423) - -
- - 6,634 - 6,634
111,899 - 49,654 - 161,553
77,350 (203) 50,625 - 127,772
1,915,361 (16,821) 790,473 36,386 2,725,399
(1,303) - 1,100 - (203)
(22,025) 6,482 (3,635) (6,420) (25,598)
(3,671) (30) (11,920) (3722) (19,343)
(61,533) (50,929) - (112,462)
(20,399) - (2,803) - (23,202)
(543) - 182 - (367)
(68,267) - 2,742 - (65,525)
(285,599) - (59,374) - (344,973)
(194,893) - (19,826) - (214,719)
(336) - 336 - -
(3,846) - 1,519 - (2,327)
(799) - 200 (329) (928)
(3,935) - 518 - (3417)
(638,438) - (278,721) - (917,159)
(130,473) - 72,363 - (58,110)
(149,928) - (25,404) - (175,332)
(2,537,348) (6,361) (1,451,265) - (3,994,974)
(31,194) - (14,633) - (45,827)
(271,843) - (36,417) - (308,260)
(4,426,373) 91 (1,875,967) (10,471) (6,312,720)
(2,511,012) (16,730) (1,085,494) 25,915 (3,587,321)
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A 31 de diciembre de 2020

Impuestos diferidos activos

Valoracion de instrumentos de deuda

Valoracion de instrumentos de patrimonio

Valoracion de derivados

Cuentas por cobrar

Provision inversiones

Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito
Deterioro sobre cartera de créditos

Deterioro sobre cuentas por cobrar

Activos intangibles sobre acuerdos de concesion

Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades,
planta y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacion
de propiedades, planta y equipo

Activos biolégicos

Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles
Pérdidas fiscales

Excesos de renta presuntiva

Provisiones pasivas diversas

Beneficios a empleados

Creédito mercantil

Contratos de leasing financiero

Otros

Total Impuestos diferidos activos

Impuestos diferidos pasivos

Valoracion de instrumentos de deuda

Valoracion de instrumentos de patrimonio

Valoracion de derivados

Cuentas por cobrar

Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito
Deterioro sobre cuentas por cobrar

Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades,
planta y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacion
de propiedades, planta y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles
Utilidades no traidas en inversiones en subordinadas

Provisiones pasivas diversas

Beneficios a empleados

Plusvalia

Ingresos diferidos

Otros

Activos financieros sobre acuerdos de concesion

Activos intangibles sobre acuerdos de concesion

Activos bioldgicos

Contratos de leasing financiero

Total Impuestos diferidos pasivos

Total neto
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Saldo a 31 de Ajuste por Efecto en otros Saldo a 31 de
diciembre conversion Efecto en resultados diciembre
de 2020 de tasas resultados integrales de 2021
90 - (86) - 4
365 - (427) 331 275
1,409 53 254 6,776 8,492
173 3) 44,915 - 45,085
- - 562 - 562
137 - 213 - 350
30,969 - 4,817 - 35,786
1,266 - 749 - 2,015
247,382 - 636,258 - 883,640
298,075 14 21,995 - 320,084
35,863 2m (6,109) - 29,733
106 - 2) - 104
90,870 - 122,069 - 212,939
52,518 2,127 17,708 - 72,353
5,661 - 384 - 6,045
108,725 - (2,334) - 106,391
1,393 - (438) - 1,831
859 - (436) 423
79,092 - 32,807 - 111,899
74,601 (18) 2,767 - 77,350
1,029,554 2,152 876,548 7,107 1,915,361
(376) - (573) (354) (1,303)
(17,607) (9,920) 342 5,160 (22,025)
(1,214) 64 (5,261) 2,740 (3671)
(87,135) - (24,398) - (61,533)
(21,511) - 1,112 - (20,399)
(311) - (232) - (543)
(92,686) ©) 24,420 - (68,267)
(215,204) (33) (70,362) - (285,599)
(51,209) - (143,684) - (194,893)
(532) - 196 - (336)
@) - (3,839) - (3,846)
(884) - 133 (48) (799)
(1,354) - (2,587) - (3,935)
(127,223) - (511,215) - (638,438)
(31,313) 21 (99,181) - (130,473)
(189,897) - 39,969 - (149,928)
(1,890,875) - (646,473) - (2,537,348)
(27,704) - (3,490) - (31,194)
(231,167) - (40,676) - (271,843)
(2,938,209) (9,869) (1,485,793) 7,498 (4,426,373)
(1,908,655) (7,717) (609,245) 14,605 (2,511,012)




A continuacion, se detalla la distribucion del saldo del impuesto diferido activo y pasivo por pais:

31 de diciembre de 2021 Colombia Peru Total
Impuestos diferidos activos

Valoracion de instrumentos de deuda 3,163 - 3,163
Valoracion de instrumentos de patrimonio 222 - 222
Valoracion de derivados 10,386 - 10,386
Cuentas por cobrar 146,242 30 146,272
Provision inversiones 1,154 - 1154
Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito 310 - 310
Deterioro sobre cartera de créditos 46,590 - 46,590
Deterioro sobre cuentas por cobrar 475 4,813 5,288
Activos intangibles sobre acuerdos de concesion 1,368,490 - 1,368,490
Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades, planta y equipo 333,654 131 333,785
Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacién de propiedades, planta y equipo 32,522 348 32,870
Activos biolégicos 101 - 101
Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles 239,858 - 239,858
Pérdidas fiscales 36,447 66,377 102,824
Excesos de renta presuntiva 4,351 - 4,35
Provisiones pasivas diversas 131,161 751 131,912
Beneficios a empleados 1,795 69 1,864
Ingresos diferidos 6,634 - 6,634
Contratos de leasing financiero 158,027 3,526 161,553
Otros 104,682 23,090 127,772
Total Impuestos diferidos activos 2,626,264 99,135 2,725,399
Impuestos diferidos pasivos

Valoracién de instrumentos de deuda (203) - (203)
Valoracion de instrumentos de patrimonio (25,598) - (25,598)
Valoracién de derivados (19,343) - (19,343)
Cuentas por cobrar (112,462) - (112,462)
Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito (23,202) - (23,202)
Deterioro sobre cuentas por cobrar (367) (361)
Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades, planta y equipo (63,148) (2,377) (65,525)
Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacion de propiedades, planta y equipo (324,052) (20,921) (344,973)
Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles (214,719) - (214,719)
Provisiones pasivas diversas (2,327) - (2,327)
Beneficios a empleados (928) - (928)
Plusvalia (3,417) (3,417)
Ingresos diferidos (917,159) - (917,159)
Otros (43,386) (14,724) (58110)
Activos financieros sobre acuerdos de concesion (175,332) - (175,332)
Activos intangibles sobre acuerdos de concesién (3,757,205) (237,769) (3,994,974)
Activos bioldgicos (45,827) - (45,827)
Contratos de leasing financiero (304,302) (3,958) (308,260)
Total Impuestos diferidos pasivos (6,032,971) (279,749) (6,312,720)
Total neto (3,406,707) (180,614) (3,587,321)
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31 de diciembre de 2020

Impuestos diferidos activos

Valoracion de instrumentos de deuda
Valoracién de instrumentos de patrimonio
Valoracion de derivados

Cuentas por cobrar

Provisién inversiones

Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito

Deterioro sobre cartera de créditos
Deterioro sobre cuentas por cobrar

Activos intangibles sobre acuerdos de concesion

Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades, planta y equipo

Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacion de propiedades, planta y equipo

Activos bioldgicos

Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles

Pérdidas fiscales

Excesos de renta presuntiva
Provisiones pasivas diversas
Beneficios a empleados
Crédito mercantil

Contratos de leasing financiero
Otros

Total Impuestos diferidos activos

Impuestos diferidos pasivos

Valoracién de instrumentos de deuda
Valoracion de instrumentos de patrimonio
Valoracién de derivados

Cuentas por cobrar

Diferencias entre las bases contables y fiscales de la cartera de crédito

Deterioro sobre cuentas por cobrar

Diferencias entre las bases contables y fiscales del costo de propiedades, planta y equipo
Diferencias entre las bases contables y fiscales de causacion de depreciacion de propiedades, planta y equipo
Diferencias entre las bases contables y fiscales sobre otros activos intangibles

Utilidades no traidas en inversiones en subordinadas

Provisiones pasivas diversas

Beneficios a empleados

Plusvalia

Ingresos diferidos

Otros

Activos financieros sobre acuerdos de concesion
Activos intangibles sobre acuerdos de concesion
Activos biolégicos

Contratos de leasing financiero

Total Impuestos diferidos pasivos

Total neto

Colombia Perd Total
4 - 4
275 - 275
8,492 - 8,492
45,053 32 45,085
562 - 562
350 - 350
35,786 - 35,786
552 1,463 2,015
883,640 - 883,640
319,960 124 320,084
29,361 372 29,733
104 - 104
212,939 - 212,939
30,438 41,915 72,353
6,045 - 6,045
106,387 4 106,391
1,652 279 1,831
423 - 423
109,244 2,655 111,899
59,306 18,044 77,350
1,850,473 64,888 1,915,361
(1,303) - (1,303)
(21,742) (283) (22,025)
(3671) - (3,671)
(61,533) - (61,533)
(20,399) - (20,399)
(543) - (543)
(63,424) (4,843) (68,267)
(272,804) (12,795) (285,599)
(194,893) - (194,893)
(336) - (336)
(1,447) (2,399) (3,846)
(799) - (799)
(3935) - (3,935)
(638,438) - (638,438)
(26,897) (103,576) (130,473)
(149,928) - (149,928)
(2,522,756) (14,592) (2,537,348)
(31,194) - (31,194)
(268,712) (3131) (271,843)
(4,284,754) (141,619) (4,426,373)
(2,434,281) (76,731) (2,511,012)

Las entidades ubicadas en Panama y México a diciembre de 2020 y 2021 no generaron impuestos diferidos activos o pasivos.
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f. Compensacion de impuestos diferidos:

Los saldos de impuesto diferido activos y pasivos registrados en el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2021 y 2020,

después de compensaciones conforme a lo establecido en los paragrafos 73y 74 de la NIC 12, es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2021

Activo por Impuesto Diferido
Pasivo por Impuesto Diferido

Neto Impuesto Diferido

A 31 de diciembre de 2020

Activo por Impuesto Diferido
Pasivo por Impuesto Diferido

Neto Impuesto Diferido

Impuesto Diferido Calculado

2,725,399
(6,312,720)

(3,587,321)

Impuesto Diferido Calculado

1,015,361
(4,426,373)

(2,511,012)

Ajuste Compensacion

(2,618,042)
2,618,042

Ajuste Compensacion

(1,844,811)
1,844,811

Saldo Impuesto Diferido

107,357
(3,694,678)
(3,587,321)

Saldo Impuesto Diferido

70,550
(2,581,562)
(2,511,012)

g. Efecto de impuestos corrientes y diferidos en cada componente de la cuenta de otros resultados integrales en el patrimonio:

Los efectos de los impuestos corrientes y diferidos en cada componente de la cuenta de otros ingresos comprensivos se detallan

a continuacion:

items que no seran reclasificados a resultados
del periodo

Otro resultado integral de asociadas o negocios
conjuntos utilizando el método de participacion
Ganancia por revaluacion de activos

Perdida (ganancia) neta actuarial de planes de
beneficios definidos

Subtotales

items que son o pueden ser reclasificados

posteriormente a resultados del periodo

Variacién neta de las coberturas de flujos de efectivo

Ganancia (perdida) neta por activos financieros

medidos a valor razonable con cambio en ORI

Ajuste por conversion de negocios en el extranjero

Subtotales

Total otros resultados integrales durante el periodo

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Monto antes Gasto (ingreso)

Monto antes

Gasto (ingreso)

. de impuesto Neto . de impuesto Neto
de impuesto diferido de impuesto diferido

212 77) 35 12,794 (762) 12,032
3,564 - 3,564 2,790 - 2,790
1,107 (318) 789 29 (48) (19)
4,883 (495) 4,388 15,613 (810) 14,803
6,149 29,275 35,424 (9,977) 9,820 (157)
(303,880) (2,865) (306,745) 222,646 5,595 228,241
90,800 - 90,800 2,749 - 2,749
(206,931) 26,410 (180,521) 215,418 15,415 230,833
(202,048) 25,915 (176,133) 231,031 14,605 245,636




h. Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

A partir del 1°. de enero de 2020 y mediante Decreto 2270 de
2019 fue adoptada para propositos de los estados financieros
locales Grupo |, lainterpretacion CINIIF 23 - Incertidumbre frente
a los tratamientos del impuesto a las ganancias, la cual aclara
cuando se aplican los criterios de reconocimiento y medicion
de NIC 12 - Impuesto a las ganancias, en el evento que exista
incertidumbre sobre tratamientos impositivos en el impuesto a

las ganancias.

Corficolombiana y sus filiales vienen aplicando de forma
anticipada la CINIIF 23 de incertidumbres frente a posiciones
adoptadas para efectos de la determinacion del impuesto a
las ganancias, que pudieran no ser aceptadas por la autoridad
tributaria en el evento de una revision y cada una de las filiales
realizo el respectivo andlisis. Por lo tanto, al 31 de diciembre de
2021y 2020 no presenta incertidumbres fiscales que le generen
una provision por dicho concepto, teniendo en cuenta que el
proceso deimpuestos derentay complementarios se encuentra
regulado bajo el marco tributario actual. Por consiguiente,
no existen riesgos que puedan implicar una obligacién fiscal

adicional.

i. Realizacion de impuestos diferidos activos

En periodos futuros se espera continuar generando rentas
liquidas gravables contra las cuales poder recuperarlos valores
reconocidos comoimpuestos diferidos activos. Laestimacionde
los resultados fiscales futuros esta basada fundamentalmente
en la proyeccion de la operacion de las Compafifas de Grupo,

cuya tendencia positiva se espera que continUe.

Las estimaciones de estas proyecciones financieras son la
base para la recuperacién de impuestos diferidos activos sobre
créditos fiscales, originados en pérdidas fiscales y excesos de

renta presuntiva por compensar en resultados fiscales futuros.
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j. Normatividad tributaria vigente

Atravésdelaley 1819 del 29 dediciembrede 2016y Ley2010de
diciembre28de 2019, seexpidio la Reformatributaria estructural,
a través de la cual se modifican y agregan disposiciones en
materiatributariaen Colombia, los principales efectosy cambios
con relacion al impuesto sobre la renta, ademas de los cambios

ya expuestos en el punto b, son:

O Tarifa Renta Zonas Francas

La tarifa del impuesto sobre la renta para usuarios de zonas
francas seré del 20%. (Art 240-1 E.T)

O Las siguientes rentas estaran gravadas a la tarifa del 9%:

Servicios prestados en nuevos hoteles que se construyan en
municipios de hasta doscientos mil habitantes, tal y como
lo certifique la autoridad competente a 31 de diciembre de
2016, dentro de los diez (10) afios siguientes a partir de la
entrada en vigencia de la Ley 1943 de 2018, por un término
de 20 afos. (Pardgrafo 5, Art 240 E.T)

O Servicios hoteleros prestados en hoteles que se remodelen y/o
amplien en municipios de hasta doscientos mil habitantes, taly
como lo certifique la autoridad competente a 31 de diciembre
de 2016, dentro de los diez (10) afios siguientes a la entrada en
vigencia de la Ley 1943 de 2018, por un término de 20 afios. La
exencionprevista, corresponderdalaproporcion querepresente
el valor de la remodelacién y/o ampliacion en el costo fiscal del
inmueble remodelado y/o ampliado, para lo cual se requiere
aprobacionpreviadel proyectopor partedela CuraduriaUrbanao
ensudefectode la Alcaldia Municipal del domicilio delinmueble

remodelado y/o ampliado. (Paragrafo 5, Art 240 E.T)

O En los contratos de concesion y las Asociaciones Publico-
Privadas, para efectos del impuesto sobre la renta y

complementarios, en donde se incorporan las etapas de



construccion, administracion, operacion y mantenimiento, se
consideraraelmodelodel activointangible aplicandolasreglas

dispuestas en el articulo 32 del Estatuto tributario.

Con la expedicion de la Ley de Inversion Social 2155 del 14 de
septiembre de 2021 se modificé la tarifa general del impuesto
a la renta aplicable a partir del afio 2022, lo que generd que la
distribucion de utilidades gravadas en cabeza de los accionistas
de los afios 2017 en adelante, estén sujetas a retencion en la

fuente a titulo de renta a la tarifa del 35%.

Adicionalmente, la modificacion de la norma pretende eliminar
el efecto de doble tributacién que se viene generando en cabeza
de los accionistas de la sociedad concesionaria, toda vez que
en aplicacion de los marcos técnicos normativos generaban
utilidades contables que debian distribuirse en calidad de
gravadas antelaausenciade utilidades fiscales segun el articulo

32 del Estatuto Tributario.

Por medio del articulo 58 de la Ley antes indicada se establecio
que cuando se determine un exceso en la determinacion de
dividendos nogravados, elexceso puedaimputarse en utilidades
comerciales futuras quetendrianlacalidad de gravadasy que sean
obtenidas dentro de los diez afios siguientes a aquel en el que
se produjo el exceso o las utilidades calificadas como gravadas
que hubieren sido obtenidas durante los 10 afios anteriores a

aquel en el que se produjo el exceso.

k. Politica tributaria Corporativa

La Corporacion ha implementado una politica tributaria
debidamente aprobada por el comité de politicas contables y
tributarias y presentada ante la Junta Directiva, que abarca los
lineamientos parateneren cuentaenlagestiontributariade cada
unadelascompafiias, respectoalapresentacion deladeclaracion
delimpuesto sobre la renta, determinacién de impuesto diferido
yrespuestas oportunas alos requerimientos delas entidades de

control. Estas estrategias fiscales se encuentran alineadas con

el desarrollo de las actividades econdmicas de Corficolombiana
y sus filiales, en cumplimiento con la normatividad actual en

Colombia, Pert, México y Panama.

I. Precios de transferencia

En Colombia

EnatencionaloprevistoenlaslLeyes1607de2012y1819de 2016,
reglamentadas por el Decreto 2120 de 2017, Corficolombiana
preparé un estudio de precios de transferencia sobre las
operaciones realizadas con vinculados econodmicos del exterior
duranteelafiogravable 2020. Elestudionodiolugaraajustes que

afectaranlos ingresos, costos y gastos fiscales de la Compafiia.

Aunque el estudio de precios de transferencia del afio 2021 se
encuentra en proceso de preparacion, no se anticipan cambios

significativos en relacién con el del afio anterior.

Respecto a las demas filiales de Corficolombiana ubicadas
en Colombia, que estuvieron obligadas a presentar precios de
transferencia por el afio gravable 2020, cumplieron con este
requisitoenlasfechasestablecidas. Elestudio sobrelas operaciones
realizadas con vinculados econdomicos del exterior, para el afo

2020 no dio lugar a generar ajustes en las declaraciones de renta.
En Peru

Lasnormasde precios detransferenciaincluyenlaelaboracion del
Estudio Técnicoydela Declaraciéon Jurada Informativa de precios
de transferencia, respecto de sus operaciones o transacciones
con compafiias vinculadas. En este se incluyen las obligaciones
de reporte palis por pais como reporte maestro.

En Panama y México

No se tiene la obligacién a presentar precios de transferencia,

dado que las operaciones que se tiene no generan la obligacion.
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22. OTROS ACTIVOS, NETO

A continuacion, se detallan los saldos de los otros activos a 31 de diciembre de 2021 y 2020, que por su valor no significativo se

agrupan en este rubro:

Otros Activos
Bienes de arte y cultura
Intangibles (1)
Otros activos menores

(1) Detalle de intangibles:

Costo

Al 31 de diciembre de 2019

Activos intangibles en desarrollo neto
Adiciones por Compras

Adiciones por combinacién de negocios
Otros - Costo

Retiros - Costo

Bajas por perdida de control de entidades
Ajustes por Conversion

Al 31 de diciembre de 2020

Activos intangibles en desarrollo neto
Adiciones por Compras

Adiciones por combinacién de negocios
Adiciones por derechos de uso
Reclasificacion - otras

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Reclasificaciones a propiedad, planta y equipo-Costo -

Otras - Costo

Retiros - Costo

Ajustes por Conversion

Al 31 de diciembre de 2021

Amortizacion acumulada

Al 31 de diciembre de 2019
Amortizacion del periodo al costo
Amortizacion del periodo al gasto

Amortizaciones adquiridas en combinacion de negocio

Otras reclasificaciones

Retiros

Bajas por pérdida de control de entidades
Ajustes por Conversion

Al 31 de diciembre de 2020
Amortizacion del periodo al costo
Amortizacion del periodo al gasto
Amortizacion cargada a otros activos
Otras reclasificaciones

Retiros

Ajustes por Conversion

Al 31 de diciembre de 2021

Total Activos Intangibles

Saldo neto al 31 de diciembre de 2019
Saldo neto al 31 de diciembre de 2020
Saldo neto al 31 de diciembre de 2021

LLos montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.

388 388
163,432 124,452
6,551 6,858
170,371 131,698
Derechos propiedad otros Programas y Otros Intangibles
propiedad intelectual, derechos Licencias aplicaciones Servidumbre activos por derechos Total
patentes y otros informaticas intangibles de uso

5,356 259 145,416 14,566 7,062 13,577 - 186,236
3,020 - 10,693 - 13,713
- 13,407 3,298 51 5325 22,081
- 1,467 - - 1,467
6 - 4,137 (4137) (6) - -
- (1,057) (357) - (1,414)
- - (1,681) - - - (1,681)
- 868 (23) - 845
8,382 259 162,557 24,040 7,107 18,902 - 221,247
13,442 - 30,308 - 43,750
73 - 20,934 950 20 - 21,977
(2,196) - - - (2,196)
- - - - - 261 261

- 383 4,724 (5107)
- (335) - (335)
- - 3,617 (3,405) - - 212
(57) (91 (3,456) (363) - (312) (4,279)
- - 4,108 - - - 4,108
19,644 168 187,808 56,254 7127 13,483 261 284,745
- - (63,703) (5,911) (2,242) (2,553) - (74,409)
- (6,363) (281) (73) (535) (7,252)
- - (14,740) (1,497) (26) (342) (16,605)
- (1,467) - - - (1,467)
- - (1,278) 1,276 - - )
- 1,049 48 - 1,097
- - 1,681 - - - 1,681
- 139 23 - - 162
- - (84,682) (6,342) (2,341) (3,430) - (96,795)
- - (6,725) (272) (73) (535) (7,605)
(66) - (17,525) (1,183) - (435) (116) (19,325)
. - (4) - - - O
- - (3,510) 3,297 - - (213)
- 3,456 357 - 310 4,123
- - (1,494) - - - (1,494)
(66) - (110,484) (4,143) (2,414) (4,090) (116) (121,313)
5,356 259 81,713 8,655 4,820 11,024 - 111,827
8,382 259 77,875 17,698 4,766 15,472 - 124,452
19,578 168 77,324 52,111 4,713 9,393 145 163,432




23. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARALAVENTAY OPERACIONES DISCONTINUAS

El siguiente es el detalle de los activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Inmuebles 18,812 18,812
Vehiculos 360 -
Equipos y Maquinas 1,407 3,933
Subtotal 20,579 22,745
Operaciones discontinuas 37,149 39,985
Total 57,728 62,730

Los saldos de los activos no corrientes mantenidos para la venta de la Corporacion y subsidiarias son:

A 31 de diciembre de 2021 Valor en libros Deterioro % deterioro Valor recuperable
Inmuebles 18,812 - 0% 18,812
Vehiculos 360 - 0% 360
Equipos y Maquinas 1,407 - 0% 1,407
Total 20,579 - 0% 20,579
A 31 de diciembre de 2020 Valor en libros Deterioro % deterioro Valor recuperable
Inmuebles 18,812 - 0% 18,812
Equipos y Maquinas 4,047 (114) -3% 3,933
Total 22,859 (114) -3% 22,745
Los movimientos de los activos no corrientes mantenidos para la venta del periodo son los siguientes:
Inmuebles Vehiculos Equipo y maquinas Total

Saldo a 31 de diciembre de 2019 4,587 - 162 4,749
Activos Vendidos - - (691) (691)
Deterioro - (114) (114
Reclasificaciones 14,225 - 4,576 18,801
Saldo a 31 de diciembre de 2020 18,812 - 3,933 22,745
Adiciones 51 - 6 57
Activos Vendidos (51) - (262) (313)
Reclasificaciones 360 (2,270) (1,910)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 18,812 360 1,407 20,579




El detalle de las operaciones discontinuas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Bancos 631 313
Inversiones 32,137 31,057
Cuentas por cobrar 503 394
Activos no corrientes mantenidos para la venta 3,567 7,804
Propiedad de inversion 285 393
Otros activos 26 24
Activo - Por operaciones discontinuas 37,149 39,985
Bonos 1,394 1,394
Obligaciones financieras 2,599 2,601
Cuentas por pagar 705 1,215
Obligaciones laborales 539 1,382
Provisiones 7,545 495
Otros pasivos 7 2
Pasivo - por operaciones discontinuas 12,789 7,089
Ingresos de operaciones ordinarias 1,788 1,796
Gastos ordinarios (23,893) (6,927)
Disposicion de activos 145 31
Impuesto de renta (40) (55)
Resultado neto - operacion discontinua (22,000) (5,155)

De estos activos no producira efectos negativos importantes sobre los estados financieros.

Actualmente la Corporaciony subsidiarias adelantanlas gestiones paralarealizacion de estos bienes dentro de los plazos establecidos
por la NIIF 5.

LLos montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.
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24. DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

El siguiente es un detalle de los saldos de depositos recibidos de clientes por la Corporacion y sus subsidiarias en desarrollo de sus

operaciones de captacion:

Por naturaleza
Cuentas de ahorro
Otros fondos a la vista
Total a la vista
Total certificados de depdsito a término
Total

Los saldos de los depdsitos de clientes por moneda:

Por moneda
En pesos colombianos
En ddlares americanos
Total

Maduracion de los certificados de depdsito a término:

Hasta 1 afio
Entre 1y 5 afios
Mas de 5 afios
Total

31 de diciembre de 2021

611,573
92,610

704,183
4,626,697

5,330,880

31 de diciembre de 2021

5,238,355
92,625

5,330,880

31 de diciembre de 2021

599,874
363,111
3,603,712

4,626,697

31 de diciembre de 2020

484,252
78,061

562,313
4,364,432

4,926,745

31 de diciembre de 2020

4,848,769
77976

4,926,745

31 de diciembre de 2020

678,896
269,498
3,416,038

4,364,432

A continuacién, se presenta un resumen de las tasas de interés efectivas que se causan sobre los depdsitos de clientes:

A 37 de diciembre de 2021

Cuenta de ahorro
Certificados de deposito a término

A 31 de diciembre de 2020

Cuenta de ahorro
Certificados de deposito a término

En moneda legal

Tasa minima Tasa maxima
1.00% 3.20%
0.15% 7.69%

En moneda legal

Tasa minima Tasa maxima
1.00% 4.97%
0.60% 8.80%



El siguiente es el detalle de concentracion de los depdsitos recibidos de clientes por sector econdmico:

Sector 31 de diciembre de 2021
Financiero 3,501,630
Gobierno o entidades del Gobierno Colombiano 290,266
Educacion 104,361
Servicios 55,995
Individuos 65,929
Comercio 68,835
Otros 1,243,864
Total 5,330,880
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31 de diciembre de 2020

3,112,011
377,041
365,236

27,312
50,677
12,591
981,877

4,926,745




25. POSICIONES PASIVAS EN OPERACIONES DE MERCADO MONETARIO

El siguiente es el resumen de las operaciones de mercado por moneda obtenidas por la Corporacion y sus subsidiarias a 31 de

diciembre de 2021 y 2020, con el propésito fundamental de financiar sus operaciones:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Moneda Legal
Fondos interbancarios comprados ordinarios 385,299 102,205
Operaciones de Reporto o repo 1,508,312 819,366
Operaciones Simultaneas 2,350,550 1,358,124
Compromisos Originados en posiciones en Corto 549,216 144,206
Total Operaciones pactadas en moneda legal 4,793,377 2,423,901
Moneda Extranjera
Operaciones de Reporto o repo 336,819 253,973
Total operaciones en Moneda Extranjera 336,819 253,973
Total operaciones pactadas 5,130,196 2,677,874

Acontinuacion, se presenta unresumen delastasasdeinterés efectivas que se causan sobre las obligaciones financieras de corto plazo:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2022

Tasa minima Tasa maxima Tasa minima Tasa maxima

Moneda legal

Fondos interbancarios -0.50% 3.15% 1.70% 2.50%



26. OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es el resumen de las obligaciones financieras obtenidas por la Corporacién y sus subsidiarias a 31 de diciembre de 2021

y 2020, con el propdsito fundamental de financiar sus operaciones:

31 de diciembre de 2021

Créditos y pagares (1) 4,881,127
Obligaciones por arrendamientos (2) 974,023
Otras obligaciones financieras (3) 2,204,256
Total 8,059,406

31 de diciembre de 2020

3,609,467
1,035,343
1,532,425

6,177,235

Corficolombiana a través de sus filiales, ha tomado créditos con entidades financieras para dar cumplimiento y desarrollo de obras.

(1) Créditos y pagares

31 de diciembre de 2021

Con entidades de fomento (a) 17,033
Entidades Financieras Nacionales 3,555,834
Bancos del exterior (b) 1,308,260
Total 4,881,127

31 de diciembre de 2020

23,902
3,001,051
494,514

3,609,467

(a) Dentro de todos los alivios que el Gobierno ha decretado en el marco de la emergencia sanitaria, se encuentra la linea de créditos Findeter- banca

de desarrollo territorial- para la liquidez y solvencia operativa de los prestadores de servicios que difirieron los consumos a los usuarios de gas 'y
energia de los estratos 1y 2 (Decreto 517/2020) a las cuales accedieron en el tercer trimestre del 2020 algunas filiales de Corficolombiana.

(b) Durante el afio 2021, Proyectos y Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S. adquirié una obligacion por USD 146,160,000 con Sumitomo Mitsui Banking

Corporation y Banco Santander S.A., con vencimiento en el afio 2025.

(2) Obligaciones por arrendamientos

31 de diciembre de 2021

Derechos de uso con entidades financieras 103,583
Arrendamientos financieros con otras entidades 673,068
Derechos de uso con otras entidades (c) 197,372

974,023

31 de diciembre de 2020

158,502
672,376
204,465

1,035,343

(c) Algunas filiales de Corficolombiana que tienen bienes tomados en arriendo recibieron alivios en relacién con los pagos del arrendamiento, gene-
rando reconocimiento de ingresos y ajuste en los pasivos por arrendamiento por $268 al 31 de diciembre de 2021y $351 al 31 de diciembre de

2020.
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Obligaciones financieras de largo plazo por operaciones de leasing financiero y derecho de uso

La Corporacion y subsidiarias han adquirido propiedades y equipo a través de operaciones de leasing financiero y contratos medidos

bajo NIIF16 reconocidos por derecho de uso. El siguiente cuadro resume las obligaciones obtenidas por afios de vencimiento:

Menos de 1 afio Entre 1y 5 afios Mas de 5 afios Total

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Pagos minimos de arrendamiento a ser pagados en afios futuros 230,984 840,942 184,421 1,256,347
Menos costos financieros futuros (70,243) (153,313) (58,768) (282,324)
Valor presente de los pagos minimos de arrendamiento 160,741 687,629 125,653 974,023
Saldo a 31 de diciembre de 2020

Pagos minimos de arrendamiento a ser pagados en afios futuros 254,185 772,947 347,562 1,374,694
Menos costos financieros futuros (77,066) (192,134) (70,151) (339,351)
Valor presente de los pagos minimos de arrendamiento 177,119 580,813 277,411 1,035,343

(3) Otras obligaciones financieras

Corresponde a la obligacién financiera que mantiene Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. - Covioriente con Grupo Aval Limited al 31
de diciembre del 2027 por USD 553,538,861 (USD 446,069,702 a 31 de diciembre de 2020).



27. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar comprenden lo siguiente:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Comisiones y honorarios 6,380 5,494
Proveedores y servicios 497,844 405,221
Impuestos 54,114 56,378
Dividendos 38,128 36,689
Arrendamientos 2,836 3,981
Retenciones y aportes laborales 69,409 54,453
Adquisicion bienes de capital 476,208 452,908
Relacionadas - 77,459
Otras cuentas por pagar (1) 348,850 209,899
Total 1,493,769 1,302,482

Q)
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Corficolombiana S.A. y Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. reconocieron a 31 de diciembre de 2020 una provision por $27,782 y $16,913,
respectivamente, correspondiente a la sancion impuesta en desarrollo de la investigacion y pliego de cargos formulado en septiembre de 2018
por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio, con ocasion del escandalo de corrupcion de Odebrecht. La sancién, que a esa fecha
no se encontraba en firme, se impuso mediante Resolucion 82510 del 28 de diciembre de 2020, en los siguientes términos:

i) Declar6 que Constructora Norberto Odebrecht S.A.,, Odebrecht Participaciones e Investimentos S.A., Corficolombiana S.A., Episol S.A.S.
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. en Liquidacion y Gabriel Ignacio Garcia, entre otras personas naturales, violaron la libre competencia por
haber incurrido en el acuerdo previsto en el numeral 9 del art. 47 del Decreto 2153 de 1992 y en la prohibicion general prevista en el art. 1° de
laley 155 de 1959.

i) Como consecuencia de la anterior declaracion impuso multas a cada una de las sociedades mencionadas. A Corficolombiana S.A $55,564
y a Episol S.A'S. $33,826.

Teniendo en cuenta que la resolucion insistia en desconocer las pruebas que en debida oportunidad fueron aportadas a la investigacion, los
argumentos expuestos por Corficolombiana y Episol, e incluso incorpord elementos que no formaron parte de las imputaciones iniciales, se
presento recurso de reposicion en contra de la citada resolucion, motivo por el cual a al 31 de diciembre de 2020 dicho acto administrativo no
estaba en firme.

La Corporacioén y Episol consideran que existia elementos juridicos y probatorios suficientes que en derecho ameritan la revocatoria de la sancion.
Sin perjuicio de lo anterior, considerando que el recurso de reposicién lo decidiria el mismo funcionario que tomd la decision, el concepto del
asesor legal califico la sanciéon como probable sugiriendo que la misma se reduciria al 50%, por lo que se provisiond dicho monto.

Al 30 de junio de 2021 en cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucidn 30343 de mayo de 2021, que confirmd las multas por valor de $55,564
a Corficolombiana y de $33,826 a Episol, impuestas en Resolucion 82510 de diciembre de 2020 emitida por la Superintendencia de Industria y
Comercio, estas sociedades procedieron a cancelar las suma de $16,675y $10,148, respectivamente, equivalentes al 30% del valor la sancion, y
solicitaron un acuerdo o facilidad del pago para la cancelacion del respectivo saldo.

Mediante Resoluciones 37764 y 38510 del 21 y 23 de junio de 2021, respectivamente, la Superintendencia de Industria y Comercio aprobo los
acuerdos de pago solicitados; en las Resoluciones mencionadas se establecio que el saldo de las multas se cancelard en cuatro cuotas trimestrales
contadas a partir del 9 de septiembre de 2021;

Conforme a lo anterior y por tratarse de obligaciones que ya se materializaron, Corficolombiana y Episol han reconocido un pasivo real en sus
estados financieros al corte del 31 de diciembre de 2021, en el caso de Corficolombiana por valor de $20,282 y de Episol por $10,992 valores que
corresponden al saldo de la sancion objeto de los acuerdos de pago.

Corficolombiana y Episol en ejercicio del derecho que le asiste para acudir ante la jurisdiccion de lo contencioso administrativo, presentaron una
demanda en ejercicio del medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho en contra de las resoluciones 82510 de 2020 y 30343 de
2021 proferidas por la Superintendencia de Industria y Comercio.
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28. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es un detalle de los saldos de provisiones por beneficios de empleados a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Beneficios de corto plazo 69,083 63,907
Beneficios de post-empleo de los empleados 8,651 10,272
Beneficios de largo plazo 6,760 9,070
Total 84,494 83,249

Beneficios post-empleo de los empleados

En Colombia las pensiones de jubilacion cuando se retiran los empleados después de cumplir ciertos afios de edad y de servicio,
son asumidas por fondos publicos o privados de pensiones con base en planes de contribucion definida donde las compafiias y los

empleados aportan mensualmente valores definidos por la ley para tener acceso a la pensién al cumplir la edad de retiro del empleado.

Sin embargo algunos empleados contratados por compafiias de la Corporacion antes de 1968, que cumplieron con los requisitos de

edad y afios de servicio, las pensiones son asumidas directamente por las compafias de la Corporacion.

Ciertos empleados contratados por compafiias de la Corporacion antes de 1990 tienen derecho a recibir en la fecha de su retiro a
voluntad del empleado o de la compafiia una compensacion que corresponde al ultimo mes de salario multiplicado por cada afio
laborado.

La Corporacion reconoce extralegalmente o por pactos colectivos una prima adicional a los empleados que se retiran al cumplir la
edady los afios de servicio para entrar a disfrutar de la pension que le otorgan los fondos de pension. Los supuestos actuariales son
presentados en la nota 3.15.

Beneficios a los empleados de largo plazo

La Corporaciony sus subsidiarias otorgan a sus empleados primas extralegales de largo plazo durante su vida laboral dependiendo del

numero de afios de servicio, cada cinco, diez, quince y veinte afios, etc., calculadas como dias de salario (entre 30 y 90 dias) cada pago.

El siguiente es el movimiento de los beneficios post-empleo de los empleados y de los beneficios de largo plazo durante los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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Saldo al comienzo del periodo

Costos incurridos durante el periodo

Costos de interés

Subtotal costos

(Ganancia)/pérdidas por cambios en las suposiciones demogréficas
(Pérdidas)/ganancias por cambios en las suposiciones financieras
Subtotal ganancias - perdidas

Pagos a los empleados

Saldo al final del periodo

Planes de pensiones

Otros beneficios

31 de diciembre 31 de diciembre

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020 de 2021 de 202
10,272 10,721 9,070 9,242
53 53 724 932
548 591 407 472
601 644 1,131 1,404
71 - (741) -
(1,178) (29) (1,310) 50
(1,107) (29) (2,051) 50
(1,115) (1,064) (1,390) (1,626)
8,651 10,272 6,760 9,070




29. OTRAS PROVISIONES

El siguiente es el detalle del movimiento de las provisiones para contingencias legales y otras provisiones durante los periodos

terminados en 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Procesos legales,

Mantenimientos

multas, sanciones e mayores O.tr_as Total

independizaciones contractuales provisiones
Saldo a 31 de diciembre de 2019 39,200 259,185 65,249 363,634
Provisiones nuevas 72,614 3,625 4,863 81,102
Incremento en provisiones existentes 2,733 67,776 1,363 71,872
Provisiones utilizadas (4,146) (75,070) (6,366) (85,582)
Provisiones revertidas no utilizadas (27,338) (14,105) (380) (41,823)
Incrementos por diferencias de cambio netas 4 3,003 80 3,087
Operaciones Discontinuas - 75 - 75
Saldo a 31 de diciembre de 2020 83,067 244,489 64,809 392,365
Provisiones nuevas 3,643 316 127,688 131,547
Incremento en provisiones existentes 4,308 83,592 18,962 106,862
Provisiones utilizadas (49,656) (33,177) (7,723) (90,556)
Provisiones revertidas no utilizadas (2,255) (2,661) (586) (5,502)
Incrementos por diferencias de cambio netas 2 7,390 325 7,717
Saldo a 31 de diciembre de 2021 39,009 299,949 203,475 542,433

Acontinuacion, se presenta un resumen de las provisiones reco-

nocidas mas significativas relacionadas con procesos legales:

Prodepacifico S.A.S. y Subsidiarias:

O Proyectos de Inversién Vial del Pacifico S.A.S: Como con-
secuencia de las excavaciones y perforaciones efectuadas
durante la fase de construccion, y subsecuentes modifica-
ciones realizadas a los Estudios de Detalle no objetados de
las referidas Intervenciones, actualmente se tiene certeza
de que la ejecucion de las obras de contencion previamente
relacionadas requeriran mayores cantidades de obra, en la
medida en quelas mismastendran que ser de mayortamafo,
extension, profundidad y densidad (nimero de elementos),
paracontrarrestarasilas problematicas asociadasalascarac-

teristicas mas desfavorables de las propiedades resistentes

de los materiales del terreno correspondiente a las Unidades
Funcionales 1,2y 4 del Proyecto. Dichas modificaciones ge-
neran que los costos necesarios para cumplir el Contrato de
Construccion EPC con Covipacifico S.A.S. seincrementen de
manera tal que, superan los beneficios que se van a obtener
del mismo, por lo cual la administracion considerd oportuno

registrar la provision por contrato oneroso por $117,294.

Promigas S.A. E.S.P. y Subsidiarias:

O Promigas S.A. E.S.P: Presenta un saldo de $45,245, por

provision ambiental LP - Proyectos ejecutados durante el
afio 2021, estas provisiones afectan el costo del activo
concesionado. La compafiia debe revisar periédicamente
la existencia de obligaciones ambientales producto de los

nuevos proyectosylos existentes. Laestimacion por registrar
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sera la mejor estimacion del desembolso necesario para

cancelar la obligacion presente.

O Compahiia Energética de Occidente S.A.: De acuerdo al
contrato de concesion de las redes eléctricas, que para el
2021 posee un saldo en la provision de mantenimiento y
reparaciones de $150,033. La entidad realiza desde el 2014
una estimacion del plan de Inversiones por el compromiso
de ejecutar un plan de expansion, reposicion y mejoramiento
de la infraestructura para el desarrollo de los servicios de
comercializacion y distribucion, de CEDELCA S.A. E.S.P

O Sociedad Portuaria El Cayao S.A. E.S.P (SPEC): A 31 de di-
ciembre de 2021 se tiene una provision por valor de $69,530,
la cual se reconoce para la reposicion de LNG por la quema
en almacenamiento estipulado en contrato con las térmicas
TermoBarranquilla, TermoCandelaria y Zona Franca Celsia.
El gas que se encuentra en su mayoria es de las térmicas,
sin embargo, hay una disponibilidad minima que SPEC debe
garantizar para el momento en que la térmica va a realizar
su regasificacion. Este gas minimo que esta en circulacion
sufre unamerma porque se evapora, motivo por el cual SPEC

registra una provision para reposicion de dicho gas.
Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. y Subsidiarias
O Concesionaria Panamericana S.A.: Presenta un saldo de
$12,301, por provision de mantenimiento mayor de la Via

Los Alpes, Villeta, Chuguacal, Cambao, contrato con la ANI
del 16/Dic /1997, licitacion No. SV01/97.
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Proyectos de Infraestructura S.A. Pisa y Subsidiarias

O Proyectos de Infraestructura S.A. Pisa: Presenta un saldo
de $23,549, por provisioén de mantenimientos mayores que
se realizan a la capa asfaltica de la via, Buga - Tulua - La

Paila - La Victoria.

O Concesiones CCFC S.A.: Presenta un saldo de $8,933, por
provision de mantenimientos mayores que se realizan a la
capa asféltica de la via Bogota (Fontibdn) - Facatativa - Los

Alpes.

Hoteles Estelar S.A. y Subsidiarias

Compaiiia Hotelera Cartagena de Indias S.A.: Reporta una pro-
vision legal con saldo a 31 de diciembre de 2021 de $18,909, por
el fallo de sentencia en segunda instancia de la accion popular
No. 057 proferida por la seccion 3ra del Consejo de Estado de
marzo 6 de 2013, interpuesta por Norberto Gari Garcia. La sen-
tencia inicialmente pretendia la restitucion al Estado de unos
terrenos por una presunta cesion indebida de lotes destinados
a uso publico. A la fecha y de acuerdo con las aclaraciones que
se han venido llevando a cabo con el Comité de Verificacion, la
sentencia exige larestitucion inmediata ala Nacion através dela
Direccion Maritimay Portuaria (DIMAR), las dreas no construidas
(&reas laterales 1.694 m2 y terrenos de playa 12.012,94 m2) y
pagar una medida compensatoria sobre los terrenos en los que
se encuentra construido el Hotel correspondiente 17.415,71
m?, en el cual debe construir un parque y asumir los gastos de

mantenimiento del mismo durantelos primeros treinta (30) afios.



30. OTROS PASIVOS

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de otros pasivos comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Ingresos recibidos por anticipado 65,362 69,863
Ingresos recibidos para terceros (1) 3,190,264 2,591,800
Retencion por garantias en contratos (2) 62,435 49,779
Otros Pasivos 12,621 6,669
Total Otros Pasivos 3,330,682 2,718,111

(1) Corresponde principalmente a pagos realizados por la Agencia Nacional de Infraestructura para las vigencias futuras y fondeos contractuales.

(2) Corresponden a las retenciones de garantia sobre contratos que se efecttian a los diferentes proveedores y contratistas, que una vez se reciban

a satisfaccion los bienes o servicios se devuelve dicho rubro.

E
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El siguiente es el detalle de los vencimientos de los bonos en los proximos 5 afios y posteriores:

31 de diciembre de 2021

2022 334,135
2023 384,535
2024 171,660
2025 328,790
2026 252,219
Mas de 5 afios 4,325,387
Total 5,796,726

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 173



32. PATRIMONIO CONTROLADO

El nimero de acciones autorizadas, emitidas y en circulacion a 31 de diciembre de 2021 y 2020 eran las siguientes:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Numero de acciones autorizadas, emitidas y en circulacion 400,000,000 400,000,000
Numero de acciones Suscritas y Pagadas 341,499,908 324,060,366
Total acciones 341,499,908 324,060,366
Capital suscrito y pagado (1) 3,415 3,241
Prima en Colocacion de Acciones (2) 5,298,882 4,751,451

(1) Eldia 18 de mayo de 2021, se registraron en el libro de accionistas 16,793,581 acciones ordinarias, y 645,961 acciones preferenciales, correspondiente al
proyecto de distribucién de utilidades aprobado por la asamblea general de accionistas el 26 de marzo de 2021.

(2) Eldia 18 de mayo de 2021, se registr la prima en colocacién de acciones por $547,431 correspondiente al proyecto de distribucion de utilidades aprobado
por la asamblea general de accionistas el 26 de marzo de 2021.

LLas Acciones Preferenciales emitidas en 1993 dan derecho a recibir un dividendo minimo preferencial sobre las utilidades netas de
la Corporacion, después de cancelar cualquier pérdida de afios fiscales anteriores vy (ii) destinar cualquier suma que legalmente se
requiera para formar la reserva legal. El dividendo minimo que devenga cada accion con dividendo preferencial sin derecho de voto,
sera una suma igual al 2% anual del precio de suscripcion en pesos colombianos. En todo caso, el dividendo por accion que se pague
a estos titulos no podra ser inferior al de las acciones ordinarias. El dividendo minimo preferencial antes referido se reajustara cada
afio en una suma equivalente al cien por ciento del indice de variacion de precios al consumidor (“IPC”"), certificado anualmente por

la autoridad competente en Colombia, para el afio calendario (a la fecha el valor de dicho dividendo es de $868.47 p/a).

El Dividendo Minimo impagado serd acumulativo cuando, en cualquier afio fiscal, la suma de las utilidades netas de la Corporacion no
sea suficiente para pagarlo. En este caso, cualquier saldo insoluto por concepto de Dividendo Minimo en cualquier afio, se acumulara,

hasta su pago, con el correspondiente Dividendo Minimo de los siguientes tres (3) afios.

El detalle de las emisiones de acciones a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 eran las siguientes:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Distribucion de dividendos Distribucién de dividendos
en acciones en acciones

Concepto
Acciones Ordinarias 16,793,581 26,729,581
Acciones Preferenciales 645,961 718,407
Total Acciones emitidas 17,439,542 27,447,988
Precio por accion 31,400 21,960
Precio por accion preferencial 31,400 23,800
Valor de la emision 547,605 604,080
% Comision emision 0% 0%
Valor de la emisién Neta 547,605 604,080
Contabilizacion:
Capital 174 275
Prima en colocacion de acciones 547,431 603,805
Total Contabilizacion emision 547,605 604,080
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Utilidades retenidas

Reservas (1)

Resultados acumulados

Retencion en la fuente por dividendos (2)
Ajuste NCIF a la Utilidad 2014

Adopcion por primera vez NCIF
Utilidades retenidas

(1) A continuacion, el detalle de las reservas.

Reserva legal

31 de diciembre de 2021

3,481,242
(590,367)
(64,008)
(74,426)
204,359

2,956,800

31 de diciembre de 2020

2,517,226
47,579
(41,977)
(75,789)
(441,739)

2,005,300

De conformidad con las normas legales vigentes, la Corporacion y subsidiarias financieras deben crear una reserva legal mediante

la apropiacion de diez por ciento (10%) de las utilidades netas de cada afio hasta alcanzar un monto igual al cincuenta por ciento

(50%) del capital social suscrito. Esta reserva puede reducirse por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito

para enjugar pérdidas en excesos de las utilidades retenidas. La reserva legal no puede ser inferior al porcentaje antes mencionado

excepto para cubrir pérdidas en exceso de las utilidades retenidas.

Reservas obligatorias y voluntarias

Las reservas obligatorias y voluntarias son determinadas durante las Asambleas de Accionistas; los saldos de las reservas de la

entidad se muestran a continuacion:

Reserva legal
Reservas ocasionales
Total

31 de diciembre de 2021

41,809
3,439,433

3,481,242

31 de diciembre de 2020

41,810
2475416

2,517,226

(2) A continuacion, se muestra el detalle del impacto de la retencion especial sobre dividendos trasladable al beneficiario final de acuerdo con la Ley 1943 de 2019 - Art.

242-1ET

Gas Natural SA ES.P

Colombiana de Extrusion S.A. Extrucol
Cémara Central de la Contraparte
Aerocali S A.

Metrex S.A.

Concesionaria Tibitoc S.A.

Bolsa de Valores de Colombia S.A.
Promigas S.A.

Empresa de Energia de Bogotd S.A. ES.P.

Camara de Compensacion de Divisas de Colombia S.A.

Sociedad Aeroportuaria de la Costa
Valora SAS.

Casa de Bolsa S.A.

CFC Private Equity Holdings S.AS.
Plantaciones Unipalma S.A.
Fiduciaria de Occidente

CFC Gas Holding SAS.

Total

31 de diciembre de 2021

(237)
(178)
)

al

7

(
(1,43
@

(32
(389
(42,523
(16,139
(

1
1

~

—
NN

3
(
(70

(4
(2,552

1

31 de diciembre de 2020

)
)
)
)
)
)
)
(387)
)
)
)
)
)
)
)

(64,008

(2,355)

(41,977)
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Dividendos Decretados

Los dividendos se decretan y pagan a los accionistas con base en la utilidad neta no consolidada del periodo inmediatamente anterior.

Los dividendos decretados fueron |

0s siguientes:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Utilidades no consolidadas del afio

inmediatamente anterior

Dividendos pagados en acciones

Dividendos decretados en acciones,
pagados en efectivo

1,654,971

Se emitieron un total de 16,793,581 nuevas acciones ordina-
rias, el valor unitario de las acciones que fueron entregadas
correspondieron al precio de $31,400.19

Se emitieron un total de 645,961 nuevas acciones preferen-
ciales, el valor unitario de las acciones que fueron entregadas
correspondid al precio de $31,400.19

Dividendo decretado en acciones ordinarias que fueron pa-
gados en efectivo a solicitud de los accionistas que optaron
por esta alternativa o guardaron silencio, sobre un total de
3,147,828 accionesordinarias. Elvalorunitariodelasacciones

que fueron entregadas correspondié al precio de $31,400.19

Dividendo decretado en acciones preferenciales que fueron
pagados en efectivo a solicitud de los accionistas que
optaron por esta alternativa o guardaron silencio, sobre un
total de 486,747 acciones preferenciales. El valor unitario de
las acciones que fueron entregadas correspondié al precio
de §31,400.19

1,566,307

Se emitieron un total de 26.729.581 nuevas acciones ordina-
rias, el valor unitario de las acciones que fueron entregadas

correspondioal precio de cierre 24 de marzode 2020,$21,960.

Se emitieron un total de 718.407 nuevas acciones preferen-
ciales, el valor unitario de las acciones que fueron entregadas
correspondidal preciode cierre delas acciones preferenciales
al 24 de marzo de 2020, $23,800.

Dividendo decretado en acciones ordinarias que fueron pa-
gados en efectivo a solicitud de los accionistas que optaron
por esta alternativa o guardaron silencio, sobre un total de
6.921.155 accionesordinarias. Elvalor unitariodelasacciones
que fueron entregadas correspondié al precio de cierre de las
acciones ordinarias al 24 de marzo de 2020.

Dividendo decretado en acciones preferenciales que fueron
pagadosen efectivoa solicitud delos accionistas que optaron
por esta alternativa o guardaron silencio, sobre un total de
1.133.967 acciones preferenciales. El valor unitario de las
acciones que fueron entregadas correspondié al precio de
cierre de las acciones preferenciales al 24 de marzo de 2020.

Acciones ordinarias en circulacién

Acciones preferenciales en circulacion

Total acciones en circulacion

Total Acciones emitidas

Total dividendos decretados en acciones

Total dividendos decretados en efectivo

323,436,106 306,642,525
18,063,302 17,417,841
341,499,008 324,060,366
17,439,542 27,447,988
547,605 604,080
114,126 178,977

Otro resultado integral acumulado

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se incluye en el otro resultado integral acumulado principalmente el efecto de

otro resultado integral de inversiones en asociadas y negocios conjuntos, asi como la ganancia o pérdida neta por activos financieros

medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral.
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33. MANEJO DE CAPITAL ADECUADO

Los objetivos de la Corporacion en cuanto al manejo de su capital adecuado estan orientados a cumplir con los requerimientos de

capital establecidos por el Gobierno colombiano a las entidades financieras subsidiarias de la Corporacion en Colombia.

El patrimonio técnico no puede ser inferior al nueve por ciento (9%) de los activos ponderados por nivel de riesgo mas el valor de
riesgo de mercado (en moneda nacional y extranjera), conforme lo sefiala el articulo 2.1.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010, antes articulo
2 del Decreto 1720 de 2001.

El cumplimiento individual se verifica mensual y trimestralmente en forma consolidada con sus subsidiarias financieras. La clasificacion
de los activos de riesgo en cada categoria se efectia aplicando los porcentajes determinados por la Superintendencia Financiera de
Colombia a cada uno de los rubros del activo, cuentas contingentes, negocios y encargos fiduciarios establecidos en el Plan Unico de
Cuentas. A partir del 30 de enero de 2002, adicionalmente se incluyen los riesgos de mercado como parte de los activos ponderados

por riesgo.

Durante los afios 2021 y 2020 las diferentes entidades financieras que consolidan con la Corporacion han cumplido adecuadamente
con los requerimientos de capital. El siguiente es el detalle de los indices de solvencia de cada una de las entidades y del consolidado
financiero a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Patrimonio Técnico
Patrimonio bésico ordinario
Capital suscrito y pagado 3,234 3,066
Prima en colocacion de acciones 5,371,199 4,823,768
Apropiacion de utilidades liquidas 57,107 56,955
Reservas Ocasionales 3,481,246 -
Valor del interés minoritario (participaciones no controladoras) reconocido en el PBO 877 964
Pérdidas acumuladas (503,275) (84,122)
Inversiones efectuadas de otras instituciones financieras - (39,776)
Ganancias no Realizadas 639,164 -
Valor de los activos intangibles registrados a partir del 23 de agosto de 2012 (37,511) (18,951)
Plusvalia (1,822) -
Valor no amortizado del célculo actuarial del pasivo pensional (1,585)
Revalorizacion de activos (4,484)
Utilidad del Ejercicio 1,295,635
Impuesto de renta diferido (2,060) -
10,297,725 4,741,904
Patrimonio basico custom made out of adicional 181 174
Capital suscrito y pagado 181 174
Patrimonio adicional
Pérdidas acumuladas no realizadas en titulos de deuda - 26,982
Ganancias Acumuladas no realizadas en titulos participativos - 218,450
Valorizaciones en inversiones - 331,904
577,336
Deducciones al Patrimonio Técnico
Titulos derivados de procesos de titularizacion que tengan calificacion de riesgo largo plazo menor a “CCC” o sin calificacion (49,153)
Total Patrimonio Técnico 10,248,753 5,319,414
Activos ponderados por nivel de riesgo 15,660,907 13,065,397
Riesgo de mercado 2,352,045 1,983,088
Riesgo de mercado operacional 2,112,103 -
Total activos ponderados por riesgo 20,125,055 15,048,485
indice de riesgo de solvencia total 50,93% 31,51%
indice de riesgo de solvencia basica 51,17% 35,35%
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34. INTERES NO CONTROLANTE

Las siguientes tablas muestran informacion financiera de acuerdo con las participaciones no controlantes en cada una de las

subsidiarias, donde la Corporacion tiene un interés no controlante significativo:

Al 31 de diciembre de 2021

Razén Social Pais Participacion Activos Pasivos Patrimonio Ingresos Resultado

Organizacion Pajonales S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.28% 906 260 1,170 347 11
Hoteles Estelar de Colombia S.A.Sy subsidiarias Colombia 15.04% 119,102 67,317 91,133 45,292 (14,370)
Proyectos de Infraestructura S.A.S - PISA y subsidiarias Colombia 11.75% 41,281 22,109 19,172 32,946 14,506
Estudios, Proyectos e Inversiones de los Andes S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.01% 123 39 28,782 113 (4,329)
Promotora y Comercializadora Turistica Santamar S.A. Colombia 15.34% 6,857 490 6,367 430 145
Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. Colombia 0.35% 140 41 100 206 22
Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A. Colombia 45.47% 106,762 36,709 70,053 51,598 9,834
Estudios y Proyectos de Sol S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.00% - - 9,021 - (11,205)
Industrias Lehner S.A. - En liquidacién Colombia 46.65% 38 3,721 (3,683) 28 (21)
Casa de Bolsa S.A. Colombia 59.23% 66,184 46,921 19,263 35,822 (26)
Proyectos y Desarrollos Viales Del Pacifico S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.00% - - 28 - -
Promigas S.A E.S.P y subsidiarias Colombia 49.12% 7,330,478 4,744,010 2,713,393 2,936,157 576,430

2,954,799 570,997

Al 31 de diciembre de 2020

Razén Social Pais Participacion Activos Pasivos Patrimonio Ingresos Resultado

Organizacién Pajonales S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.28% 852 224 1,129 251 10
Hoteles Estelar de Colombia S.A.Sy subsidiarias Colombia 15.04% 138,601 81,837 99,309 24,600 282
Proyectos de Infraestructura S.A. - PISA 'y subsidiarias Colombia 11.75% 37,596 22,321 15,275 26,187 10,580
Estudios, Proyectos e Inversiones de los Andes S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.02% 126 49 33,097 112 1,381
Promotora y Comercializadora Turistica Santamar S.A. Colombia 15.34% 6,640 418 6,222 35 (157)
Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. Colombia 0.35% 129 37 92 163 16
Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A. Colombia 45.47% 89,934 29,646 60,288 33,856 3,717
Estudios y Proyectos de Sol S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.00% - - 20,226 - 3,299
Industrias Lehner S.A. - En liquidacién Colombia 46.65% 38 3,699 (3,662) 11 (47)
Casa de Bolsa S.A. Colombia 59.23% 33,252 11,784 21,468 46,560 2,301
Proyectos y Desarrollos Viales Del Pacifico S.A.S. y subsidiarias Colombia 0.00% - - 56 - 98
Proyectos y Desarrollos Viales Del Mar S.A.S 'y subsidiarias Colombia 0.00% - - 31 - 99
Promigas S.A E.S.P.y subsidiarias Colombia 49.12% 6,469,521 4,226,181 2,365,223 2,771,395 633,849

2,618,754 655,428

No se presentaron otras transacciones significativas realizadas con participaciones no controlantes de la Corporacién y subsidiarias,

asi como derechos protectivos o restricciones en el acceso al uso de los activos o de cancelacion de pasivos de los mismos.
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35. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos

a) Compromisos de crédito

El desarrollo de sus operaciones normales las entidades
financieras del grupo otorgan garantias o cartas de crédito a sus
clientesenlos cuales el grupo se comprometeirrevocablemente
ahacer pagos a terceros en caso de que los clientes no cumplan
con sus obligaciones con dichos terceros, con el mismo riesgo
de crédito de los activos financieros por cartera de créditos. El
otorgamiento de las garantiasy cartas de crédito estan sujetas a
lasmismas politicas deaprobacion de desembolso de préstamos
en cuanto a calidad crediticia de los clientes y se obtienen las

garantias que se consideran adecuadas a las circunstancias.

Los compromisos para extension de créditos representan
porciones no usadas de autorizaciones para extender créditos
en la forma de préstamos, uso de tarjetas de crédito o cartas de

crédito. Conrespectoalriesgo de crédito sobre compromisos para

extenderlineas decrédito el grupo esta potencialmente expuesto
apérdidas en un monto igual al monto total de los compromisos
no usados, si el monto no usado fuera a ser retirado totalmente;
sin embargo, el monto de la pérdida es menor que el monto
total de los compromisos, es menos que los compromisos no
usados puesto que lamayoria delos compromisos para extender
los créditos son contingentes una vez el cliente mantiene los
estandares especificos deriesgos de crédito. Elgrupo monitorea
los términos de vencimiento de los compromisos relativos de
cupos de crédito porque los compromisos de largo plazo tienen

un mavyor riesgo de crédito que los compromisos a corto plazo.

El siguiente es el detalle de las garantias, cartas de crédito y
compromisos de créditos en lineas de créditos no usadas a 31
de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Monto
nacional
Cupos de tarjeta de crédito no utilizados 1,631,641
Otros 357,109
Total 1,988,750

Valor Monto Valor
razonable nacional razonable
1,631,641 1,043,417 1,043,417
357,109 185,981 185,981
1,988,750 1,229,398 1,229,398

Los saldos pendientes de las lineas de crédito no usadas y garantias no necesariamente representa futuros requerimientos de caja

porque dichos cupos pueden expirar y no ser usados total o parcialmente. El siguiente es el detalle de los compromisos de crédito

por tipo de moneda:

Compromisos de crédito por tipo de moneda

Pesos colombianos
Total

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

1,988,750 1,229,398

1,988,750 1,229,398
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Contingencias

LLa Corporacion y subsidiarias para los periodos terminados el
31 de diciembre de 2027 y 31 de diciembre de 2020, presentan

principalmente las siguientes contingencias legales sobre

procesosjuridicos clasificados porlos abogados como posibles.

O

180

Accion popular promovida por la Procuraduria General
de la Nacién en contra de la Concesionaria Ruta del Sol
S.A.S., Episol S.A.S. y otras personas naturales y juridicas.
El 6 de diciembre de 2018 el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, profirio fallo de primera instancia dentro de
la accién popular promovida por la Procuraduria General de
la Nacion en contra de la Concesionaria Ruta del Sol S.A.S,,
Episol S.A.S. y otras personas naturales y juridicas. El fallo
declar¢ solidariamente responsables a los demandados por
los perjuicios causados alosintereses colectivosinvocadosy
condend al pago de $800,156 a favor de la Nacion-Ministerio
de Transporte y de igual forma los declar6 inhabiles por un
término de diez afios para proponer y celebrar contratos
con las entidades estatales colombianas y ejercer cargos

publicos.

El Tribunal Administrativo de Cundinamarca, mediante auto
del8defebrerode 2019, alresolver sobre algunas solicitudes
de correccion del fallo presentadas por los demandados,

modificé el monto de la condena reduciéndola a $715,656.

El fallo en cuestion a la fecha no se encuentra en firme,
pues los demandados, entre ellos Episol S.A.S., presentaron
oportunamente recurso de apelacion, que fue concedido y
se encuentra pendiente de decision. Mediante auto del 14
de febrero de 2020, el Consejo de Estado se pronuncié en
relacion con los efectos de la apelacion precisando que, lo
dispuesto en el fallo de primera instancia en relacion con la
entrega de dineros u otros bienes y lo dispuesto en relacion
con la inhabilidad para contratar con entidades estatales

tan soélo se haria exigible en caso de proferirse un fallo de

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021

segunda instancia debidamente ejecutoriado que confirme

la decision apelada.

En criterio de los apoderados y asesores juridicos existe una alta

posibilidad de revocatoria o modificacion del fallo por parte
del Consejo de Estado, en lo que respecta a Episol SAS,
en razon de los multiples vicios sustanciales y procesales
contenidos en el mismo, por lo que han clasificado esta
contingencia como posible y por esta razén no se ha

constituido una provision.

Proceso Sancionatorio Administrativo ANI- Concesionaria
Vial de los Andes S.A. Con ocasion de la imposibilidad de
efectuarlaentrega delatotalidad delas obras contempladas
en el Adicional No. 1. de 2010 al Contrato de Concesion No.
444de 1994, enelprimer semestrede 2018la ANIdioapertura
a un proceso administrativo sancionatorio en el marco de lo

previsto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Luego de surtirse las diferentes etapas del proceso, el 20 de
diciembre de 2019 Coviandes fue notificada de la Resolucion
No. 1956 de 2019 mediante la cual la ANI resolvié declarar
el incumplimiento de las obligaciones que se reputaron
como incumplidas en el documento de citacion mediante
el cual se dio apertura al proceso. Como consecuencia de
la declaratoria del referido incumplimiento, la ANI procedié
a cuantificar los perjuicios sufridos por un valor de $33,360
de agosto de 2019, valor que corresponde a la sumatoria del
monto del perjuicio por desplazamiento del CAPEX como el
costo del valor de las inversiones en el tiempo, asi como por
el mayor monto remunerado de OPEX. Contra la Resolucion
referida, tanto la aseguradora - Seguros Alfa (como Garante)

como el Concesionario interpusieron recurso de reposicion.

Mediante Resolucion No.20217070000535del 14/01/2021,

proferida dentro del procedimiento administrativo



sancionatorio, la ANI declard el incumplimiento de las
obligaciones de Coviandes y confirmé la sancién impuesta
mediante ResolucionNo. 1956 de 2019, por valor de $33,360.

Coviandes convoco a la ANI al Tribunal de Arbitramento
previsto por las partes en el contrato de concesion 444 de
1994 y su Adicional No. 1 de 2010, tribunal que a la fecha
se encuentra instalado y suspendido el tramite hasta el 7 de
febrero de 2022. Conforme a lo previsto en la normatividad
aplicable, la Resolucion de la ANI pierde ejecutoria al
presentarse la demanda de nulidad y restablecimiento del
derecho, y como consecuencia de ello no procede el cobro
coactivo de dicha sanciona Coviandes, estoes, ala sociedad

no se le podra hacer exigible su pago.

De otra parte, la administracién de la Concesionaria,
apoyada en la opinion de sus asesores legales, valordo como
posible la probabilidad de un resultado desfavorable para la
Concesionaria en el tramite arbitral en el que se solicitara
la nulidad de la Resolucion. Con base en lo anterior, no se
reconoce ningun pasivo por este concepto en los estados

financieros.

Accién de Reparacién Directadel Municipio de Villavicencio
contra Superintendencia Financiera y Fiduciaria
Corficolombiana. Expediente No. 2011-153, en este
proceso, el 7 de octubre de 2021, el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca profirio sentencia de primera instancia
condenando a Fiduciaria Corficolombiana S.A. al pago de
$29,000. La Fiduciaria interpuso recurso de apelacion en
contra del mencionado fallo el 11 de noviembre de 2021,

dentro del plazo legal.

Bajo el concepto emitido por el apoderado judicial de la

Fiduciaria, lacalificacion delacontingencia se mantiene como

“‘posible”, hasta tanto sea resuelto el recurso de apelacion
interpuesto en tiempo por la Fiduciaria en contra del fallo de
primerainstancia,dada sumanifiestailegalidad y numerosos

yerros incurridos, principalmente:

(i) no haber advertido la ocurrencia de la caducidad de la
accion, pese a haber sido alegada y probada por ambos

demandados;

(i) nohaberdesestimadolasexcepciones previasydefondo
presentadas por los demandados dentro del proceso, lo

cual la constituye en una sentencia supra-petita;

(iii) no haber tenido en cuenta para la decision de fondonila
cuantificacion del perjuicio, el efecto del pago mediante la
entrega delos pagarésalaentidad publicademandante,

efectuada en el afo 2008;

(iv) no haber reparado en que el accionante no probo el
dafio, su monto, ni su nexo causal con la conducta del

demandado; y

(v) condenar a una entidad privada por conducto de una

accion publica de reparacion directa.

En aplicacion delo establecido en el inciso 3 del articulo 181
del Codigo Contencioso Administrativo, modificado por el
articulo 57 de la Ley 446 de 1998, aplicable al proceso en
referencia, el recurso de apelaciéon de sentencias en sede
de lo contencioso administrativo, se concede en el efecto
suspensivo, lo que implica que interpuesto en oportunidad
el recurso de apelacion, la sentencia de primera instancia no
produce efectosjuridicosy portantono generaningun riesgo
de cobro coactivo de la condena ni de medidas cautelares
que puedan comprometer patrimonialmente al demandado,

hasta tanto no se profiera fallo de segunda instancia.
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36. COMISIONES Y HONORARIOS, NETO

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos y gastos por comisiones por afos que terminaron el 31 de diciembre de 2021

y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Ingresos
Negocios Fiduciarios (Comisiones y Honorarios) 26,836 25,334
Contratos de comision 8,773 8,170
Administracion de fondos de inversion colectiva 49,587 46,063
Otros 12,768 7,165
Total Ingresos 97,964 86,732
Gastos
Servicios Bancarios 14,477 13,110
Negocios Fiduciarios 855 746
Comisiones por ventas y servicios 1,292 1,111
Otros 10,728 9,490
Total Gastos 27,352 24,457

Neto ingresos y gastos por comisiones 70,612 62,275




37. INGRESOS Y COSTOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos y costos de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Ingresos
Concesiones Gas y Energia 4,783,814 4,458,312
Concesiones Infraestructura (1) 4,659,149 3,965,114
Servicios de Hotelerfa y Turismo (2) 283,162 139,111
Agroindustria 206,847 131,935
Comercio al por mayor, al por menor y otros 144,023 95,960
Total Ingresos 10,076,995 8,790,432
Costos
Concesiones Gas y Energia 3,149,120 2,774,685
Concesiones Infraestructura (1) 2,083,911 1,742,625
Servicios de Hoteleria y Turismo (2) 112,082 64,518
Agroindustria 154,801 104,285
Comercio al por mayor, al por menor y otros 50,667 39,950
Total Costos 5,550,581 4,726,063

(1) Corresponde a los avances de obra, principalmente en Concesionaria Vial del Oriente S.A.S., Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. y Concesionaria
Vial Andina S.A.S,, durante el 2021. En 2020 se presentaron menores avances debido a las medidas de confinamiento adoptadas por el Gobierno
Nacional para reducir los impactos del Covid-19

(2) Debido a las medidas de confinamiento adoptadas por el Gobierno Nacional para reducir los impactos del Covid-19, a finales de marzo de 2020,
la mayoria de los hoteles tuvieron que suspender sus operaciones, lo cual afecto el flujo de ingresos de este sector. Al 31 de diciembre de 2021
este sector ha venido normalizando sus actividades en la medida en que se ha recuperado el pais y el gobierno ha permitido la movilidad.
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38. INGRESOS POR DIVIDENDOS Y OTRAS PARTICIPACIONES

La relacion de los dividendos recibidos por las inversiones medidas a valor razonable durante el afio 20271 y 2020 es la siguiente:

A 31 de diciembre de 2021

Inversion

Grupo de Energia Bogota S.A. E.S.P.
Mineros S.A.

Sociedad Aeroportuaria de la Costa S. A.

Bolsa de Valores de Colombia S.A.
Fiduciaria de Occidente S.A.
Otros

A 31 de diciembre de 2020

Inversion

Grupo de Energia Bogota S.A. ES.P.
Mineros S.A.

Fiduciaria de Occidente S.A.

Bolsa de Valores de Colombia S.A.
Gas Natural SA ESP

Otros

Valor total dividendos

129,757
5,745
3,446
3,336
1,886

287

144,457

Valor total dividendos

66,547
4,314
1,595
1,278
1,043

370

75,147

Monto en efectivo

129,757
5,745
3,446
3,336
1,886

287

144,457

Monto en efectivo

66,547
4,314
1,595
1,278
1,043

370

75,147



39. OTROS GASTOS OPERACIONALES

A continuacion, se presenta un detalle de otros gastos operacionales por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021

Servicios 77,723
Legales 5,423
Honorarios 106,814
Impuestos 106,494
Arrendamientos 13,788
Contribuciones y afiliaciones 23,204
Seguros 31,214
Mantenimiento y reparaciones 58,035
Gastos de Viaje 1,993
Transporte 22,710
Bajas de Propiedad, planta y equipo 33,625
Bajas de Intangibles 4,023
Utiles y papeleria 1,394
Publicaciones y suscripciones 9,889
Donaciones 16,172
Otros gastos (1) 88,124
Total otros gastos operacionales 600,625

(1) Se presenta el detalle de los otros gastos operacionales a diciembre de 2021 y 2020:

Concepto 31 de diciembre de 2021
Renta copropietarios 38,695
Otros servicios y honorarios 19,506
Regalias y remanentes servicios hoteleros 1,194
Impuestos asumidos 1174
Otros costos y gastos 25,905
Gastos de sistematizacion 1,362
Riesgo operativo 288

88,124
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31 de diciembre de 2020

65112
3,985
95,001
97,991
12,413
18,134
28,838
53,276
2,510
21,851
11,911
6,743
1,445
7,885
37,623
64,325

529,043

31 de diciembre de 2020

7,491
17,577
583
3,646
33,659
1,198
176

64,325
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40. PARTES RELACIONADAS

LLos saldos mas representativos a 31 de diciembre de 2021 y 2020, con partes relacionadas, estan incluidos en los siguientes rubros:

A 31 de diciembre de 2021

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Instrumentos financieros derivados
Otros activos

Total Activo

Pasivos

Depdsitos y exigibilidades
Obligaciones financieras
Dividendos por pagar
Instrumentos financieros derivados
Beneficios a empleados

Cuentas por pagar

Titulos emitidos en circulacion
Otros pasivos

Total Pasivo

A 31 de diciembre de 2020

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Instrumentos financieros derivados
Otros activos

Total Activo

Pasivo

Depdsitos y exigibilidades
Obligaciones financieras
Dividendos por pagar
Instrumentos financieros derivados
Beneficios a empleados

Cuentas por pagar

Titulos emitidos en circulacion
Otros pasivos

Total Pasivo

Entidades
Personal clave Entidades Asociadas y controladas o
dela relacionadas negocios bajo influencia Total
Gerencia del grupo conjuntos significativa por
personas naturales
- 2,890,849 - - 2,890,849
- 15,413,648 897,132 - 16,310,780
- 75,965 115 - 76,080
1,160 5,130,790 19,188 671 5,151,809
- 648 648
- 30,603 6,793 80,848 118,244
1,160 23,542,503 923,228 81,519 24,548,410
- 52,743 1,244 254117 308,104
- 6,274,768 - - 6,274,768
- 83,819 - - 83,819
- 648 - - 648
42 - - - 42
82 479,405 11,420 80 490,987
- 142,179 - - 142,179
- 4,149 1,391 750 6,290
124 7,037,711 14,055 254,947 7,306,837
Entidades
Personal clave Entidades Asociadas y controladas o
dela relacionadas negocios bajo influencia Total
Gerencia del grupo conjuntos significativa por
personas naturales
- 3,381,248 - - 3,381,248
- 13,930,740 770,742 - 14,701,482
- 68,391 255 - 68,646
1,255 3,589,029 6,528 311 3,597,123
- 2,683 - - 2,683
- 20,210 672 1,807 22,689
1,255 20,992,301 778,197 2,118 21,773,871
- 77,511 164 265,397 343,072
- 4,328,331 - - 4,328,331
- 63,670 - - 63,670
- 2,683 - 2,683
41 - - 41
43 551,448 1,752 167 553,410
- 165,935 - 165,935
5 25,535 - 2 25,542
89 5,215,113 1,916 265,566 5,482,684




Las transacciones mas representativas por concepto de ingresos y gastos entre partes relacionadas al afio terminado en 31 de

diciembre de 2021 y 2020, comprenden lo siguiente:

Entidades
A 31 de diciembre de 2021 Personal clave Entidades Asociadas 'y controladas o
dela relacionadas negocios bajo influencia Total
Gerencia del grupo conjuntos significativa por
personas naturales
Ingresos
Intereses 84 299,803 - - 299,887
Comisiones y honorarios 17 24,431 17 138 24,603
Arrendamientos - 8213 49 - 8,262
Otros ingresos 4 1,735,428 325,550 340 2,061,322
Total Ingresos 105 2,067,875 325,616 478 2,394,074
Gastos
Intereses - 391,156 - - 391,156
Comisiones - 4,691 - - 4,691
Honorarios 2,096 45,241 585 14 47,936
Personal a corto plazo 4913 17 - 709 5,639
Personal post - empleados 582 - - 582
Otros gastos 8,964 1,725,619 30,973 19,563 1,785,119
Total Gastos 16,555 2,166,724 31,558 20,286 2,235,123
Entidades
A 31 de diciembre de 2020 Personal clave Entidades Asociadas y controladas o
dela relacionadas negocios bajo influencia Total
Gerencia del grupo conjuntos significativa por
personas naturales
Ingresos
Intereses 48 181,866 - 181,914
Comisiones y honorarios 23 21,410 162 18 21,613
Arrendamientos - 10,682 44 10,726
Otros ingresos 1 1,138,457 261,028 295 1,399,781
Total Ingresos 72 1,352,415 261,234 313 1,614,034
Gastos
Intereses 3 244,500 - 244,503
Comisiones - 3,426 10 3,436
Honorarios 2,404 40,632 11 7 43,054
Personal a corto plazo 3,598 33 - 617 4248
Otros gastos 6,508 1,123,964 14,752 19,480 1,164,704
Total Gastos 12,513 1,412,555 14,773 20,104 1,459,945

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha
reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro
relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas. Las transacciones se realizan a precios de mercado y, por ende,
no se manejan tasas o precios preferenciales entre partes relacionadas. Ver andlisis de reconocimiento inicial de transacciones con

partes relacionadas en la nota 3.6.
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Compensacién del personal clave de la Gerencia:

El personal clave de la gerencia incluye los miembros de la Junta Directiva, Comité de Auditoria, Presidente y Vicepresidentes. La

compensacion recibida por el personal clave de la Gerencia se compone de lo siguiente:

Concepto 31 de diciembre de 2021
Salarios 47,373
Beneficios a los empleados a corto plazo 4,966
Otros beneficios a largo plazo 1,457
Total 53,796

31 de diciembre de 2020

48,704
4,650
3,099

56,453

La compensacion del personal clave de la gerencia incluye sueldos, beneficios distintos del efectivo y aportaciones a un plan de

beneficios definidos post-empleo.

La siguiente es la conformacion del personal clave de la organizacion:

Ndmero de ejecutivos

31 de diciembre de 2021

Directivos 10
Gerentes 19
Gerentes de drea 111
Otro personal clave 95
Total 235

31 de diciembre de 2020

10
17
108
73

208




41. SEGMENTOS DE OPERACION
La Gerencia supervisa por separado los resultados operativos de sus segmentos de operacion con el proposito de tomar decisio-
nes sobre la asignacion de los recursos y la evaluacion del rendimiento. El rendimiento de los segmentos se evalua con base en el

resultado de su operacion y se valora de forma consistente con el resultado de operacion de los estados financieros consolidados.

Los precios de transferencia entre los segmentos operativos son similares a los aplicados en las transacciones con terceros; es

decir, a precios de mercado.

A continuacion, se presenta la informacion financiera de la Corporacion y sus subsidiarias por los segmentos de operacion a 31 de
diciembre de 2021 y 2020:

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICIEMBRE 2021 189



oel LlcOZ 349N

21d sOAvAdlTOSNOD SOd3IDONVNI4 SOAdvLsT

6€€TLTEL (£z9'0L9'€L) LY9'9L LOE'009 9/8'S8€ 869'GLE'6 06L'EVL'9 ¥ST'L8F0L
67€'6LL'EE (Lev'082) 7€5'0€ LE6'8LT 058'0SY GSL209'LL 9€€',59'6 08€'6£0'TL
LLY'EVE'E () 28y €86 878zl v/¥'00C'e SYE'SLL /G€'8
EEV'TYS (9vS5'7) 928 Lce €68l Lee'/9L 76€'75€ 08L'0L
£9/'618'€ (906'7) TLE'L LLL'6S 719'€C 0r8'€08'c €07'2€6 692'C
76778 (1v9) 98 £09'6 119'8 G68'LC 0l5'9z 9LG'/L
69/'€61'L (eL0'0vL) 0S6'LL geL'el v18S/ 9LT'8hy 0zL'S/9 709'08¢
zeL9s8'eL (£9€'00L) 8/9'0L 70€'90L £T8'80€ 666'096'7 8EL'LSG/ £55'8L0'L
/82'6/50L (066'82) - Loy LyL'T - 8¢8'e L06'L090L
889'L66'9F (#90°'L56'EL) L8L'LY z€T'618 9z.'9€8 €51'8L6'0C 925'008'SL 7€9'025'2C
660'822 (59v'8) 759 00% 095'8L GeTsL esr'/LL 7r€'8L
015792 (rsv) ge 089'L ves's LE6TCL 264201 966'LC
§€5'C/T §88'Le - - 1999 (240 /LL0SL -
AR - G8L9L 698'L6L 820'LL 8rr'el G69'/LL -
7€2'898'C (co£'19) 820'L LEE'LYS 658799 089'8/L G86'607'L SrOvEL
LY9'6LL'YT - - - - £00'02L'9L 0r9'650'8 -
LLSTrY'Y (£50'68) 18Tl 605'SY 78229 LE6'90Y 606'G0t'e 9LL'165
98LCL6 (815'958'2L) - - - - 96£'8.8 80€'068°CL
£89'€/1'EL (€5£'056) oLLY LEV'BE Z18'59 E76'596'€ 606'/55'L G268
opepljosuo) seuorueLILR sono elsnpulolby 0I3[910H einjonJiseelu| ejbiaul A sen oJaroueuly

A sa1snly

oluowiied [e1oL

SOAISEd |e10L
SENUIUOSIp sauoloelsado A soaised soli0
sauolsinold senp
so1sandwi Jod soaised
sopea|dwa e sololjauag
Jebed Jod sejuang
SopIlWa sojny1 A selaloueuly sauoloebligo

SoJsloUBUl SOAISEY

SOAIIOY |e10L
SENUIIUODS|P $aU0IoeIado A AINNY ‘SOAIOB SOI10
soysandwi Jod soAnoy
ejjeAsn|d
SOlBIUBAUI @ SODIB0|0Iq SOAIDY
uolsianul ap ‘odinba A eyueid ‘pepaidold
SOPEBUOISBOUOD SOAIY
1e1qo9 Jod Sejusnd A solpalo ap elane)
s03UN[UOD SO00BBU A SEPEIDOSE US SBUOISIaAU|
SOJaI0UBULY SOAIIOY

SOAOY

L¢0¢ 9P 24qUIBIDIp 9P LE V



[20Z 3d9INFID1A SOAVAITOSNOD SOd3IDONVNI4 SOAVLST Lol

699'C€0CL (910's80CL) L1L'8L 968'995 ¥S6'LLY S9/L'LY6'L £92'8.LS'S 9807656
SLY'SLL'9Z (850'5%2) ¥29'v 625'08L §28'9%S ¥28'067'8 9€5°L19'8 GEL'90S'8
192'STL'T 820'L 062 09 L9V'L /88%19'C 7E€'56 Loe
G9E'76€ (881) €L9 evL vor'ce 91Z'95 900'28¢ L/8'0€
991'769'C (099') 256 G95'LYy ZL'0z 26%°0/8'L 00L%9/ S0€C
6vC'e8 (18€'L) 092 2986 8€5'S €0v'eT 89€'/¢C 669'/L
781'20€'L (09v'oeL) veTLL sleze €92261 099'0LE 6£5'9€9 LYY'61C
eTTLLTLL (005'58) G8/'0L 786'G6 02€'L6C 881'609' 661'SLL'9 [¥9'L0S
£99'90/'L (£65'82) - - 126 8/6'S 06€'0€ L/6'/69'L
¥80'8¥71'8€ (vL0'0€ETL) LYE'EY sey'LvL 6LL'796 685°CEV'IL €08'68L'7L L2Z'00L'8L
8CrY6L 15128 9609 eelL 05¢'8L €/e'8 y9L'e0L Szese
eLr'e6L (890'L) L9 SLLL 199C GelL'Ls 187’18 280'8C
898'L8€E w9'LeL - - 1999 808'L0L (SL'ISL -
SLL'ele - 2669 LyL8YL 865'8 622'8L 67506 -
0r2'968'C (£8£'€9) ery'9 651'£6S 25€'969 7¥71'50C LLE'S8E'L ZLEBLL
2L0'S16'8L - - - - LLLSZLZL 196'68.'9 -
v/G'EELY (ezg'Lel) 607'0L 8207 969'9/ L 8LZ'SL9 666'866'C LY0'0EY
€L0'%8L (88SELLLL) - - - 6L 686'65. evsLeLLL
LrZ'9LE0L (£59'¢8L'L) 0or'eL €56'7C G55'5S 26v'LLT'E 985'878'L ZL6'65€'9
opepijosuo) seuowueuiz so0J10 elisnpulolby 0I8[910H einjonJiseelu| ejbiaul A sen oJaroueulq

A saisnly

ojuowed |ejol

SOAISed |e10]

SENUIUOJSIp sauoloesado A soaised soli0
sauoisinold sellQ

so1sanduwi Jod soaised

sopes|dwa e sololausg

Jebed Jod seyusny

sopllwa sojny1 A selaioueuly sauoloebligo

SOJ3I0UBUI SOAISBY

SOANOY [e10L

SENUNUOJSIp sauojoelado A AWNY ‘SOAILOE SO0

soysandwil Jod soAnoy
ejjleAsn|d

solejusAUl @ s00160

01q SOADY
uolsianul ap ‘odinba A ejueld ‘pepaidoid
SOPEBUOIS30UO0D SOAIOY

1e1qo9 Jod Sejuand A soupalo ap elene)
S0IUN[UOD SOI00BBU A SEPEIOOSE US SBUOISIaAU|

SOJ3I0UBUI SOAINOY

SOAIOY

020¢ °p 21quisidIp 9p LE YV



cel LcOZ 344l

3121 sOAavaliost

96£262'C (£00'058°L) L8Y'y 8Ly'0L (eLL'22) §/9'092'L TeT8'TET'L 02L'199'L opouad [ap 18U peplnn
(551'5) - (ooL) - - (Lv) - (10') senunuoosip sauojoeiado Jod epipiad
LGS'L62'C (£00'058°L) L8S'Y 8Ly'oL (eLL'22) 9LL'092'L zz8'eT’L Y€L'999'L sepenunuod sauooesado Jod pepiinn
(Logc96) zoL (L902) (rLes) oeL'y (rev'689) (rr8'65€) (088'6) seloueueb se| e soysandw|
258'65¢C'€ (60L'058'L) Tr9'9 zeL'sL (ev8'L€) 0S1'058'L 999'265'L 719'9L9'L solsandwi ap sajue pepijin
(ses'LLe) (ss8'L) (L62'L) (088'9) (966'61) (6£6'82) (LL9'e52) (092'6) sauoloezipiowe A sauoloeoaidaq
(eLv'z6) 06v (see) ((37249) 0€8'LL (seo'ze) (8e0'9v) (r7L'62) oJouR1ep A s3UOISINOIG
(¢e0'sts's) 992'9¢ (68r'se)  (sec'Lel) (¢sz'91) (857'958'L) (859'LLL'E) (0s5€'202) sa|euooelado soised A s01s00
v/S'L1T (6St'928'L) - 9% 88 (1957) €50'L9¢ L6678l sauoioedioned selo A ugioedionied opolsw ‘sopuspiip Jod sosaibul
§25'6S 87'05€ (Lv0'L) (€oL's) (estyL) (692%83) 0£6'87C 1€9'19 0OjaU ‘'soleloueUl UgIoeIRdo 3p Sojsed A sosaibu
960'266'8 (666'86€) 90L'Sy 8rr'69L 6EY'8SL ZLY'66E Y 056'€55'7 orLy SOJBIOUBUIY OU S9jeUOIORIRdO SOSBIBU|
sauoloueuiwid
opepljosuo) £ sorsnly s0J10 esnpulolby 0I9[910H einjonJisaeyu| ejbiaug A seg oJaloueulq

0202 2IquIaIdIp 9p LE |© Opeulw.d) s9saw 920p ap opouad |9 1od
€20'678'L (60L'86%'L) LLE'9 L6S'EE (250'v€) 88.'988 €L6'88L'L S1§'592'L opouiad [ap e3au pepljin
(000'22) - (91) - (€9) 65 - (056'L2) senunuoasip sauoioesado Jod epipiad
€20'LL8'L (60L'86%'L) €9€'9 L6S'EE (686°€€) 62.'988 €L6'88L°L S9¥'L8T'L sepenunuod sauofoesado Jod pepijin
(LLs'9Lv'L) (0z6'r) (6L0°€) (seL'8L) (9z6) (e29'820'L) (LLE7LY) (896'G) seloueued se| e sopsandul
¥65'LVE'E (68L'€6Y'L) z8¢€'6 62€'2S (e90'e€) TSE'SLE'L 0S€'€09'L EEV'E6T'L sojsanduwi ap sajue pepljin
(¢esz'oov) 7ee's SLy'L) (696'9) (5e9's1) (£82'¢1) (8£'862) (068'6) sauoloezijiowe A sauoloeroaidag
(¢eoL'L€7) (505'L8) (89¢) (189) (s8e'L) (6LL2Y) (£99'69) (LLL'29) oJou1ep A sauoIsINOId
(e59'297'9) /8€'88 (rzs'sy) (8v2's8l) (860'562) (06'st2'2) (czeess'e) (856'€2) ss|euoioesedo sojsed A s03s0)
8Ly (889'/65'L) - £59 - LLS'e 2¢8'80€ ¥88'¢99'L  sauoedioned seno A ugioedioned opolpw ‘sopuspiAlp Jod sosaibul
(ceg'LLT) 787'S8 (825'L) (evt'9) (6£2'L2) (L6L'95Y) 918'//2 (625'68) 018U ‘sousloueUl Uoloelado ap soiseb A sosaibul
L8EZrC 0L (£86'2€) [12'85 £15'%5¢ 761'00€ 89€'6¢L G/6'926' 1609 SoJal0UBUY OU S3|euoIoeI2do SOsaIbu|

opepijosuo) seuorueuilz S0J10 esnpulolby 0J9|910H einjonJsaelu| ejbiaul A seg oJslouRULS

A saysnly

LZ0Z 21quISIDIp 9P LE | OpeuIw.d) Sasaw 990p ap opouiad |9 Jod



El consolidado de los saldos de las cifras de todos los segmentos de operacion es:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Activos segmentos 60,942,752 50,478,158
Bancos y fiducias (16,701) (25,854)
Activos financieros (19,749,536) (17,346,088)
Cuentas por cobrar (56,563) (92,553)
Activos tangibles (34,119) (21,630)
Eliminacion de dividendos 5,927,979 5,035,477
Operaciones monetarias (1,507) -
Ajuste impuesto diferido (538) (185)
Otros activos menores (20,079) 120,759
Activos consolidados 46,991,688 38,148,084
Pasivos Segmentos 33,999,786 26,360,473
Obligaciones financieras (46,657) (42,018)
Titulos emitidos (82,700) (72,079)
Cuentas por pagar (140,073) (130,460)
Otros pasivos menores (11,007) (501)
Pasivos consolidados 33,719,349 26,115,415
Resultado Segmentos 3,347,132 4,142,403
Ingresos netos operacionales (2,444,634) (4,133,246)
Ingresos netos financieros (1,349,376) 3,155
Valoracién de inversiones (8,256) (27,891)
Comisiones (18,093) (16,334)
Venta de activos tangibles (12,258) (9,237)
Diferencia en cambio 6,135 4,064
Dividendos 869,910 1,009,003
Otros ingresos (3,703) (4,080)
Otros gastos 1,462,166 1,324,559
Resultados consolidados 1,849,023 2,292,396
Se detallan los ingresos por paises diferentes a Colombia:
A 31 de diciembre de 2021

Gas y Energia Hotelero Totales
Peru 1,084,776 12,442 1,097,218
Total ingresos Consolidados 1,084,776 12,442 1,097,218
A 31 de diciembre de 2020
Gas y Energia Hotelero Totales

Panama - 305 305
Peru 824,780 10,955 835,735
Total ingresos Consolidados 824,780 11,260 836,040

Mayores clientes de la matriz

La Corporacion no presenta ningun cliente que represente mas del 10% de los ingresos totales de la matriz durante los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.



42. OTROS ASUNTOS - IMPACTOS POR MEDIDAS TOMADAS EN PREVISION DEL COVID-19

El brote de COVID-19 y su rapida propagacion por el mundo
desde comienzos del 2020 ha tenido efectos adversos en el
entorno social y econdmico de los paises donde la Corporacion
y subsidiarias desarrollan sus operaciones y negocios. Los
gobiernos se vieron en la necesidad de implementar controles
para tratar de mitigar la rapida propagacion del virus tales como
decretar confinamientos preventivos, restringir la movilidad y
el transporte, suspender o regular la prestacion de servicios
considerados no esenciales, promover y divulgar medidas
sanitarias estrictas, y promover cambios en el esquema
tradicional de trabajo, conlo cual ha implicado grandes cambios
en la dinamica habitual con la cual la Corporacion y subsidiarias
han prestado sus servicios. Esto se traduce en una necesidad de
evaluacion continua sobre elimpacto para el Grupo, enlamedida
en la pandemia continua, los gobiernos responden al impacto
de la desaceleracion economica que se dio en un principio y

que durante 2021 se ha revertido en la mayoria de los paises.

De igual manera que se hizo durante el afio 2020, para el 2021
esta situacion se mantuvo continuamente monitoreada por
la administracion de la Corporacion y subsidiarias, evaluando
cualquier efecto adverso que pudiese presentarse tanto en los
resultados de las operaciones y la situacion financiera como
la liquidez del Grupo, y realizando seguimiento a las medidas
adoptadas que permitieron seguir minimizando los impactos

desfavorables de esta situacion.

Durante todo el 2021 y hasta la fecha de este informe, se
han evaluado los asuntos mencionados a continuacion, que
en algunos casos han generado impactos sobre los estados
financieros y las operaciones de la Corporacion y subsidiarias
y sobre los cuales durante el periodo posterior a la fecha de
estos estados financieros y hasta la fecha de emision de los
mismos, contintian siendo monitoreados por la administracion

para atender sus efectos en las operaciones.
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Deterioro de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros que estdn dentro del alcance
del modelo de pérdida crediticia esperada (PCE) de la NIIF 9
(préstamos, cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar,
instrumentos de deudanomedidos a valor razonable concambios
en resultados, activos contractuales “incluyendo acuerdos de
concesion”y cuentas por cobrar por arrendamiento, entre otros),
se han evaluado considerando los impactos que el COVID-19
esta teniendo en la PCE por las medidas adoptadas por los
gobiernos en cada uno de los paises y regiones en donde opera

la Corporacion y subsidiarias.

Los impactos que se han generado en relacion con el deterioro
de instrumentos financieros se fundamentan en los siguientes

aspectos:

O Medicion de la PCE, por altura de mora y cambios en la
asignacion de riesgo de crédito de instrumentos financieros,
incorporando analisis de afectacion por COVIDy generandoun
impacto en la provisién, pasando de medicion por 12 meses
(etapa 1) a medicién por la vida remanente del instrumento
(etapas 2 y 3) para aquellos en los cuales se presenten
cambios en la altura de mora y se determine un incremento

en el riesgo de crédito desde su medicion inicial.

O Elriesgo de crédito, cuyo comportamiento ha variado para
las entidades segun los segmentos economicos de sus
portafolios,aumentandoenelcasodeclientes cuyos negocios

han sido afectados negativamente.

O El monto en riesgo (exposicién por defecto), teniendo en
cuenta que se ha observado que los deudores afectados
de algunas de las entidades del Grupo han dejado de hacer

pagos o se estan tomando mas tiempo de lo normal para



pagar, principalmente enelmarco delos esquemasdealivios

promulgados por los diferentes gobiernos.

O Lapérdidaestimada paraaquellos créditos que sonevaluados
deformaindividual,queresulte delamenorrecuperaciondelos

flujos teniendo en cuenta elimpacto causado por el COVID-19.

O Aspectos macroeconomicos consideradosenlaelaboracion
deescenariosymodelos parael calculodelaprovision,donde
algunas de las variables se han visto debilitadas de cara a

los efectos del COVID en la economia.

El calculo de las pérdidas esperadas por riesgo de crédito

continua incorporando la actualizacion de las proyecciones de

informacidén prospectiva, enlineaconlos efectos delas decisiones
que los Gobiernos continian tomando entorno al COVID-19y las
perspectivas de recuperacion econémicaque hadadoenalgunos
paises. Lainformacion de proyecciones sehafundamentadoenla
mejorinformaciondisponible que se ha obtenido, considerandolas
diferentes areas geograficas dondela Corporaciony subsidiarias
operan, y teniendo en cuenta los efectos sobre segmentos y
portafolios de las diferentes entidades, que se ven expuestos a

riesgos y situaciones diferentes.

Al considerar la informacién prospectiva basada en variables
macroeconémicas, se actualizaronlos escenarios utilizadosy las
probabilidades asignadas aestos al cierre del 31 de diciembre de

2021, con los efectos que se muestran en las siguientes tablas:

Variables macroeconémicas utilizadas en el calculo de la PCE (proyeccion a un aiio)

Colombia
2021
Escenario real
Inflacion 5.6%
Tasa de interés 3.0%
Crecimiento del PIB 10.6%
Tasa de desempleo 11.0%
Peru
2021
Escenario real
Inflacion 4.51%
Tasa de interés 3.24%
Crecimiento del PIB 9.6%
Tasa de desempleo 7.8%

2020
Escenario A Escenario B Escenario C
2.3% 2.7% 3.1%
1.8% 2.3% 2.8%
3.9% 4.9% 5.8%
16.3% 14.4% 12.9%
2020
Escenario A Escenario B Escenario C
1,40% 1,51% 1,29%
1,75% 1,75% 1,75%
595% 6,47% 5,64%
17,18% 16,58% 17,94%

Las proyecciones macroeconémicas se actualizaron trimestralmente reflejando el impacto de la pandemia COVID-19 y con base en

las expectativas resultantes de la informacion disponible a la fecha de las proyecciones.

La Corporacion y subsidiarias continian monitoreando de manera permanente informacion que le permita identificar de manera

oportuna posibles impactos a las PCE.
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La siguiente tabla presenta de forma resumida el saldo total de la provision por portafolio a 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre

de 2020. El detalle del movimiento de la provisién, las transferencias entre etapas, el impacto por refinamiento de modelos, entre

otros, se presenta en la nota 12

31 de diciembre de 2021

Comercial 1,594
Consumo 32,227
Hipotecaria 6
Total 33,827

LLos saldos de la provision por deterioro de cuentas por cobrar son:

31 de diciembre de 2021

Cuentas por cobrar 204,415
Total 204,415

31 de diciembre de 2020

1,148
27,146
5

28,299

31 de diciembre de 2020

183,048

183,048

Las tablas anteriores presentan de forma resumida los saldos totales de las provisiones de cartera y cuentas por cobrar para cada

trimestre del afio 2020. El detalle del movimiento de la provision, y las transferencias entre etapas, entre otros, se incluyen en las

Notas 12 y 13, respectivamente.

Gasto de provision por deterioro de cartera:

31 de diciembre de 2021

Comercial 359
Consumo 12,824
Hipotecaria 3
Total 13,186

Gasto de provision por deterioro de cuentas por cobrar:

31 de diciembre de 2021

Cuentas por cobrar 67,976
Total 67,976

31 de diciembre de 2020

455
18,555
8

19,018

31 de diciembre de 2020

63,566

63,566




Alivios a clientes

Arrendamientos desde la perspectiva del arrendatario

Entre arrendadores y arrendatarios se han efectuado a partir del mes de abril de 2020 procesos de renegociacion de los términos
de sus acuerdos de arrendamiento, producto de los cuales los arrendadores han otorgado a los arrendatarios concesiones de algun

tipo en relacién con los pagos del arrendamiento.

Algunas filiales de Corficolombiana que tienen bienes tomados en arriendo han renegociado los términos de sus acuerdos de
arrendamiento como consecuencia de la crisis desencadenada por el COVID-19. El Grupo ha considerado, en su rol de arrendatario,
la adecuada contabilizacion de estas concesiones analizando si estas corresponden o no a modificaciones del contrato; este analisis,
resultd en el reconocimiento de ganancias en el estado de resultados y en el ajuste de los pasivos por arrendamiento, el efecto
reconocido en resultados fue por $268 al 31 de diciembre de 2021y $351 al 31 de diciembre de 2020.

Deterioro del valor de los activos - Plusvalia, Propiedades, planta y equipo e Intangibles (incluyendo acuerdos de concesién de

modelo de activo intangible)

En la actualizacion de las pruebas de deterioro que se efectuaron al 31 de diciembre de 2021 en relacion con plusvalias, propiedades,
planta y equipo e intangibles se ajustaron los presupuestos, prondsticos y otros supuestos para incorporar las condiciones econémicas
observadas, abordando en los casos que fue necesario el aumento del riesgo y la incertidumbre. Los supuestos utilizados para realizar
la prueba de deterioro se han actualizado para reflejar las menores ganancias presupuestadas en los afios siguientes y un retraso en el
retorno a los niveles de rotacion y rentabilidad anteriores a la crisis. Las plusvalias de Concesionaria Vial del Pacifico y de Concesionaria
Panamericana presentaron deterioro en su valor como se informo en la Nota 20, sin embargo, esta situacion no fue generada y no esta

relacionada con efectos del COVID.

Negocio en Marcha

Con base en la posicion de liquidez de Corficolombiana y subsidiarias a la fecha de autorizacion de estos estados financieros
consolidados,laadministracion continla teniendo una expectativa razonable de que lasempresas cuentan con los recursos adecuados

para continuar en operacion en el futuro previsible y que la base contable de empresa en funcionamiento sigue siendo adecuada.

Estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningun ajuste a
los valores en libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de

negocio en marcha no fuera apropiada
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Propiedades de inversién

Elvalorrazonable delas propiedades deinversion es determinado poravaluadores de propiedades externos eindependientes, que tienen

calificaciones profesionales reconocidas apropiadas y experiencia reciente en la ubicacion y categoria de la propiedad que se valora.

Al 31 de diciembre de 2021, los avaluadores no revelaron modificaciones en los supuestos utilizados para la estimacion de las
valuaciones realizadas con respecto al afio anterior, nireportaron alguna “incertidumbre de valuacion material” debido a la interrupcion
delmercado causada porlapandemia, que podriaresultaren unareduccionenlaevidencia transaccionaly los rendimientos delmercado,

de acuerdo con lo cual actualmente no se considera ningun impacto significativo del COVID-19 en el valor razonable determinado.
Otros asuntos
Al 31 de diciembre de 2021 no se identificaron deterioros en otros activos no financieros como las inversiones que se miden por el

método de participacion olos inventarios, nitampoco se identificaron situaciones que hubiesen implicado la aparicién de obligaciones

presentes originadas en los efectos del COVID-19 y que a esa fecha tuviesen alta probabilidad de salida de recursos.
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43. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No se conocieron hechos subsecuentes al cierre de diciembre de 2021, que tenganimpacto sobre los estados financieros consolidados

entre el 31 de diciembre de 2021 y el 23 de febrero de 2022, fecha del informe del Revisor Fiscal.
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