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PRESENTACION DE RESULTADOS 3T-2020

Operador:
Bienvenidos a la teleconferencia de resultados del tercer trimestre de 2020 de
Corficolombiana.

Mi nombre es Juan y seré su operador para la llamada de hoy. En este momento
todos los participantes se encuentran en modo de silencio.

Por favor, tenga en cuenta que esta teleconferencia esta siendo grabada.
Mas adelante tendremos una sesidn de preguntas y respuestas.

Primero responderemos las preguntas via telefénica y después las preguntas
recibidas a través del recuadro de preguntas del webcast.

Los invitamos a realizar sus preguntas en cualquier momento de la conferencia.

A partir de este momento le cedo la palabra a la presidente de Corficolombiana, la
doctora Maria Lorena Gutiérrez.

Adelante, doctora.

Maria Lorena Gutiérrez:
Muy buenos dias para todos. Espero que me estén oyendo, ¢alguien me puede
confirmar?

Operador:
Si, la escuchamos, doctora.

Maria Lorena Gutiérrez:
Bueno, muy buenos dias para todos. Mil gracias por acompafarnos a la
presentacion de los resultados del tercer trimestre de Corficolombiana.

Como es usual, pues yo primero voy a hacer una introduccion, pero hoy quise invitar
al doctor José Ignacio, que es nuestro director de investigaciones econdmicas,
porgue me parece interesante que presente muy brevemente como estamos viendo
qgue va a ser el cierre de la economia de este afio con un informe que presento la
direccion de Investigaciones Econdmicas hace muy poco al pais.

Entonces, antes de yo dar la presentacion de los hechos mas relevantes durante el
tercer trimestre, pues quiero darle la palabra a José Ignacio.

José Ignacio, bienvenido.
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José Ignacio Lopez:
¢AlO?

Maria Lorena Gutiérrez:
¢, José Ignacio?

Operador:
José Ignacio, adelante.

José Ignacio Lépez:
Muy bien. ¢ Ya estamos en la presentacion? Si. ¢ Estan viendo la diapositiva?

Maria Lorena Gutiérrez:
Si.

José Ignacio Loépez:
Perfecto. Bueno, entonces, gracias, Maria Lorena.

Vamos a dar, antes de presentar los resultados, un breve repaso de lo que estamos
viendo desde la perspectiva macroeconémica. Como es bien sabido, pues este afio
ha sido un afio de bastante volatilidad y de mucha convulsién en lo econémico.

Las cifras reveladas recientemente del tercer trimestre muestran que la economia
en términos anuales se estd contrayendo en una tasa del 9%. Obviamente eso
muestra el efecto tan adverso que han tenido las cuarentenas, las restricciones a la
movilidad y en general el comportamiento sobre el consumo y la demanda que esta
teniendo efectivamente la pandemia, pero también del lado positivo estd mostrando
una recuperacion intertrimestral muy importante, porque esta caida del 9 % en
términos anuales significa una recuperacion de los momentos mas algidos de las
restricciones y de la economia en el segundo trimestre, de tal forma que estamos
viendo un rebote de 8,7% en este trimestre.

Estas cifras estan mostrando esa relacion tan importante entre actividad econémica
y movilidad. La movilidad es usualmente un indicador que poco nos dice sobre la
actividad econdémica, pero este afio ha sido clave para entender cual es la dinamica
y el patrén general del crecimiento econémico.

Ustedes pueden ver en esta diapositiva la relacidén estrecha que hemos tenido entre
el indice de actividad econémica mensual que publica el DANE y algunos
indicadores de movilidad como el que les presentamos aca de Google, donde
basicamente en la medida que la gente pueda desplazarse a sus trabajos, a los
comercios y a otros sitios de interés, pues en la medida que se da esa movilidad,
efectivamente ocurre una recuperacion de la actividad econémica.
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En términos sectoriales estamos viendo también una recuperacion intertrimestral,
pero pues todavia vemos una gran disparidad entre algunos sectores. El caso
puntual, por ejemplo, de agropecuario, el sector agropecuario, donde nosotros
tenemos participacion, el inmobiliario, el financiero, donde también participamos,
eso0s sectores estan mostrando ya de hecho, crecimientos en términos anuales, es
decir, se han recuperado frente al nivel que tenian hace un afio, mientras otros
sectores todavia estan por debajo, claramente consistente con esa caida interanual
del 9 % como lo son: los de servicios publicos, industria, informacion y
comunicaciones y buena parte del comercio.

Los sectores que siguen estando mas rezagados son todos aquellos que tiene que
ver con servicios, de tal manera que, si pensamos en el sector turistico y toda la
cadena de valor agregado, es un sector que claramente se ha estado afectando de
una manera muy importante, de tal manera que ustedes pueden ver ahi los rojos en
ese cuadro que muestran que béasicamente estamos teniendo todavia una
contraccion importante en todos esos servicios relacionados con ese segmento.

El segmento de entretenimiento también esta presentando una contraccion muy
importante, y por el otro lado, pues el minero energético con la caida en los precios
del petréleo y algunas restricciones que se han dado, sobre todo en el sector de
carbon, puntualmente algunas huelgas mas los precios deprimidos de esa materia
prima, pues también explican buena parte de la contraccion en esos rubros de la
actividad econémica.

¢ Qué estamos esperando nosotros? Estamos esperando que la actividad
econdmica del tercer trimestre, pues, en términos interanuales siga mostrando una
caida, pero va a ser una caida mucho menor al 9 %. Desde que tuvimos la
normalizacion y la reactivacion de muchos sectores econOmicos a partir de
septiembre, pues estos indicadores de movilidad y otros indicadores adelantados
nos muestran que la economia sigue esa senda de recuperacion, de tal manera que
estamos esperando una caida del PIB en el cuarto trimestre, aproximadamente de
3,5%, lo cual nos llevaria a una cifra de crecimiento total para 2020 de -6,8 %.

Para el afio 2021 pensamos que la recuperacion va a seguir. Esta es una
recuperacion que va a estar marcada por uno sectores que van a estar mas
rezagados que en otros. En el 2021 esperamos que algunos sectores como la
industria recuperen su nivel prepandemia. Los sectores como el agricola y el
financiero, que ya lo hicieron, seguiran expandiéndose, pero algunos otros sectores
como el de servicios, que mencionaba, siguen estando rezagados, pues les va a
tomar mas tiempo recuperar de esos niveles pre-pandemia y solo vemos esa
recuperacion para algunos sectores hacia finales del 2021 o puntualmente para
algunos relacionados con temas del turismo internacional, solo quizas hasta finales,
perddn, hasta comienzos de 2022.
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Entonces, nuestra proyeccion puntual para 2021 es 4,2 %, de tal manera que con
esta senda que estamos proyectando de 6,8 de contraccion este afio y un
crecimiento o un rebote de 4,2 en 2021, pues a nivel agregado solo recuperariamos
el nivel de actividad econémica en 2022, dada esa senda de crecimiento.

Este, digamos, es el contexto macro. Un contexto, repito, donde todavia se estan
viendo los efectos tan adversos, las restricciones y la pandemia en la economia,
pero ya empezamos a ver una luz importante de la senda de la recuperacién que
nos va a llevar a un rebote de crecimiento en 2021.

Y con eso yo creo que podemos seguir con la llamada.

Maria Lorena Gutiérrez:
Muchas gracias, José Ignacio.

Yo sé que usted se tiene que retirar. No sé si alguien tiene alguna pregunta para
José Ignacio antes de que él se retire, sobre el contexto macro.

Adriana o el sefior que nos esta ayudando a coordinar esto, ¢ me pueden decir algo?

Operador:
No tenemos preguntas al momento.

Maria Lorena Gutiérrez:
¢, Hay alguna pregunta para José Ignacio?

José Ignacio Lopez:
Sino hay preguntas, entonces, muchas gracias y los dejo que sigan con [ininteligible
—00:09:37].

Maria Lorena Gutiérrez:
Bueno, muchas gracias, José Ignacio. Bueno, muchas gracias.

Bueno, pues ahora voy a hacerles una introduccion general, como lo hacemos en
la llamada de resultados. ¢ Alguien puede pasar el slide, por favor?

No, la anterior.

Sobre lo que paso en este tercer trimestre en Corficolombiana, como es usual, pues
yo hago una introduccion general, después vemos los resultados financieros en una
manera muy rapida y ejecutiva y después el vicepresidente Gustavo Ramirez va a
presentar un resultado de las inversiones.
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Nuestras principales cifras al cierre del tercer trimestre de este afio 2020, nuestras
cifras consolidadas, es un activo de 36,31 billones de pesos, un patrimonio de 11,16
billones, una utilidad neta al tercer trimestre de 415.549 millones de pesos que
significa un incremento del 15,2 % con respecto al aflo anterior. Y una utilidad
durante todo este, los tres primeros trimestres del afio, es decir, a septiembre de
2020 de 1,03 billones, que presenta pues un decrecimiento de un 9.8 con respecto
al afio anterior, pero pues obviamente y como lo hemos visto en la llamada anterior
de resultados, pues, tuvimos un segundo trimestre casi paralizado, como la
economia del pais, y pues esto, digamos, es el resultado de esto.

Un EBITDA a septiembre de 3,05 billones de pesos, con un crecimiento del 4,1 %
con respecto al afio anterior y un margen del 43,8 %. Esas son como nuestras cifras
generales.

En cuanto a hechos relevantes, pues mencionaria, Promigas, pues que es nuestra
principal empresa y todas sus filiales en energia y gas, esta operando normalmente.
Yo creo que vamos a lograr acercarnos mucho al presupuesto que teniamos para
este afio para Promigas como lo vamos a ver mas adelante, pero pues como hechos
relevantes quisiera mencionar las dos exitosas colocaciones de bonos en el
mercado tanto internacional y local. La internacional fue por 120 millones de doélares,
y pues se tuvo un bid to cover de 8 veces.

En el mercado local se emitieron 600.mil millones, con un bid to cover de 1,74, en
el cual también Corficolombiana ayudoé tanto en los temas de tesoreria, colocacion
con la Casa de Bolsa y también banca de inversion.

En infraestructura, como hechos relevantes, pues menciono que la ANI reconocio
como evento eximente de responsabilidad todo lo que pasé con el COVID durante
los 98 dias, sobre todo que estuvo, sobre todo paralizadas las obras de
infraestructura que fueron del 25 de marzo al 30 de junio. Esto fue un trabajo
colegiado entre varias concesiones: la CCl, la Procuraduria, la Contraloria, pues,
creo que, hasta la Fiscalia, pero, digamos, se hizo memorando y se reconocieron
estos.

Ademas, se reconocen los costos ociosos que se tuvieron entre el 25 de marzoy el
31 de mayo, pues tema que nos sirve a nosotros muchisimo para los estados
financieros.

Y en términos generales, y como lo va a mostrar Gustavo al final, pues, las
concesiones han mantenido, han recuperado su ritmo de construccion y nos
mantenemos por encima de lo que es nuestro compromiso con la ANI.

Con respecto a los aeropuertos, simplemente mencionaria que, pues, estas dos
concesiones de las iniciativas privadas, tanto la de Cali como Cartagena se
vencieron en el mes de septiembre, se hicieron unos otrosis por seis meses para
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Cali, por dos meses para Cartagena con el fin de ya empezar a trabajar en el tema
del reconocimiento para el COVID y también después para los tiempos que se van
a estimar para presentar las nuevas iniciativas privadas.

En este tercer trimestre, pues, digamos, nos alegra que empezamos con la
reactivacion de la economia, y pues con el tema del aislamiento que se flexibilizé
mas. Pues pudimos empezar a poner 20 hoteles en operacion, todos con los sellos
de bioseguridad que se requieren. Gustavo mostrara al final los resultados de
hoteleria, obviamente siguen siendo negativos, pero pues ya no tan negativos como
fueron en el segundo trimestre del afio.

Agroindustria va bien, lo vamos a ver a final de la presentacion, simplemente yo
resaltaria que como lo habiamos mencionado en una llamada de resultados, creo
que el afio pasado, estdbamos buscando la certificacion internacional para el tema
de la exportacion de caucho, sobre todo para la fabricacién de llantas, y pues,
finalizamos este proceso de homologacion con Michelin en Brasil y con Tornel en
México.

Ya para terminar esta introduccion, si pueden pasar el slide, gracias, pues quiero
simplemente actualizarlos en qué vamos en nuestra estrategia de Corficolombiana
Sostenible.

Creo que este tercer trimestre, pues tenemos muy buenas noticias, una fue que
empezamos a ser miembros del PRI, que es el tema de Principios para Inversion
Responsable, con lo cual nos estamos, digamos, tenemos todos los estdndares con
los seis Principios de Inversion Responsable tanto para renta fija como para renta
variable, apoyados por nuestra Junta Directiva y por nuestros accionistas. Estamos
trabajando, sobre todo, esas politicas de inversion.

Hicimos un foro sobre Principios de Inversion Responsable en el cual, digamos, creo
que fue un éxito, fue muy interesante, tuvimos 5.300 personas conectadas. Nos
acompafid Fiona Reynolds, que es la CEO del PRI, que, pues nunca habia
participado en América Latina, y tuvimos un panel en donde estuvo Gustavo
Ramirez, vicepresidente de inversiones de Corficolombiana con BlackRock y
Ashmore.

El 8 % de nuestro portafolio de deuda privada en este momento en renta fija esta
invertido en bonos sostenibles, y eso va a seguir siendo asi en nuestra politica y
entraran unos criterios muchos mas fuertes, tanto para las inversiones en renta fija,
como en renta variable para todos estos criterios de inversion.

La otra noticia superpositiva que tuvimos la semana pasada es que fuimos,
entramos al indice de sostenibilidad del Dow Jones del MILA, ya reconociendo,
digamos, todos los avances que hemos tenido en los aspectos ambientales,
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sociales y de gobierno corporativo, y eso nos exige seguir trabajando y tener estos
estandares indicadores para seguir subiendo en esta calificaciéon del Dow Jones,
pero creo que pues yo me siento muy orgullosa de que Corficolombiana haya
entrado a los indices del Dow Jones.

Tuvimos una certificacion para la Medalla de Plata de 2020 para Mavalle [duda y
drop de audio — 00:17:12], entonces, pues, realmente es un reconocimiento.

Nuestro otro compromiso es que, tal vez lo habiamos anunciado cuando
presentamos la estrategia de Corficolombiana sostenible, es medir nuestra huella
de carbono. Ya lo hicimos para Corficolombiana, ahora lo que vamos a hacer es
empezar a hacerlo con nuestras filiales, y estamos trabajando en como reducir, y
€S0 pues va a ser nuestro trabajo el afio entrante, de reducir la huella de carbono
de Corficolombiana.

Y finalmente, pues, por este tema de la pandemia y sobre todo la situacion de
Cartagena, entre la Fundacion de Corficolombiana y la Fundacion de Surtigas, que
es una filial de Promigas, trabajamos con 36 proveedores en Cartagena para
apoyarlos tanto en los temas financieros estratégicos de mercadeo, y pues
seguimos trabajando con ellos, pero pues es parte del trabajo que hicimos, que no
lo habiamos anunciado en el segundo trimestre, sino que lo estamos haciendo en
este tercer trimestre.

Yo diria que estos son como nuestros, pues, hechos relevantes del tercer trimestre.
Seguramente pues al final podemos conversar sobre otras cosas que ustedes
quieran saber, pero quiero darle la palabra al vicepresidente ejecutivo Juan Carlos
Péez, quien lo acompafia nuestro [drop de audio — 00:18:33]. Juan Carlos, adelante.

Juan Carlos Paez:

[drop de audio — 00:18:45] Estar aqui en esta reunidn tan importante para nosotros
en lo que tiene que ver con resultados financieros, realmente es muy grato mostrar
las cifras que vamos a compartir con ustedes. Pasamos a la siguiente, por favor.

Por cuanto ven ustedes que las cifras, voy a arrancar mencionando que en la tltima
columna en donde comparamos los acumulados del afio tanto del 2020 como los
del 2019, realmente en algunos rubros vemos todavia diferencias negativas, pero
realmente menores.

Hemos hecho algunos ajustes en esta presentacion, simple y llanamente para poder
expresar de mejor manera la tendencia de las cifras de la Corporaciéon. Vean
ustedes que, en el margen bruto del sector real, que lo veniamos mostrando
tradicionalmente, pasamos de 1,1 billones de pesos en el tercer trimestre del afio
pasado a 1,147 en este tercer trimestre. Indudablemente que es una mejora
marginal si los comparamos simple y llanamente, pero si contrastamos con el
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trimestre anterior, en donde mostrdbamos 674 mil millones de pesos, la dinamica
del sector real es evidentemente positiva.

Y es asi como en el acumulado ya practicamente equiparamos los resultados del
afio pasado y nos parece muy muy importante eso. Resulta fundamentalmente del
esfuerzo de ejecucidon de todas las entidades del sector real y de una reduccién
importante en los costos de ventas y prestacién de servicios, como se puede ver en
esa misma filmina.

Separamos también el margen bruto. Estamos aqui mostrando margen bruto del
sector financiero. Hace un afio mostrabamos para este trimestre 37.000 millones de
pesos, en este mostramos 88.000 millones de pesos. Insisto, esto es el agregado
de la Corporacion y sus dos filiales financieras mostrando el excelente desempefio,
no solamente frente a hace un afio, sino también mostrando una tendencia
mondtonamente creciente, si lo comparamos con los 70.000 millones de pesos del
trimestre anterior.

En método de participacion tenemos 40.000 millones de pesos, muy parecido a lo
que tenemos en el trimestre anterior, inferior, si, al trimestre similar del 2019, por
cuanto aqui no tenemos unos eventos extraordinarios que si podiamos mostrar
hace un afno.

En lo que tiene que ver con gasto financiero de sector real, ven ustedes que la cifra
de 215.000 millones de pesos es mas del doble de la cifra del segundo trimestre.
Aqui, como mencionabamos en la reunion anterior, hay una alta sensibilidad a la
diferencia en cambio, y es esa fundamentalmente la explicacibn de la gran
variabilidad, no solamente entre estos dos trimestres, sino si también lo
comparamos con el trimestre tercero del 2019.

En lo que tiene que ver con gastos administrativos y generales, diria yo que estamos
en una senda estable, registrando si ahorros, esos 292.000 millones de pesos
registran buena parte del esfuerzo de las empresas del sector real y financieras.
292.000 frente a 304.000 del trimestre anterior.

Un EBITDA en el cual podria detenerme diciendo que tenemos la misma tendencia
qgue el margen bruto, razonablemente, y afortunadamente frente a 1,016 billones de
pesos que mostrabamos en el tercer trimestre del 2019. En este mostramos 4,1 %
superior, 1,154 billones de pesos, pero importante contrastarlo con los 619.000
millones de pesos del trimestre anterior, que, insisto, es la vision numérica de la
excelente recuperacion de todas las entidades que hacen parte de nuestro portafolio
de inversiones.

Es asi como llegamos a una utilidad antes de impuestos de 797.000 millones de
pesos y una utilidad neta total consolidada de 535.000 y una utilidad controlante de
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415.000 millones de pesos, que supera también la utilidad neta controlante de hace
un afo que era de 360.000 millones de pesos.

Las graficas que hemos incorporado en esta presentacion tratan de mostrar,
reforzar lo que acabo de decir. Vean ustedes que el margen bruto del sector real
entre los dos trimestres crece marginalmente. En el acumulado, lo he dicho
anteriormente, ya esta practicamente igual a lo que mostrabamos hace un afio, pero
insisto en la dindmica que veremos en utilidades y EBITDA en la préxima filmina. Y
margen bruto del negocio financiero, es evidente el resultado y quisiera decir,
gracias por mostrar la siguiente filmina, por favor.

En ella... Va la siguiente, por favor. En ella ven ustedes, estamos comparando 2019
y 2020 trimestralmente y el acumulado, en el EBITDA primero y después en la
utiidad neta controlante. Diria yo que es muy muy importante mirar estas
tendencias. Nuestro primer trimestre, recordaran ustedes, estaba siendo
extraordinario no solamente en EBITDA, sino en la utilidad controlante y era de
1,279 billones de pesos en el primer trimestre, la utilidad de 433.000 millones de
pesos.

Tuvimos el embate del cierre de nuestra economia, todas las economias en el
mundo, y bajamos a las cifras que ustedes estan viendo de EBITDA de 619.000
millones de pesos y una utilidad de 186.000 millones de pesos, y la recuperacion es
espectacular, llegamos a unos 1,154 billones de EBITDA en este tercer trimestre y
una utilidad de 415, lo que nos permite mostrar los acumulados que se ven en el
extremo derecho de la filmina, poniendo en evidencia, insisto, la recuperacion, la
resiliencia de la Corporacion y generando unas expectativas muy muy interesantes
respecto a lo que vamos a ver al cierre del afio de continuar esta tendencia.

En la siguiente filmina compartimos con ustedes algo que ya tradicionalmente
hemos visto, y es como contribuye... [drop de audio — 00:25:31] consolidado
fundamentalmente [drop de audio — 00:25:35] gas y en infraestructura, en donde
pasamos de energia y gas de 1,2 billones de pesos a 1,318. En infraestructura, a
pesar de los embates del segundo trimestre, ya ajustamos 1,6 billones de pesos de
contribucién al EBITDA, ya acercandonos mucho al que mostrabamos en los tres
primeros trimestres del 2019 de 1,6 billones de pesos.

Diria yo que los otros sectores que contribuyen marginalmente siguen siendo
importantes estratégicamente para nosotros y con tendencias positivas. Y es asi
como ajustamos el EBITDA que hace un rato mostrabamos de 3,053 billones de
pesos, con un crecimiento del 4 % frente a las cifras del afio anterior.

En lo que tiene que ver con, si seguimos, por favor, ya con el fondeo de la
Corporacion, voy a ceder la palabra a mi colega, Julidn Valenzuela, vicepresidente
de tesoreria quien nos va explicar estas cifras.
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Adelante, Julian.

Julian Valenzuela:
Perfecto. Gracias, Juan Carlos. Buenos dias a todos.

Bueno, con respecto a toda la parte de fondeo, el contexto en el cual nos movimos
fue basicamente alta liquidez, adicionalmente de una tendencia a la baja de las
tasas, 0 sea, a consecuencia de toda la politica del Banco de la Republica, y
adicionalmente el retorno, digamos, al mercado y de una manera bien fuerte de
todas las entidades emisoras de titulos primarios en CDTs y en bonos.

Toda la gestion que tuvimos durante este trimestre viene, digamos, al aprovechar
ese tipo de oportunidades. Nosotros, las fuentes de fondeo en este trimestre
terminamos, como principal fuente de fondeo siguen siendo los CDTs, casi con un
53% y en total nuestras captaciones a plazos suman un 59,5%, que equivalen casi
a 4,5 billones de pesos.

Sobre la gestion de la parte de fondeo, estuvo orientada, digamos, al aumento del
plazo promedio. En el cuadro inferior izquierdo podemos ver el aumento desde el
segundo trimestre del 2020 al tercer trimestre, un aumento casi de 0,5, pasando de
9,1 a 9,6 y es un aumento grande comparado con el aifio pasado de 7,4 a 9,6.

Con respecto al costo promedio del fondeo, digamos que muy en linea con lo que
viene sucediendo con el movimiento del IBR en este trimestre descendio el
promedio del costo de fondeo alrededor de 90 béasicos.

Y en la parte del indicador de apalancamiento, también en relacion con el saldo de
nuestras captaciones a plazo, se mantuvo en, digamos, se mantiene alrededor de
132,6 %.

Entonces, en conclusion, digamos que hemos mantenido un fondeo en unas
mejores condiciones, donde hemos logrado mantener, digamos, nuestras
captaciones, una alta liquidez, aumentando la parte de plazo promedio de nuestras
captaciones y bajando el costo de las mismas.

Esto es lo que tengo que hablar sobre fondeo. En la siguiente parte le doy la palabra
a nuestro vicepresidente de inversiones, a Gustavo Ramirez, quien nos va hablar
sobre la gestion de portafolio.

La siguiente, por favor.
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Gustavo Ramirez:
Buenos dias a todos.

Vamos a hacer un breve resumen de como fue el desempefio de nuestras empresas
en el tercer trimestre del afo, y para eso pasamos al siguiente slide.

Creo que este fue un trimestre bastante activo, tanto porque pues hay una plena
recuperacion en general de la actividad econémica y también porque se plantean
nuevos retos ya de cara al aflo entrante. En este primer slide queremos mostrar de
manera resumida las principales variables operativas de los diferentes sectores.

En la parte de arriba a la izquierda vemos el volumen transportado de gas. En
realidad, se ha mantenido muy estable a lo largo del afio. Como ustedes recuerdan,
lo mencionamos la vez pasada, el primer trimestre fue bastante alto en consumo de
gas, después tuvimos el bajén a raiz de la pandemia y de la cuarentena hacia abril
y mayo, pero después de eso se ha recuperado y se ha mantenido estable y aca
mostramos no solamente las cifras de todo el afio hasta el tercer trimestre, sino que
incluimos octubre para mostrar que esa tendencia se mantiene. Y como hemos
mencionado varias veces, el negocio de transporte de gas, digamos, se afectd de
manera minima en la situacion que hemos vivido este afio.

Por el otro lado, en el sector de gas, el sector de distribucion o negocio de
distribucion que fue el mas afectado, basicamente porque recibié el impacto
directamente de la reduccién de la actividad econémica y el confinamiento en el
segundo trimestre, pues muestra perfectamente en esta grafica arriba en el centro
esa curva, esa caida en el segundo trimestre, sobre todo en los meses de abiril,
mayo, y ya una recuperacion en julio. Y lo que hemos visto ya en el tercer trimestre
y de manera continuada ya en octubre, es una tendencia creciente, incluso a niveles
mayores a los de previo al confinamiento, de tal manera que creemos que ya en
cuanto a gas, tanto por el lado del transporte como la distribucion, estamos en
niveles normales.

En la parte de abajo mostramos dos indicadores que creo que son importantes.
Primero en gris, abajo a la izquierda, la ocupacion de nuestros hoteles, de Estelar,
que como se ve, de venir de niveles bastante buenos, incluso superiores a los
histéricos de mas del 65 % en los dos primeros meses del afio, pues cay6 de manera
brusca en marzo y durante todo este tiempo hasta septiembre se mantuvo
practicamente en ceros, con los pocos hoteles que mantuvimos abiertos. Ya en
septiembre con la terminacion del confinamiento obligatorio se ha venido
recuperando. En septiembre la ocupacion hotelera fue del 17% y ya en octubre
subié mas del 25.

Por supuesto, como vamos a ver en los niumeros financieros, esta ocupacion no es
suficiente para llegar a punto de equilibrio, pero creemos que si, digamos, muestra
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una recuperacion que esperamos se consolide, como hemos dicho varias veces, no
este afio, sino bien entrado el afio entrante.

En el siguiente cuadro, abajo en el centro, vemos coOmo es la variacidon del trafico en
carreteras, en nuestras carreteras. Cada uno de los meses de este afio comparados
con el mismo mes del afio anterior, y de nuevo el comportamiento es el que
esperamos, una caida en el trafico con respecto al afio pasado, bastante draméatico
en el segundo trimestre, llegd en abril a estar el trafico 62% por debajo del trafico
en el mismo mes del afio pasado, y a partir de ese momento se ha venido
recuperando. Hasta agosto siguié siendo el trafico de este afio inferior al afio
anterior, y ya en septiembre, cuando se terminé el confinamiento obligatorio, hubo
un repunte y hubo un rebote que se mantuvo en octubre y ya en septiembre el trafico
por nuestras carreteras fue casi 10% superior al mismo mes del afio pasado y en
octubre 11%. Creemos que estos son rebotes puntuales un poco por la liberacién
después del confinamiento. Probablemente no se mantengan estos crecimientos
con respecto al afio anterior, pero pues por supuesto tampoco vamos a volver a los
meses previos.

Y finalmente en el cuadro de la derecha mostramos los avances en nuestras tres
concesiones que estan en construccion y mostramos como fue, en color verde, el
avance de obra en el tercer trimestre del afio y lo comparamos con el segundo y el
primero, de nuevo para mostrar la recuperacion que tenemos en niveles de avance
de obra en las tres concesiones. No solamente estamos construyendo mas de lo
que lo hicimos en los meses anteriores, sino que estamos decididamente a
recuperar ese tiempo que se perdié por el confinamiento y también por las
disposiciones gubernamentales de parar las obras.

Entonces, en conclusion, digamos, desde el punto de vista operativo, creo que se
ve lo que habiamos venido diciendo en nuestras Ultimas llamadas, una
recuperacion, ya superamos el bache del segundo trimestre, y en general en todos
nuestros sectores ya llegando niveles normales y hoteleria, tal vez, como el Unico
sector que se va a tomar un poco mas de tiempo en esa recuperacion.

Ahora, pasando ya a los numeros financieros, empecemaos por energia, y sobre todo
Promigas. Como lo hemos dicho varias veces, Promigas ha sido bastante resiliente
a esta crisis y sigue haciendo inversiones, el activo ha crecido casi un poco mas de
13 % con respecto al afio pasado, y el EBITDA acumulado casi 10% con respecto
al afio pasado en cifras financieras.

Y en cifras operativas, tanto en transporte como en distribucion, mostramos abajo
también unos crecimientos, y ya llegando en el tercer trimestre, a niveles de
transporte muy parecidos a los del primer trimestre del afio, y en distribucién,
aunque todavia en el acumulado no se ha recuperado el consumo de este afio con
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respecto al afio anterior, el nimero de usuarios sigue creciendo y esos usuarios
estan volviendo a consumir, como vimos en la pagina anterior.

La conclusion aca es que estamos muy tranquilos con Promigas, ha mostrado su
resiliencia, ya estd operando en condiciones normales y creemos que al finalizar
este afio y al totalizar los resultados financieros de este aflo, vamos a estar, sino
igual o mejor que el afio pasado, si muy cercano a ese resultado.

En el siguiente slide, en el sector de infraestructura vemos también como seguimos
en plena inversion. Nuestro activo consolidado en infraestructura ha crecido casi 40
% con respecto a un afo antes, porque habiamos venido haciendo las inversiones
y capitalizando nuestras carreteras como estaba previsto.

El EBITDA se recuperd y esta 11% superior en el mismo trimestre del afio anterior
y en el acumulado todavia estamos 2% por debajo por el bache del segundo
trimestre, pero estamos seguros de que al final del afio el EBITDA de todo el afio
sera al menos igual al del afio anterior.

En cuanto al trafico, ya la mostré mas detalladamente en un slide anterior, en el afio
los nueve primeros meses del afo el trafico total todavia esta por debajo del afio
anterior, sin embargo, como vimos mes a mes, ya en los dos Ultimos meses,
septiembre y octubre, estamos por encima. El bache y la reduccién de trafico en el
segundo trimestre fue muy grande. Como vimos, un mes, incluso que el trafico
estuvo en mas del 60% por debajo, entonces lo normal es que, pues en el
acumulado todavia no se logre estar en los niveles del afio pasado, pero para alla
vamos.

En el siguiente slide mostramos algunas cifras de avance en nuestros tres proyectos
0 en nuestros proyectos de 4G, enfocados principalmente en los que estan en
construccion. A cierre de septiembre hemos invertido en todos esos proyectos 2,4
billones de pesos. Recordemos que nuestra meta para invertir en estos proyectos
es un poco mas de 3,2 billones de pesos. Es decir, ya estamos, digamos, pasando
las dos terceras partes de nuestros compromisos de inversiones que solamente
concluiremos el afio entrante y tal vez un poquito al principio del afio 2022, pero ese
nivel de inversiones y de avance en obra ya estd normalizado. Como ustedes saben,
nuestra concesion Coviandina ya esta en la fase final, ya llegamos al 76% de avance
de obra, Covipacifico ya paso la mitad y esta en el 52% y Covioriente esta en el
37% de avance de obra.

Sigamos. Vimos ahora el sector de hoteleria, que como hemos sabido, es el mas
afectado. Por cualquier métrica pues estamos por debajo del afio pasado. Todavia
estamos dando utilidad negativa, pérdida, y EBITDA negativo. Ya este mes de
octubre logramos méargenes brutos positivos y esto, pues, dependera directamente
de la velocidad en que se recuperen las ocupaciones. Como vimos en un slide
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anterior, ya estamos a niveles de 25% de ocupaciones, pero hasta que no lleguemos
a niveles por lo menos de 40 o 50% no vamos a tener nuevamente el punto de
equilibrio y esperamos que eso se dé bien entrado el afio 2021. Mientras tanto, pues
seguimos dando pérdida. La buena noticia es que esta pérdida es cada vez menor.

Y finalmente, nuestros dos sectores que podriamos llamar estrellas durante este
ano: agroindustria y financiero. No solamente han crecido en resultado, sino que
han superado con creces las expectativas y los resultados del afio pasado.

En agroindustria el afio pasado ustedes recuerdan, sobre todo el tema de palmay
un poco de arroz, no fue un buen afio. Este afio ha sido mucho mejor y por eso se
notan crecimientos tan positivos. Ademas, como ustedes saben, este es un sector
que nunca par6 en la cuarentena, y, por lo tanto, su produccién se ha mantenido
constante y se ven los resultados.

Y finalmente en el sector financiero, que también ha sido un buen afio, en el
comparativo hay que tener en cuenta que el afio pasado todavia teniamos el efecto
negativo de nuestro leasing, que ya su liquidacion se aprobaba en diciembre del
afo pasado, entonces este afio, pues ya no detenemos en estos nimeros y eso
ayuda a explicar los crecimientos de este afio, pero aun si eliminaramos ese efecto,
tanto nuestra Fiduciaria como nuestra Casa de Bolsa han tenido desempefios
bastante buenos y superiores a los del afio pasado.

De tal manera que, en resumen, y como ultimo slide, el siguiente, vemos... Okay,
mostremos el primero del anexo simplemente para mostrar que el EBITDA
consolidado en nuestros sectores ha crecido el 4% en total con respecto al afio
anterior, lo cual, pues nos confirma ese crecimiento y esa recuperacion con respecto
al segundo trimestre en el que sobretodo la para en la construccion nos afect6 de
manera importante.

Hasta aqui el informe que teniamos, y creo que cedemos pasos a la sesién de
preguntas y respuestas.

Gracias.

Operador:
Gracias.

A partir de este momento comenzara la sesion de preguntas. Si tiene una pregunta,
por favor, presione asterisco uno (*1) en su teléfono. Si desea retirarse de la lista de
espera, por favor, digite la tecla nimero (#).
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Recuerde, si usted tiene una pregunta, por favor, presione asterisco uno (*1). En
este momento vamos a recibir las preguntas telefénicas y posteriormente
responderemos las preguntas del webcast.

En este momento tenemos dos preguntas.
Tenemos una pregunta de Juliana Aguilar, de Bancolombia. Adelante.

Juliana Aguilar:

Muchas gracias. Muy buenos dias para todos, muchas gracias la presentacion. Yo
tengo una pregunta respecto a Covimar, que sabemos, pues, que ha tenido
bastantes inconvenientes relacionados con el tema de consultas y la licencia
ambiental. ¢Siguen positivos en que esta concesion va a lograr comenzar, pues,
su etapa de construccion en el 2022? ¢Como estan viendo este proceso en
Covimar? Muchas gracias.

Maria Lorena Gutiérrez:

Como lo habiamos anunciado el afio pasado, la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales solicitd otro estudio en una parte de esa concesion, que es Las Pavas.
Un estudio que se demora mas de un afio porque toca hacerlo en tiempo seco y en
tiempo cuando hay invierno. Nosotros seguimos haciendo ese compromiso, pero
pues realmente esperamos que podamos solucionar todos estos temas de las
comunidades, pero pues en este pais con el tema de las consultas y de las tutelas,
etcétera, seguimos en la tarea.

Lo que podria decir es que estamos cumpliendo con todos los requerimientos que
nos ha puesto la ANLA, la Corporacién del Valle, y pues todas las comunidades.
Pues ojala podamos solucionar eso para que esa carretera empiece en el 2022.

Juliana Aguilar:
Okay, muchas gracias.

Operador:
Gracias. Tenemos una pregunta del webcast de Carlos Gaviria que dice: “;Qué
otros sectores de inversion son del interés de Corficolombiana?”

Maria Lorena Gutiérrez:

Como lo hemos dicho varias veces, pues nosotros estamos concentrados en estos
cinco sectores que son: infraestructura, gas y energia, agro, hoteleria y, pues, el
sector financiero. Consideramos que esos son los sectores que mas jalonan la
economia de este pais y pues por eso el comportamiento de Corfi estd muy
relacionado con la economia del pais, pero nunca nos cerramos la puerta a seguir
evaluando proyectos, aunque, pues no cambiando nuestro perfil de inversion, que
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son inversiones que sean rentables, sostenibles, de largo plazo, y pues por eso es
nuestra apuesta a estos cinco sectores que acabo de mencionar.

Operador:
Gracias. Les recordamos, si usted tiene una pregunta por via telefénica, debe
presionar la tecla asterisco uno (*1) en su teléfono.

Vamos con la siguiente pregunta del webcast de Fabio Escala. Dice: “4 Ve que para
el 2021 la inflacidn tenga algun efecto por el clima?”

Maria Lorena Gutiérrez:
Bueno, le voy a dar la palabra a Gustavo.

Gustavo Ramirez:

¢Al6? Si, en todo caso nuestras proyecciones de inflacion para el afio entrante estan
muy por los niveles de alrededor del 2%. Creemos que la demanda agregada va a
estar débil el afio entrante, sobretodo el tema del consumo y no esperamos que en
ningun caso haya unos niveles de inflacion superiores a esos niveles.

Operador:
Gracias. Tenemos una pregunta via telefonica de Rodrigo Sanchez de Davivienda.

Rodrigo Sanchez:

Buenos dias, muchas gracias por la presentacion. También las hice por el webcast,
por si acaso son las mismas preguntas. Yo tengo dos preguntas, una, primero,
frente a Promigas respecto a las resoluciones para comentario 155 y 160
relacionadas con el WACC regulatorio en transporte, quisiera saber qué tan lejos
esta la propuesta de las expectativas que ustedes tenian en cuanto al nivel del
WACC regulatorio y de cuanto seria el impacto esperado en ingresos y EBITDA en
Promigas en caso de que dichas resoluciones no fueran modificadas en su version
definitiva.

Y mi segunda pregunta es: ¢a qué monto podrian ascender las compensaciones
por costos ociosos que se acordaron con la ANI en infraestructura y cuando esperan
recibir dichos recursos?

Muchas gracias.

Maria Lorena Gutiérrez:
Gustavo.

Gustavo Ramirez:
Si, sobre lo de Promigas. Digamos, el proyecto y borrador de resolucion que ha
salido estaba dentro de nuestras expectativas. Por supuesto, ha estado, esta sujeto
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a los comentarios y Promigas hizo los comentarios pertinentes. Hay cosas puntuales
en las cuales Promigas ha solicitado o ha hecho comentarios.

Sin embargo, para nosotros, ya mas como inversionistas, el efecto que esperamos
de esta resolucion no es negativo. Digamos, finalmente, nuestro interés es cémo
gueden los ingresos de Promigas al hacer esta actualizacién tarifaria y creemos que
en ningun caso los ingresos van a bajar, ain ante caidas del WACC, pues la nueva
tarifa va a reconocer activos que no estaban siendo reconocidos, la base de activos
va a ser mayor que la que actualmente esta siendo reconocida, y eso en el neto va
a lograr o va a producir un aumento de ingresos de Promigas.

Tal vez lo importante y en lo que debemos insistir nosotros muchos como
inversionistas es que esta regulacion no solamente afecta, y como digo en nuestro
caso, de manera no negativa los ingresos y las situaciones actuales, sino que es
una sefal regulatoria de las inversiones hacia adelante, en la medida en que cosas
como el WACC, por ejemplo, disminuyan, pues lo que hace es desincentivar nuevas
inversiones, y ahi habra que hacer caso por caso las evaluaciones.

Pero, tal vez para completar la respuesta, es que no vemos un impacto en los
ingresos de Promigas hacia abajo, y estamos evaluando los impactos en nuevas
inversiones de acuerdo a como salga esa nueva estructura tarifaria.

La segunda pregunta, ¢ me recuerda sobre qué era?

Rodrigo Sanchez:
Si, sefior. Se referia a los costos ociosos.

Gustavo Ramirez:

Ah, si. Justamente en este momento todas nuestras concesiones se encuentran
haciendo esa evaluacion de sobrecostos y el procedimiento que esta previsto es
que esa reclamacion que hagan las concesiones tiene que surtir un proceso, tanto
en la interventoria de cada uno de los contratos, como después en la ANI para
determinar primero su monto, y después de eso existen diferentes modalidades de
pago. Se establece que primero, si el contrato tiene cuentas que tengan excedentes,
cuentas de la ANI que tengan excedentes en la fiducia, se usaran esos recursos, y
si no, pues se acudirdn a otros mecanismos de pago que incluso pueden influir la
prorroga de los contratos. Hasta ahora estamos en el primer paso de hacer,
digamos, esa cuantificacion y ese levantamiento de la informacioén. Todavia no
tenemos un nimero que podamos dar, pero esperamos que en este afio, por lo
menos la primera etapa, se termine y poner a consideracion de la interventoria y de
la ANI esos sobrecostos para su definicion.

Eso todavia no esta concluido, pues esperamos que se concluyan las proximas
semanas antes de que termine el afio.
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Rodrigo Sanchez:
Perfecto, muchas gracias.

Operador:
Gracias. Vamos con la siguiente pregunta via telefénica de Nicolas Erazo de
Credicorp Capital

Nicolas Erazo:
Buen dia para todos. Nicolas Erazo aca de Credicorp Capital, ¢, me escuchan bien?

Maria Lorena Gutiérrez:
Si, perfecto, Nicolas.

Nicolas Erazo:

Listo. Perfecto, listo. les pido disculpas porque se me cayo la llamada, entonces no
sé si de pronto esto ya lo han preguntado, pero solo tengo dos preguntas por ahora,
y es simplemente entender bien nuestra lectura, es si el avance del 7% de las
utilidades en infraestructura afio contra afio se esta dando mas por los avances que
hemos visto en Covipacifico y Covioriente y no tanto por Coviandina, entendiendo
que Coviandina, pues ya esta entrando en su fase de maduracién, como ya dijo
Gustavo.

Y la otra pregunta es acerca de la actualizacion del proceso del open season de
Promigas para proyecto de Jobo Transmetano, si tienen de pronto un cronograma
y un line-up de lo que podamos esperar ahi.

Gustavo Ramirez:

Si, en cuanto a lo primero, efectivamente, una parte importante de nuestras
utiidades en infraestructura provienen del avance de obra en las diferentes
concesiones o de las tres concesiones que tienen en construccion, y ahi hay que
tener en cuenta el cronograma de cada una de ellas.

Entonces, la primera concesion cronolégicamente que empezo la construccion fue
Coviandina, y por eso, digamos, en los ultimos tres afios, tanto 18, 19 y 20 fue la
que mayor utilidad produjo. Ya, digamos, desde final de este afio y del 21 esas
utiidades de construccion se van a reducir porque estamos terminando la
construccion, y por el otro lado, las otras que vienen, digamos, y que vinieron desde
el aio pasado arrancando, digamos, y empezando a ritmo de obra fueron en su
orden cronoldgico Covipacifico y Covioriente, de tal manera que, por ejemplo, este
afo Covipacifico incluso nos va a dar utilidad mayor que la que nos dio Coviandina.

Después de Coviandina, como digo tres afios de ser la que mas utilidad nos day ya
el aflo entrante va a ser Covipacifico y Covioriente las que mas utilidades nos van
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a dar ante la reduccion de utilidades de Coviandina por ya estar terminando obra.
Entonces, digamos que esa mezcla de utilidades en estos afios y en los préximos
dos, por lo menos, va a variar de acuerdo al punto de la curva de construccion en
gue se ubica cada una de ellas. Eso en cuanto a tu pregunta de las concesiones.

En cuanto al open season de Promigas, pues como ustedes saben, este es un
proceso no tan novedoso, pero muy interesante que prevé la regulacién para
desarrollar infraestructura. Que ademas un poco supera, digamos, las dificultades
regulatorias que mencionamos en la pregunta anterior, porque es el promotor que
en este caso Promigas, el que pone a consideracion del mercado una oportunidad
0 propone un activo, en este caso un gasoducto, en las condiciones que él considera
gue son adecuadas, tanto de condiciones técnicas como condiciones financieras.
Es decir, las especificaciones técnicas de ese gasoducto y las tarifas y demas
condiciones econdmicas en que se podria usar, y consulta al mercado en esas
condiciones, qué demanda habria y recibe ofertas en firme para usar esa demanda,
y eso da una garantia de que, si se logran esas demandas, pues el gasoducto o el
proyecto en este caso es viable.

Entonces para nosotros resulta muy interesante este mecanismo, y como digo,
supera esas dificultades regulatorias de la demora de la CREG, del WACC, etcétera,
porgue solo se hace, solo Promigas incurre en la inversion si para esas condiciones
técnico y financieras que propuso al mercado, se logra la demanda o el interés de
los agentes.

Entonces, en ese proceso estamos. Promigas tiene la intencion de generar algunas
certezas de finalmente si el gasoducto va o no va este afio, pero tampoco, digamos,
son fechas, es una espada de Damocles. Lo importante en esto, como digo, es que
esa consulta en el mercado sea exitosa en el sentido de que efectivamente el
mercado hable y pueda decir si esas condiciones propuestas por Promigas son
satisfactorias o no, y eso también le da a Promigas y a nosotros como inversionistas
la tranquilidad de que es una inversion viable y que el mercado necesita.

Entonces, cronograma concreto no te podria dar, lo que si te quiero decir es que
estamos muy interesados en ese proceso, sobre todo porque vemos que es una
manera de hacer inversiones de una forma transparente y mitigando los riesgos del
inversionista. Entonces, esperamos que ojala antes de terminar el afio, o sino muy
empezando el afio entrante podamos tener ya certeza de como iria este proyecto,
si es que va.

Nicolas Erazo:
Gracias Gustavo.
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Maria Lorena Gutiérrez:

Hay otras dos preguntas de Promigas, ya que estamos hablando de eso. Hay dos
preguntas de Promigas, una de Carlos Rodriguez y otra de Eduardo Greca, y es
sobre el contrato entre Canacol y Promigas.

Pues yo simplemente, y para darle la palabra Gustavo, pues Promigas sigue
mirando el tema con Canacol. El plazo para firmar el contrato de transporte seguin
las condiciones iniciales es el 1 de diciembre. Pues asi lo vamos a hacer todas las
medidas legales para respetar la seguridad juridica de ese contrato, pero, Gustavo,
no sé si quiere adicionar algo.

Gustavo Ramirez:

No. Tal vez ahi, creo que lo importante, pues los detalles seguramente ya los han
visto y Promigas se los podra decir, los detalles técnicos, pero nuestra vision como
inversionistas es que, pues gran parte del desarrollo de este sector, el sector se
basa en el cumplimiento de los contratos, y para nosotros, mas alla del impacto,
como ahora voy a tratar de explicar, creemos que puede no ser significativo para
Promigas el precedente del incumplimiento de un contrato. Pues, si es delicado,
sobre todo hacia delante para la confiabilidad de nuevas inversiones, y por eso es
gue Promigas lo ha tomado de una manera tan seria, desde el punto de vista legal.

Afortunadamente este gasoducto, pues, parte de la infraestructura de transporte de
gas de los nuevos yacimientos, no solamente de Canacol, sino de otros productores
de la zona, y es un tubo que Promigas considera que va a poder ser llenado,
digamos, y usado de manera importante, independientemente del incumplimiento
de Canacol.

Entonces, consideramos que el efecto financiero en Promigas, en un caso extremo
de incumplimiento de Canacol como ha sido hasta ahora, pues no es material en
los nimeros de Promigas. Nos preocupa mas el precedente legal.

Y en cuanto al impacto en las [ininteligible — 01:00:26] de Promigas, ha sido bastante
interesante lo que ha hecho Promigas, digamos, en el tltimo mes. Como ustedes
saben, ha salido a los mercados de capitales tanto nacionales como internacionales.
Y ese es un tema que, por supuesto, ha sido materia de discusién con todos los
inversionistas, incluso las agencias calificadoras actualizaron sus calificaciones de
Promigas conociendo los detalles de esta situacion y, pues la conclusion de todos
ellos, tanto inversionistas como calificadoras, es la misma que yo les acabo de decir,
que el impacto financiero en Promigas no es material, y por lo tanto, pues se
mantuvieron las calificaciones, pero ademas, como ustedes han podido ver el éxito
de las colocaciones de Promigas, tanto en su demanda como en sus condiciones
de tasa y plazo, pues nos da mucha tranquilidad, no solamente por la generacién
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de valor que se logrg, sino también la lectura que ha hecho el mercado de esta
desafortunada situacion con Canacol.

Maria Lorena Gutiérrez:
Perfecto. Hay otra pregunta y es si participara Promigas en la licitacion de la
Regasificadora del Pacifico.

Gustavo Ramirez:

Promigas como agente del mercado y como el Unico hasta ahora agente que tiene
una planta regasificadora, esta muy interesado en cualquier proyecto que salga de
ampliar la capacidad de regasificacion, y por supuesto, la planta del Pacifico sera
algo que Promigas mirard. Ya la decision de participar o no dependera de la
evaluacion de riesgo-retorno que se haga Promigas, y nosotros coincidimos en que,
en el mediano plazo, probablemente a la vuelta de 4 o 5 afios habra un déficit de
gas local, por lo tanto, la importacion de gas sera una necesidad y es por eso, entre
otras cosas que nosotros y Promigas se adelanté hace varios afios en entrar al
negocio del NG, de regasificacion. Ya estamos ahi, somos un jugador en esa linea
de negocio, y creemos que, como digo, va a ser necesaria en el pais.

Entonces es un sector, es una idea de negocio importante para Promigas, y es una
de sus lineas estratégicas de desarrollo hacia delante. Ya la decision concreta de
participar en ese u otros proyectos, pues dependera, repito, de la evaluacion que se
haga, pero sin duda lo miraremos.

Maria Lorena Gutiérrez:

De acuerdo. Simplemente para resumir, pues, como dice Gustavo, lo estamos
evaluando, pero pues la decision de participar o no, pues, se tomaré posteriormente,
dependiendo de la evaluacion, pues no solo financiera, sino también de todos los
aspectos sociales que hay en esa zona.

Hay otra pregunta de Eduardo Greca que dice: “ Algun update de los proyectos 5G
y la renovacion de los aeropuertos?”

El Gobierno nacional hasta ahora saco la malla vial del Valle del Cauca, la cual
estamos estudiando y analizando. Pues salieron prepliegos, se mandaron
comentarios, estamos trabajando sobre la posible estructuracion, y pues todavia no
hemos tomado la decision hasta que hagamos como toda la evaluacion financiera,
pero pues estamos muy interesados en nuevos proyectos de infraestructura.

Y en cuanto a la renovacion de los aeropuertos, por el tema de la pandemia del
COVID, lo que se hizo fue prorrogar, el Gobierno nacional aplazé el tema de las
iniciativas privadas, entonces lo que estamos haciendo es actualizando todos los
estudios de tréfico, etcétera, tanto en el aeropuerto de Cali, como en el de
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Cartagena, pues para presentarnos el afio entrante a estas iniciativas privadas que
siguen siendo de nuestro interés.

Hay otra pregunta de Carlos Rodriguez y es: “;Se estima algun proyecto en el
mediano o largo plazo en proyectos de infraestructura de tren, el cual es mas
competitivo en costo de transporte o navegabilidad del rio Magdalena?”

Pues diria que los hemos estado mirando. Realmente por el momento no estamos
interesados porque, pues no es parte como de nuestra experiencia en nuestras
empresas de infraestructura, pero pues como lo decimos siempre, pues, nosotros
evaluamos todos los proyectos y miramos si tenemos la capacidad técnica para
meternos en el tema férreo, en el tema de tren y en el tema de navegabilidad del
Rio Magdalena, pero por ahora diria claramente que no es una de nuestras
prioridades.

Una pregunta para Julian, de Darwin Cardenas: “; Ante la caida en tasas de fondeo
por los excesos de liquidez han pensado en realizar recompra de acciones en vez
de emision en el momento de pago de dividendos?” y tal vez pues Juan Carlos Paez
lo puede apoyar en esto.

Julidn Valenzuela:

Bueno, no, la caida de tasas de interés ciertamente puede generar muchas
oportunidades, pero realmente recomprar acciones no es algo que estemos
pensando en eso en estos momentos. No s€, Juan Carlos, si tenga...

Juan Carlos Péaez:

Si, realmente no, es una posibilidad que siempre se evalla afio tras afio en el
analisis de distribucion de dividendos y necesidades de recursos de la organizacion
para poder continuar con esta dinamica de inversion, pero lo hemos descartado y
de momento no lo vemos dentro de nuestras perspectivas.

Maria Lorena Gutiérrez:

Bueno, hay una pregunta de Faubricio Cardenas sobre energia renovable, solar y
eolica hay planes. Bueno pues, como lo hemos dicho, estamos [drop de audio —
01:06:43] inversiones y en la junta directiva, pero [drop de audio — 01:06:56], pero
pues si nos interesa mucho el tema de energias renovables y estamos evaluando
varios proyectos en el pais.

No sé si tienen mas preguntas. Yo no veo mas.

Operador:
Hasta el momento no tenemos mas preguntas.
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Maria Lorena Gutiérrez:

[drop de audio — 01:07:23] Darwin Cardenas que pueden, digamos, contestar muy
rapidamente Juan Carlos Paez y Gustavo, y es: “; Cuales son las proyecciones de
crecimiento en ingresos para el 2021 en cada unidad de negocio?”

Gustavo Ramirez:

Tal vez para contestar de manera rapida, definitivamente vemos un afio 2021, tal
vez con un doble prisma. Por un lado, va a ser un afio de recuperacion. Claramente,
como mencioné antes, vemos que la demanda agregada que esta tan resentida va
a continuar resentida el afio entrante y vemos una desaceleracién econémica, que,
si bien va a mostrar crecimientos con respecto a este afio, que como vimos al
principio, va a tener un decrecimiento econdémico, pues el nivel de actividad
econdémica del afio entrante todavia no va alcanzar, digamos, lo que teniamos
prepandemia. Y ahi, sobre todo las medidas de politica van a ser muy importantes,
qué se haga en tema tributario, qué se haga en materia de estimulos fiscales nos
dira en gran parte, qué podemos esperar del nivel de actividad econémica, y sobre
todo, cuanto se demore en reactivarse.

Afortunadamente nosotros estamos en sectores que como hemos mencionado, van
a ser los lideres de la recuperacion, y sobre todo infraestructura y energia. Ahi
nuestro compromiso es seguir invirtiendo, tanto en carreteras tenemos nuestro plan
de inversiones que ha sido inmodificable, y como se ha comentado en esta reunion,
seguimos buscando oportunidades de inversion. Creemos que la Unica manera de
superar una crisis como esta es renovando la confianza en la economia y seguir
invirtiendo.

Hemos visto que el sector de energia se ha mostrado resiliente y confiamos en que
el afio entrante tenga un crecimiento con respecto a este afo. Y tal vez el sector de
hoteleria, que ese si, como sabemos, es el que mas se va a demorar, esperamos
que tal vez dentro de un afo, es decir, alrededor del segundo semestre del afio
entrante empiece a mostrar cifras positivas, que, en cualquier caso, seran mejores
que las de este afio.

Juan Carlos Péaez:
Si, yo tal vez solamente adicionaria que...

Maria Lorena Gutiérrez:
Perfecto, y...

Juan Carlos Paez:
¢AlO?

Maria Lorena Gutiérrez:
Adelante, Juan Carlos.
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Juan Carlos Péaez:

Yo tal vez adicionaria que la recuperacion, gracias, la recuperacion que hemos visto
entre el trimestre anterior y este y la expectativa que generamos durante nuestras
exposiciones de progresién de esa recuperacion, nunca la estructura de negocios
de la Corporacion pretende que haya unos crecimientos exorbitantes, lo que hemos
visto con satisfaccion es la recuperacion de la senda que originalmente habiamos
trazado para las inversiones y por lo tanto para los resultados.

Seguramente, como algunos de los asistentes menciond, los margenes seran
menores y operaciones como la de Tesoreria veran los margenes netos
relativamente reducidos frente a lo que vimos con las volatilidades de este afo, pero
como dice Gustavo, la alta regulacién y la incorporaciéon de cada uno de nuestros
sectores dentro de la economia y la importancia para su recuperacion permite
suponer que la Corporacién tendra el afio entrante un comportamiento sostenido
creciente.

Maria Lorena Gutiérrez:

Y aprovecho, Juan Carlos, hay una pregunta de Carlos Rodriguez y es si existe
algun estudio sobre la posibilidad de pagar el dividendo en cuotas mensuales para
darle una mayor sostenibilidad al precio de la accién en el afo.

Juan Carlos Paez:

Si, alguna vez hicimos el ensayo, y la verdad, eso afecté mucho la bursatilidad de
la accion. Hemos considerado muchas posibilidades sobre la manera como
distribuimos esos dividendos, pero estas distribuciones sucesivas, como dije hace
un momento, afectaron la bursatilidad de la accion. Lo consideraremos.

Maria Lorena Gutiérrez:

Y otra que veo aca es la de Faubricio Cardenas y dice: “; Planes de inversion en
vias u otros negocios a nivel internacional?” Pues claramente como Promigas lo ha
anunciado y nosotros también, pues parte de nuestro interés de seguir evaluando
proyectos en gas y energia en Peru, en especial, pero también en otros paises.
Tenemos mucho interés, digamos, de entrar con el tema de banca de inversion a
otros paises en la region, y pues siempre Corficolombiana, como yo creo que la
holding mas importante de inversiones en el pais, est4 evaluando proyectos, tanto
en Colombia como en otros paises.

Pero por ahora diria que basicamente esas han sido como las prioridades de lo que
estamos evaluando.

Y Faubricio vuelva a preguntar, Juan Carlos, si para el proximo afio, los dividendos
podran ser en acciones.
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Juan Carlos Péaez:

Si, seguramente veremos una dindmica similar. Los accionistas conocen
perfectamente a través de nuestros informes la dinamica de inversiones. Esto
siempre ha estado, la distribucién de dividendos por la via de las acciones, ha
estado siempre asociada con nuestras expectativas de inversion, con nuestras
obligaciones y compromisos de soportar las inversiones en las que hemos
incursionado, y si veremos seguramente una distribucién de dividendos con una
proporcién alta en acciones.

Afortunadamente la accion de la Corporacion es de una altisima liquidez y eso nos
ayuda.

Maria Lorena Gutiérrez:
Muy bien, yo no sé si por teléfono. Hay mas preguntas, Juan.

Operador:
No, doctora, no tenemos mas preguntas por teléfono.

Maria Lorena Gutiérrez:
Bueno, pues entonces les agradecemos a todos por su interés en Corficolombiana,
por sus preguntas, por su acompafiamiento.

Yo creo que, como lo vieron, pues, yo creo que Corficolombiana representa un poco
esa recuperacion de lo que esta pasando con la economia del pais, de los cuales
somos optimistas de lo que va a pasar en el Gltimo trimestre de este afio, y pues el
proximo afio 2021, excepto, pues, digamos, con el sector turismo, que seguramente
se va a demorar mucho mas entrado el 2021 en recuperarse, pero pues, como
pudieron ver, unos buenos resultados, tanto en todas nuestras inversiones en los
cinco sectores estratégicos como en todos los temas de tesoreria, y pues todo el
tema financiero.

Entonces, pues, mil gracias a todos y estaremos en contacto si hay noticias nuevas
por parte de Corficolombiana, y que tengan una feliz mafiana y feliz semana.
Gracias.

Operador:
Gracias.

Juan Carlos Paez:
Muchas gracias a todos.

Operador:
Gracias a todos. Damos fin a la conferencia del dia de hoy.



V Trabajamos e invertimos

. N e greso del pais
Corficolombiana en el progreso del pais

Si quieren escuchar esta conferencia nuevamente, estara disponible en la pagina
web www.corficolombiana.com en los préximos dias.

Gracias por participar nuevamente y pueden desconectarse ahora.



