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Advertencia Legal

1

La información suministrada en este documento contiene información relevante acerca de los resultados obtenidos por
Corficolombiana S.A (“Corficolombiana”) en el cuarto trimestre del año 2017. Se presenta a manera de resumen y no pretende ser
exhaustivo ni agota la totalidad de aspectos de los negocios de Corficolombiana.

Los Estados Financieros se presentan bajo Normas Contables de Información Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

El contenido de esta presentación no es, ni se debe entender como una invitación a contratar ni a invertir en ninguno de los
proyectos o negocios en los que Corficolombiana ha participado. Así mismo tampoco constituye una asesoría legal, financiera,
recomendación, o sugerencia de inversión o herramienta para tomar decisión o acción alguna por parte de sus lectores.

Este documento no fue preparado para una presentación o publicación a terceros.
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• El EBITDA consolidado del 4T-17 alcanzó COP 593.814 millones (30,7% a/a), crecimiento impulsado principalmente por el sector de
infraestructura por la causación del margen de los contratos de construcción en Coviandina y en Covioriente.

• En diciembre, Corficolombiana adquirió la participación de Iridium Colombia Concesiones Viarias S.A.S. en Covipacífico y Covimar y de
Dragados IBE sucursal Colombia en sus correspondientes consorcios constructores. Con esta transacción, al cierre del año tiene una
participación de 89,9% en Covipacifico y 100% en Covimar, así como de 100% en los dos consorcios constructores.

Filiales

• En diciembre se dio la puesta en operación comercial de Gases del Pacífico, concesión de 21 años para distribuir gas en el norte de Perú.
Quavii, filial de Promigas, es la empresa encargada de proveer el servicio de distribución.

• El 15 de enero se presentó un colapso parcial del puente Chirajara, ubicado en la vía Bogotá - Villavicencio, y cuyas causas aún se
desconocen y son materia de investigación. Esta infraestructura hace parte del alcance del contrato de concesión de Coviandes.

• En febrero de 2018, Coviandina suscribió un crédito senior por $1,6 billones con bancos locales, FDN y el Fondo de Capital Privado 4G.

• Con el fin de proteger el activo de Pizano, compañía 39,9% propiedad de Corficolombiana, y propender al pago de los pasivos
existentes, en la Asamblea los accionistas autorizaron mayoritariamente solicitar la admisión a un proceso de liquidación judicial, el cual
fue admitido el 14 de febrero por la Superintendencia de Sociedades.

CRDS

• El 20 de octubre la CRDS hizo entrega material de la infraestructura del corredor vial a la ANI. Posteriormente, la ANI ordenó un primer
pago a favor de los bancos acreedores de la CRDS por $792.603 millones.

• En diciembre, la filial Episol, empresa que posee el 33% accionario del capital de CRDS, reconoció un gasto por $140.691 millones de
como resultado de un análisis del posible deterioro en el valor de su inversión en CRDS.

Hechos Relevantes

Activos: $21.156.016 MM

Patrimonio Total:  $5.279.463 MM

Utilidad Neta: $33.473 MM

ROE: 6,59% 

Solvencia: 37,09%
AAA Local AAA Local
BBB Internacional

Calificación grado de inversión

Cifras Consolidadas: Patrimonio sin excluir interés minoritario. Utilidad Neta Controlante. ROE: utilidad neta atribuible a Corficolombiana sobre el patrimonio controlado promedio.

Hechos Relevantes y Subsecuentes

Cifras Consolidadas – 4T17

Activos: $9.129.613 MM

Patrimonio Total:  $3.174.616 MM

Utilidad Neta: $42.167 MM

ROE: 7,02% 

Solvencia: 41,01%

Cifras Separadas – 4T17
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Balance General Consolidado

15.610.784

4.948.879

20.559.663

5.198.900

15.876.55315.204.413

5.279.463

20.403.313

4T-17

Pasivos

Patrimonio

Activos

Activos 4T-17

3T-174T-16

20.559.663 20.403.313
21.156.016

Activos 4T-16

Cifras en COP$ MM

COP 20,5 Bn COP 21,1 Bn

• La disminución en inversiones de renta fija y
disponible y fondos interbancarios reflejan
principalmente la estrategia de la tesorería de
Corficolombiana.

• En relación con los activos por acuerdos de
concesión, durante 2017 se realizaron aportes
totales de equity y deuda subordinada en los
cuatro proyectos de concesión 4G por $242 mil
millones y se adquirió la participación de Iridium
en Covimar y Covipacífico, así como de Dragados
en los correspondientes consorcios constructores,
con una inversión total de $185 mil millones.
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Activo Consolidado por Sector

4.398.908 844.915 883.916

6.392.630

Infraestructura HoteleroFinanciero

9.719.531

Activo 
Diciembre 2017

Gas & Energía Agroindustria Otros

-1.112.176

21.156.016

Ajustes y 
Eliminaciones

28.292

Diciembre 2017
COP MM

T

Nota: Financiero incluye Corficolombiana

Diciembre 2016
COP MM

T

30.127846.703805.3033.325.006

Gas & EnergíaFinanciero

7.186.168

9.359.608

HoteleroInfraestructura OtrosAgroindustria

-993.250

Ajustes y 
Eliminaciones

20.559.663

Activo 
Diciembre 2016
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Pasivo y Patrimonio Consolidado

1.932.383 1.956.909 2.023.262

3.016.496 3.241.991 3.256.201

4T-16

5.279.4635.198.900

+6,7%

3T-17 4T-17

4.948.879

Patrimonio Controlado

Interés Minoritario

Composición del Patrimonio
COP MM

Captaciones
25%

F. Interbancarios
20%

Obligaciones Financieras
24%

Títulos 
Emitidos

15%

Otros
16%

Pasivos 4T-17Pasivos 4T-16

Captaciones
26%

F. Interbancarios
17%

Obligaciones Financieras
24%

Títulos 
Emitidos

15%

Otros
18%

COP 15,6 Bn COP 15,9 Bn

• Las captaciones por fondos interbancarios
corresponden fundamentalmente a
Corficolombiana y están en línea con la
reducción en el portafolio de renta fija.

• Las obligaciones financieras, relacionadas
con la operación de nuestras subsidiarias,
reflejan principalmente un mayor
endeudamiento de Promigas.
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Estado de Resultados Consolidado 
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• El margen bruto del sector real crece 10,7% a/a impulsado por el avance en la ejecución de las concesiones, principalmente
Coviandina y Covipacífico. Por el contrario, el sector agroindustria se ve afectado por Pizano.

• El margen de actividades financieras refleja en 4T-17 una mejora en el margen de la tesorería de Corficolombiana y la
provisión por $10.984 millones relacionada con la garantía emitida a Electricaribe (provisión total 2017: $47.762 millones).

• La variación en otros ingresos & gastos corresponde principalmente al reconocimiento del mayor valor de las concesiones
involucradas en la transacción con Iridium y Dragados.

• El gasto por deterioro de $140.691 millones realizado por Episol impacta la utilidad neta consolidada directamente.

• El EBITDA crece 30,7% a/a en 4T-17, impulsado por el sector de infraestructura y mejores resultados en el negocio de tesorería
de Corficolombiana.

Nota: Ingreso Operacional del Sector Real incluye ingreso por leasing de SPEC y por activo financiero de Promigas

2016 2017

6,6%

9,4%

ROAE 1)

1) Utilidad neta atribuible a Corficolombiana 
sobre el patrimonio controlado promedio 
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Impacto de Gastos No Recurrentes en Utilidad Neta Consolidada - 2017

Durante el año se presentaron varios eventos que generaron gastos no-recurrentes con impacto directo en la 
Utilidad Neta Consolidada. 

809.051

564.539

140.691

47.762

56.059

Provisión RdSUtilidad Neta 
Recurrente 2017

Provisión Electricaribe Pizano Utilidad Neta 2017
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Ajuste Deterioro inversión CRDS Diciembre 2017

El 15 de enero de 2018 se expide la Ley 1882, la cual establece que en caso de liquidación de un contrato de concesión ante un
evento de nulidad absoluta, el concesionario no podrá recibir como remanente, luego de las acreencias, una suma superior a
los aportes de capital de sus socios menos los dividendos decretados, dividendos pagados y descapitalizaciones, lo anterior
actualizado por IPC.

+ Valor estimado de liquidación : $3.104

- Deuda Financiera CRDS: $2.339

= Excedente para los accionistas: $ 765

x Participación Episol: 33%

Excedente para 
Episol: 
$252

Valor en Libros 
Inversión CRDS: 

$355

Pérdida por 
deterioro 
Dic 2016: 

$102

El acuerdo firmado con la ANI el 22 de febrero de 2017, estableció un valor preliminar de liquidación del contrato

Valor de la 
Inversión: 

$252

Valor recuperable 
de acuerdo con 
Ley 1882: $112

Pérdida por 
deterioro 
Dic 2017: 

$141

Cifras en COP Miles de Millones

11.680

111.783

9.186

34.058

56.859

2009 2010 2011 Valor 
Recuperable

2012

8.580

86.563

6.907

26.047

45.029

20102009 2011 2012 Aportes 
Episol

Actualización 
IPC

COP MM (P$ Corrientes) COP MM (P$ Dic 2017) 
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+30,7% a/a

19.35111.57418.681

454.493

104.573

333.052

150

EBITDA 4T-16Hotelero Ajustes y 
Eliminaciones

Energia Y Gas Financiero

-8.010-24.879

Infraestructura HoldingMPU, 
Dividendos 

y Otros

Agroindustria

Contribución por Sector al EBITDA Consolidado
4T-17
COP MM

T

4T-16
COP MM

T

Nota: EBITDA total de las empresas que consolidan, sin ajustar por la participación de Corficolombiana.

2.8721.1113.81016.316

593.814

255.169

335.140

-10.913

Ajustes y 
Eliminaciones

-9.690

Agroindustria EBITDA 4T-17HoldingMPU, 
Dividendos 

y Otros

FinancieroEnergia Y Gas Infraestructura Hotelero

Holding: corresponde a gastos del negocio de inversiones. Financiero: incluye a Corficolombiana, excepto por ingresos y gastos del negocio de Inversiones, y sus subsidiarias financieras.
MPU, Dividendos & Otros: Tesicol y Lehner, dividendos y MPU de las compañías que no consolidan. 
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Fondeo Corficolombiana (Separado)

5,7%

4,7%

7,5%

4T-16

9,5%

7,2%

3T-17

8,3%

5,2%

4T-17

7,3%

5,2%

Costo Promedio (Tasa Efectiva Anual) 

CDT

Cta. Ahorro

IBR

Plazo Promedio CDT
Años

4,2

5,0
5,5

0,9 1,0 1,0

4T-16 3T-17 4T-17

TesoreríaInversiones

3.118.249 
2.263.181 2.554.925 

590.809 

483.978 
423.311 

2.635.668 

2.865.704 
2.907.575 

5.612.863

4T-16

6.344.726
5.885.811

4T-173T-17

Fondos InterbancariosOtros DepósitosCDT

Estructura Fondeo Separado 
COP MM

• Crecimiento en CDTs en 2017 llegando a $2,9 billones.

• Las tasas de las captaciones de CDTs y cuentas de ahorro
bajaron en 230 pbs y 310 pbs respectivamente, en
concordancia con la reducción de la tasas de intervención del
BR y de los niveles de inflación.

• Se hicieron operaciones en CDTs con plazos hasta de 25 años,
aumentando el plazo promedio del fondeo de inversiones en
títulos participativos a 5,5 años, acercándose a los plazos
objetivos para este tipo de inversiones.
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Fondeo Corficolombiana (Separado)

• En 2017 se continuó trabajando en niveles de concentración por administrador y por grupo, así como en mantener un
perfil de vencimientos, lo que permitió mayor estabilidad en los depósitos y eficiencias en tasas y plazos de los mismos.

• La concentración por grupo empresarial y por administrador ha disminuido. A hoy el grupo con mayor concentración
tiene una participación de 28,11% frente a 43,15% que tenia a junio de 2016, por administrador también se ha reducido
la concentración pasando del 20,86% a junio de 2016 al 9,62%.

nov.-17mar.-17jul.-16 ene.-17 jul.-17 dic.-17nov.-16may.-16 sept.-16 may.-17 sept.-17

43,1%

28,1%

9,6%

20,9%

Mayor Grupo

Mayor Administrador

Evolución Concentración de CDTs – Mayores Proveedores de Fondos
%
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Principales Inversiones

Infraestructura

Energía

Agroindustria

Hotelería

Financiero
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Energía y Gas

Activo Consolidado
COP MM

EBITDA Consolidado 
COP MM

4.083
333.052

-134

2.119

4T-16

331.205

+0,6%

4T-17

335.140

-148

331.0689.265.148 9.634.659

4T-16

25.47168.990

4T-17

67.709

+3,8%

9.719.531
17.163

9.359.608

Otros

Gascop

Promigas

Nota: El EBITDA de Promigas incluye ingresos por financiación no bancaria (Brilla) y el ingreso por activo financiero. A partir de 4T-17 Energy Holdings consolida en infraestructura

+10,6%

1.431.592

1.424.193

Acum dic 16 Acum dic 17

8.1511.294.388

-825

4.920

1.290.293

-753

Negocio Transporte – Volumen Transportado
MMPCD

334 344

41 50
68

70
52

54

4T-16

Promigas

494
517

+5%

Transoriente

Transmetano

Transoccidente

4T-17

Negocio Distribución – Volumen Vendido y Usuarios
MM m3 y # de usuarios
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Concesiones Viales en Operación – A Diciembre 2017

Infraestructura

EBITDA Consolidado
COP MM

Activo Consolidado
COP MM

128.820

43.422

46.159

43.615

60.638

128.820

43.422

46.159

43.615

60.638

19.551

14.830

2.707

4T-16 4T-17

104.573

255.169

+144,0%

1.961.077 2.276.600

752.775
521.650

1.265.020

308.926

302.227

4T-16

335.639

4T-17

3.325.006

4.398.908

+32,3%

215.165 195.157

172.703 184.299

217.852 212.758

8.009

Acum dic 16

31.666

Acum dic 17

613.729 623.879

+1,7%

Nota: Otros incluye a Concecol y para 4T-17 incluye Prodepacífico, Prodevimar, Covipacífico Covimar y Energy Holdings.

Otros

Epiandes

Pisa

Episol
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2,26

1,82
1,87

1,70
0,59

0,35

1,00

0,82
0,12

0,12

0,27

0,26CoviPacífico

CoviMar

CoviAndina

CoviOriente

COP 
0,77 Bn

Concesiones 4G

Nota: Cifras estimadas y sujetas a cambio

COP 7,64 BnCOP 2,76 Bn

T

CAPEX TotalT

Aporte Total Equity CFC
Aporte Equity CFC a Diciembre

T
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Concesiones 4G  

Adquisición Iridium

Concesionario Consorcio 
Constructor

88,25% N/A

44% N/A

59,8%* 60%

100% N/A

100% 100%

100% 100%

89,9% 100%

100% 100%

* Epiandes (59,3%), Concecol (0,25%), Corficolombiana (0,25%)

Participación Corficolombiana En Nuestros EEFF Consolidados

Concesionario Consorcio Constructor

Consolidan a través de PISA S.A
N/A

N/A

Consolida a través de Epiandes Consolida a través de Episol

Consolidan a través de Episol

N/A

Línea a línea (100%): 60% a través de Episol
y 40% a través de Epiandes

Consolidan en Corficolombiana
Línea a línea (100%): 51% a través de Episol
y 49% a través de Prodepacífico y 
Prodevimar

El 20 de noviembre de 2017, Corficolombiana acordó con Iridium Colombia Concesiones Viarias S.A.S. y Dragados IBE Sucursal

Colombia la compraventa, mediante dos vehículos subordinados, de la totalidad de las acciones de Iridium en las concesionarias

Covipacífico S.A.S. y Covimar S.A.S., además de la cesión de las deudas subordinadas emitidas por parte de Iridium y las participaciones

consorciales de Dragados en los consorcios constructores. La fecha de cierre de la transacción fue el 12 de diciembre de 2017.

El valor pagado a Iridium por los activos y la deuda subordinada fue de $166.205 millones, más $18.931 millones correspondientes a

los aportes de fondos efectuados por Dragados a los Consorcios Constructores Conpacífico y Conmulalo. La totalidad del precio de

venta fue pagado en la fecha de cierre de la transacción.
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Puente Chirajara

• El 15 de enero de 2018, se presentó un colapso parcial del
puente Chirajara, ubicado en el KM64 de la vía Bogotá –
Villavicencio.

• Esta infraestructura hace parte del adicional N° 1 al contrato
de concesión en el que Coviandes es el concesionario y
Coninvial es el contratista constructor. A su vez, Coninvial
adelantaba la construcción a través de un subcontrato con
Gisaico S.A.

• Corficolombiana es titular directa e indirecta del 59,77% en
Coviandes y del 60% del capital accionario de Coninvial.

• La evaluación preliminar indica que las pólizas de seguro
contratadas por Gisaico, serían suficientes para cubrir la
totalidad de los costos asociados a este siniestro.

• Coviandes contrató los servicios de Modjeski & Masters
(www.modjeski.com), reconocido empresa americana experta
en puentes, para determinar las causas del evento. Una vez se
conozcan los resultados se podrán determinar las
implicaciones y costos relacionados con el incidente.

• Las obras ejecutadas por Coviandina no se verán afectadas, ya
que son contratos independientes

El mecanismo de terminación previsto en el contrato de concesión

es la obtención del ingreso real. Fecha estimada: 3T-19

Coviandes
45,5 km en construcción
Capex*: $1,8 bn de 2008

Coviandina

* Aprox. $2,5 bn a precios de diciembre 2017

Puente Chirajara: 446 mts

Costo < 3% de la obra total

En ese momento la operación de la vía y el recaudo de los peajes

del corredor deben ser asumidos por Coviandina y, de ser el caso,

pueden paralelamente continuar las obras en Coviandes.

Operación y 
mantenimiento

Construcción 
2da calzada
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156.091
140.112

+11,4%

4T-174T-16

Ocupación Histórica

Hotelería

Fuente Ocupación Colombia: Muestra Mensual de Hoteles - DANE

Ocupación HESA Habitaciones Vendidas HESA

Activo Consolidado
COP MM

EBITDA 
COP MM

17.877
15.325

16.316803

991

18.681

-12,7%

4T-16 4T-17

763.684 802.195

41.619 42.719

4T-17

844.915

+4,9%

805.303

4T-16

H. Estelar

Santamar

57%57%

Hotel Estelar Square Hotel La Torre Suites

49.342

46.869

Acum dic 17Acum dic 16

2.473

-15,8%

58.583

56.171

2.412

-Ubicación: Medellín el Poblado
-Estado: Acabados y compra dotación
-Constructor: Arquitectura y Concreto
-Inicio operación: 2T-18 

Línea Superior 
146 habitaciones

Línea Largas Estadías
35 suites en 1era etapa 
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Agroindustria

Financiero

Activo Consolidado
COP MM

Activo Consolidado  
COP MM

EBITDA Consolidado
COP MM

Utilidad Operacional 
COP MM

303.202
278.969

1.001.268 936.540

177.633

1.460.634

-1,4%

4T-17

94.895

1.439.947
61.269

4T-16

46.805

Nota: Para efectos de comparación se incluye en 2016 Casa de Bolsa que no consolidaba.               

-4.777 -5.564

4.3804.000

4.413150
419

4T-16

507

4T-17

N/A

3.810
581

209.780 247.708

193.601 202.551

272.145 217.426

171.177 216.231

+4,4%

883.916

4T-17

846.703

4T-16

Unipalma

Pizano

Valora

Pajonales

Casa de Bolsa

Fiduciaria CFC

Banco Panamá

Leasing CFC

-413

4.292

-2.689

1.731

1.041

-2.222

358 522

-129,1%

4T-17

561

4T-16

7.625

18.467
11.279

11.513
16.271

Acum dic 17

-17.211

Acum dic 16

-3.146

27.887

-54,8%

1.053
12.610
2.271

8.428
5.925

703 2.329

Acum dic 16

32.178

2.894

Acum dic 17

31.782

-1,2%

19.798

1.228

22.656
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