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NUESTROS NEGOCIOS

$7,8 86
73

RENTA VARIABLE
VALOR PORTAFOLIO

BILLONES

ESTRATÉGICAS DONDE 
EJERCE CONTROL

NO COTIZADAS EN BOLSA

Colombia
Qu
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s



10

100%

59,8%88,3% 51%89,9%

33,3%

50%

8

666,7

135,1

17

117.136

2

5.463.872

Participaciones totales: 



111. MPCD: Millones de Pies Cúbicos Diarios.

50,9% 5,2% 1,7% 91,9%

Gasoducto

Capacidad de transporte

Clientes en diferentes regiones del país

Usuarios en Perú

3.094 Km

1

25

782.732

100% 99,6% 99,3% %

14.052

10.240

5.590

4.515

5.932

2.431

 2.890
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801

100% % %

8,5% 99,7% 20% 19,9%

Hoteles

Ciudades

Habitaciones

Países

32

15

4.009 56,6%

% 85%
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PRINCIPALES HITOS

inicio de la fase de 

Entran en operación los hoteles Estelar 
Square y La Torre Suites en Medellín, 

 aumentando interés 

inicio de fase de construcción 
de Covioriente

Inicio  de la operación de Quavii, 

Enero

Marzo

Mayo

Julio

Septiembre

Noviembre

Febrero

Abril

Junio

Agosto

Octubre

Diciembre

arr 
ín, 

ccción 
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NUESTRA
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NUESTROS

10,58%

7,72%

27,37%

40.000.000

1.529.542

38

    Grupo AVAL

     Banco de Bogotá

     Banco de Occidente

     Banco Popular

Adminegocios SAS

Fondo de Pensiones Colombianos

Inversionistas Internacionales

Otros Accionistas Minoritarios

# de Acciones Ordinarias

# de Acciones Preferenciales

Monto Total

Nuevos Accionistas

GRUPO AVAL

2

3

0

1

Comprar

Mantener

Vender

Under Review

Precio Objetivo promedio
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GOBIERNO

 En el Anexo 
se encuentra disponible el Informe Anual de Gobierno 
Corporativo para el año 2018. 

Qu
ién

es
 So

mo
s
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7 principales y 7 suplentes.
25% Independientes 
13 hombres – 1 mujer
Entre 30 - 50 años: 1
Mayores de 50 años 13

Elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el sistema del cociente electoral 
para períodos de un (1) año.

suplentes), entendiendo que las decisiones las adoptan los principales y los 
suplentes en ausencia de su principal.

La asistencia de los directores a las reuniones de la Junta y a los Comités se 

Informe de Gobierno Corporativo.

2018, arrojando estos resultados:
• Desempeño individual de los Miembros de la Junta Directiva: 98%
• Desempeño grupal de la Junta Directiva: 97% 
• Desempeño del Comité de Auditoría: 100%
• Desempeño del Comité de Riesgo: 75%
• Desempeño del Comité de Buen Gobierno: 100%

el mejor interés de todos los accionistas, comportamiento ético, reserva en el 

Sobre el desempeño grupal se resalta la autonomía de los miembros 

al plan estratégico y los riesgos y continuidad del negocio de la compañía. 

relevantes de la compañía.

Presidente /

/

/

/
/

/

/

/ 

/

/

/
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/ Presidente del 

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

Diego
Madriñan de la Torre

/

/

/

/

/
/

/

/
/

/
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*Miembros no independientes/patrimoniales
**Miembros independientes

deberán permanecer en su cargo, siempre que 
mientras sus sucesores sean elegidos y declarados hábiles por la 

Superintendencia Bancaria.
  

Comité

 

*Miembros no independientes/patrimoniales
**Miembros independientes
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Los procesos del área de auditoria se desarrollan de acuerdo con 
un plan de auditoría basado en riesgos, presentado por el Contralor Corporativo 

De otra parte, se evaluaron los procesos de apoyo incluidos en la unidad de 
servicios compartidos (USC), como contabilidad y sistemas y operaciones, 
se efectuaron evaluaciones a los procesos del área jurídica y a los sistemas de 

otros. 

Tulane en Estados Unidos

Economista de la Universidad de Los Andes. Maestría de Mercados Financieros de 
la Universidad de Toulouse

Ingeniero Eléctrico y Magíster en Economía de la Universidad de Los Andes

Javeriana

Gloria Andrea Sánchez Sánchez (Suplente)

Ingeniero Industrial de la Universidad Javeriana. MBA del I.E. de Madrid

Contadora Pública de la Universidad Central

Comité Comercial Corporativo
Comité de Riesgo de Crédito y 
Contraparte

Comité Paritario de Salud 
Ocupacional

Comité ALCO - Comité de Activos 
y Pasivos

Comité Corporativo 
de Gobierno, Riesgo y 
Cumplimiento CGRC

Comité de Sistemas

Comité de Inversiones

Comité de Comunicaciones

Comité de Compras y Contratos
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INVERSIÓN 
RESPONSABLE CON 
EL DESARROLLO 
DEL PAÍS Y LAS 
COMUNIDADES
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A TRAVÉS DE
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(millones de pesos)

119 90

Financiero -

Energía y Gas

Infraestructura

Hotelería 21

Agroindustria 1

Otros

135 97



25

Corredor Ecológico -

Cultura Vial

Educación
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pesos

Desarrollo Territorial

Centro de Aprendizaje

608,1

Iniciativas de Voluntariado
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Fuente: Promigas
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323

727 
806 
619

•
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2018 2017 2016

Ventas 260

Costos 201 90

Utilidad Bruta (COP MM) 257 305 170

Margen Bruto (%) 56% 66% 65%

Producidas

A Terceros
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•
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FUNDACIÓN
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CONVIVENCIA Y PAZ

EDUCACIÓN AMBIENTAL

COMUNICACIÓN PARA 
EL DESARROLLO

Niños

Niños

Niños

Millones

Millones

Millón

#YoCuidoMiPlaneta

#YoMeComunicoBien

solidaridad en el ámbito escolar y social.

Generar conciencia sobre la problemática ambiental.

Desarrollar hábitos de buenas prácticas ambientales.

recursos naturales, entre otras.

Taller 1: Redes Sociales y Autoestima.
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Niños

Docentes y MC

Millones

Millones

440 Madres Comunitarias
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GESTIÓN 
INTEGRAL DE 
RIESGOS
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ESTRUCTURA 

•
•
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Corporativo de GRC con el objetivo de fomentar 

99%
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•
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•

•

•CAMEL

•
•MCO
•

•

•

•
•

normas establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.  

GESTIÓN DE RIESGOS
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2017 2018

86% 91%

Fraude intero
Relaciones laborales

Legal
Clientes
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ÉTICA Y 
TRANSPARENCIA
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DESEMPEÑO
RENTABLE
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Fuente: DANE

Fuente: DANE
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Fuente: DANE

0,38 0,3 3,27 3,18 3,27 3,18

0,4 2,22 2,43 0,65 0,71 0,06

0,31 0,12 0,30 0,25 -0,04

0,47 0,22 4,05 1,28 1,2 -0,08

0,66 0,51 6,53 6,37 1,04 1,02 -0,02

0,19 2,22 0,65 0,71 0,06

-0,22 0,27 6,06 6,58 0,26 0,28 0,02

0,17 0,36 0,4 0,58 0,06 0,03

0,42 0,55 3,55 0,32 0,34 0,01
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3

4 . 

Proyecto Villavicencio-Yopal. Coviandina, concesionaria del proyecto Chirajara-Fundadores 

SITUACIÓN
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Nota: EBITDA total de las empresas que consolidan, sin ajustar por la 

Dividendos & Otros: Tesicol y Lehner, dividendos y MPU de las compañías que no consolidan. 
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Energía & Gas

INVERSIONES DE

De
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tab
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Infraestructura

Tramo

PISA Buga- Tuluá- La 
Paila-   La Victoria

88,25% 2033 80 - 2 33.485 460

Coviandes Bogotá - 
Villavicencio

20231 862 23 3 488

CCFC
Bogotá–
Facatativa – Los 
Alpes

50,50% 2024 - 5 2 26.802 273

Los Alpes Villeta 
& Chuguacal 
Cambao

100% 2035 111 - 15 2 5.203

Bolombolo
48,4 4 58 2 57

Loboguerrero
100% 2040 32,3 5 45 1 0 0

Coviandina Chirajara-
Villavicencio

100% 2053 24,63 7 20    34 0 0

Covioriente Villavicencio - 
Yopal

100% 2042 266,1 - 141 5 15.342 115

5 666,7 39 17
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5. Firma de ingeniería estadounidense de amplia 

2018.

5

6.971



56

• 

• 

• 

Tramo
Obra

Ancón sur-
Bolombolo

Cuenta con los diseños no objetados 
para todas las UF. De acuerdo con lo 
dispuesto en el Otrosí No 4, el 11 de 
mayo se presentaron los E&D de la UF4 
ajustados. Adicionalmente fue radicado 
en la Interventoría el valor de los diseños 
para los tramos de la UF4, que no se 
han terminado de intervenir y que se 
encuentran a cargo de la ANI. El valor 
presentado se encuentra en evalaución por 
parte de la ANI.

91%

Crédito a 5 años con los 
bancos de Grupo Aval por 
$583 mil millones. A la fecha 
han sido desembolsados 
$327 mil millones.

14,0%

Mulaló-
Loboguerrero

El trámite de licenciamiento ambiental fue 
suspendido por ANLA hasta tanto sean 
otorgadas las dos sustracciones de reserva 
pendientes. La primera, necesaria para las 
UF 2 y 3, ante el Ministerio de Ambiente, quien 
ya emitió  la resolución 2451 de diciembre 
de 2018, mediante la cual  resolvió otorgar 
las sustracción. La segunda a cargo de la 
Corporación Autonoma Regional - CVC, quien 
está revisando el documento de solicitud 
radicado por el Concesionario desde el 21 de 
noviembre de 2018.  

que las intervenciones se ejecuten con los 
diseños presentados por Covimar en julio 
de 2017.

57%

Se realizará la actualización 
de los informes de debida 
diligencia con la obtención 
de la Sustracción de 
Reserva Regional (támite 
CVC) y obtención de la 
Licencia Ambiental.

Estimado 
2T2019

2,6%

Chirajara-
Villavicencio*

100%
Crédito senior: suscrito en 
febrero de 2018 por COP 
$1,6 billones.

38,4%

Villavicencio-
Yopal

Licencia ambiental UF1 expedida.
Permisos CAR's y MADS otorgados, algunos 

diseño.

Diseño y trazado geométrico del proyecto 
no objetado a raiz de otrosí #3 suscrito 
el 13/11/18. Volúmenes de diseño de 
detalle no objetados para UF1 y UF7. 
Para UF2 a 6 se entienden no objetados 
por no pronunciamiento en término de la 
interventoría; no obstante, la misma ha 
radicado observaciones recientemente de 
manera extemporánea.

44%

Crédito senior: suscrito 
con GAL el 13/10/17 por 
USD550 millones, realizado 
primer desembolso y 
parcialmente el segundo. 
En trámite solicitud de 
desembolsos.

12,8%
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Agroindustria

2019.
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Financiero



61

De
se

mp
eñ

o R
en

tab
le



62

BANCA DE
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BANCA
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DESARROLLO DEL 
TALENTO HUMANO
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DESARROLLO, 
BIENESTAR Y CALIDAD

MILLONES
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Cifra en millones de pesos

I
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ocurridos durante un período de tiempo y las horas hombre trabajadas durante el 

perdidos o cargados por lesiones durante un período de tiempo y las horas hombre 

Tasa de Ausentismo: (Número de días de ausencia por incapacidad medica laboral y 
común / Número de días de trabajo programados)*100

$648,5
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ALINEACIÓN DE 
MEJORES PRÁCTICAS 
Y SINERGIAS EN LAS 
INVERSIONES
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MODELO DE

27 Ago 28 Dic2018  

C

CDB
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2019. 

EXCELENCIA
Inicio USC

Cargos Procesos Procedimientos

242

100 111

63

429

346



74

ENFOQUE 
DEL INFORME 
INTEGRADO
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CUMPLIMIENTO 
REGULATORIO
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1. Políticas generales establecidas por la Corporación para la sostenibilidad del Sistema de Control Interno.
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2. Proceso utilizado para la revisión de la efectividad del Sistema de Control Interno, con mención expresa de los 
aspectos relacionados en la gestión de riesgos.

3. Desempeño del Sistema de Control Interno

4. Actividades desarrolladas por el Comité de Auditoría. 
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6. Observaciones de Órganos de Supervisión 

7. Auditoría Interna

8. Resultado del Funcionamiento del Sistema de 
Control Interno de la Corporación Financiera 
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Congreso de la República

Ministerio de Hacienda y Crédito Público
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to 
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Superintendencia Financiera de Colombia

Banco de la República de Colombia



85



86

Anexos
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productos y servicios

Ubicación de la sede

Ubicación de las 
operaciones

Mercados servidos 

8

15

organización y su cadena de 
Carta del Presidente

14

ÍNDICE DE



88

precaución

• Asociación Nacional de Instituciones Financieras (ANIF)

• Asociación de Fiduciarias

Declaración de altos 
ejecutivos responsables de Carta del Presidente

riesgos y oportunidades

Carta del Presidente 

Valores, principios, 

conducta
43

preocupaciones éticas

Estructura de gobernanza 17

Delegación de autoridad

Responsabilidad a nivel 

órgano de gobierno y sus 

órgano de gobierno 18

100
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Lista de grupos de interés 77
Acuerdos de negociación 
colectiva No existen acuerdos de negociación colectiva

grupos de interés

77participación de los grupos 
de interés 

103

en la selección de objetivos, 
valores y estrategia 17

18

18
gobierno

gobierno

20

gestión de riesgo
21

sociales

órgano de gobierno en la 

sostenibilidad

preocupaciones criticas 20

de preocupaciones criticas

100

grupos de interés en la 
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Entidades incluidas en 

consolidados

Reexpresión de la 

Ciclo de elaboración de 

Punto de contacto para 

Declaración de elaboración 
75

Índice de contenidos  GRI

gestión

generado y distribuido

2018

Ingresos operacionales

Gasto de personal

Gastos generales

Gasto intereses

Dividendos pagados a accionistas**

Pagos al gobierno

Valor económico distribuido 488.555

Valor económico retenido 406.253
**Dividendos pagados en efectivo
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Ratio del salario de 

por sexo frente al salario 

Proporción de altos 
ejecutivos contratados de la 

Proporción de gasto en 
proveedores locales

Acciones jurídicas 
relacionadas con la 

Operaciones evaluadas para 
riesgos relacionados con la 
corrupción

anticorrupción

41
45

Casos de corrupción y 
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Nuevas contrataciones de 

personal
15

Licencia Parental
Todos se reincorporaron,
pero una persona renuncio

Representación de los 

seguridad

68

Tipos de accidentes y 
tasas de frecuencia de 

profesionales, días 

por accidente laboral o 

68

ocupacional y seguridad 69

trabajador

Media de horas de 
66

transición

66
67

desarrollo profesional

68

Diversidad en órganos de 15
18

% de colaboradores
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violaciones de la privacidad 
del cliente y pérdida de 
datos del cliente

44

% CFC 7
8

Vehículo de inversiones en infraestructura 
y energía, incluyendo la Sociedad 

23.653 758.126 71,5%

333.444 185.676 75,1%

581.371 187.683 41.418 20,1%

infraestructura, incluyendo consorcios 1.316.378 1.716.124 410.522 38,4%

Vehículo de inversión en infraestructura 
105.432 38,2%

Vehículo de inversión en infraestructura 
125.888 123.016 123.016 -6.300 -3.272 -3,7%

Sociedad constituida con el objeto de 
suscribir y ejecutar el contrato de asociación 

1.282.517 238.167 238.167 348.183 231.045

PRINCIPALES COMPAÑÍAS
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Sociedad constituida con el objeto de 
suscribir y ejecutar el contrato de asociación 

del proyecto Mulaló – Loboguerrero

7.555 7.555 -683 -3.022 -40%

3.414 2.424 2.424 515 21

7.  Para todos los sectores, Utilidad Neta Controlante de cada una de las compañías.

un tercero independiente.

% CFC 7
8

9
 transporta y distribuye gas 

10.427.106 3.433.822 23,5%

en el norte de Perú a usuarios industriales y 64.184 674 674 8.557 -1.071 -145,3%

% CFC 7
8

844.250 50.058

Hotel y Centro de Convenciones en Santa 43.274 40.132 40.132 3,3%

% CFC 7
8

258.372 152.667 3.016 2,2%

128.867 128.867 6.782 -7,3%

Holding con negocios en vivienda, hotelería 
186.823 186.823 -4.877 -2,7%
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% CFC 7
8

estructuración de productos para el 60.006 60.006 22.073

inversión adaptadas a las necesidades del 747.708 5.773 -351 -0,4%

34.101 30.225 30.225 1.386 -1.117 -3,6%

% CFC 7
8

utilizados en la industria de la construcción, 138 -107 -208 2,7%

producción de artículos elaborados con 28.524 1.286 5,8%

3.012 -10 -15 -14,1%

INFORME ANUAL DE

2018
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Capital autorizado 

Capital suscrito y pagado

Capital x suscribir

sin derecho a voto en circulación

Accionista Nº Acciones  Ordinarias Nº  Acciones   Preferenciales Nº Acciones  Total % Total

Fondo de Pensiones Obligatorias Protección 
Moderado

Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 
Moderado

Cubides Olarte Henry
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CARLOS ARCESIO PAZ

EFRAIN OTERO

LUIS CARLOS GOMEZ CHARRIA

SANTIAGO MADRIÑAN

GERARDO SILVA CASTRO

GUSTAVO RAMIREZ GALINDO Vicepresidente de 
Inversiones

NOMBRE TOTAL ACCIONES EN 
CIRCULACIÓN

OTERO ALVAREZ EFRAIN

GOMEZ CHARRIA LUIS CARLOS

PROYECTOS Y CONSULTORIAS 

Arcesio Paz)

Carlos Arcesio Paz)
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*Miembros no independientes/patrimoniales
**Miembros independientes

b975-41bd-a91b-c3a2933bfc85/hojas-vida-miembros-junta-directiva-2018-
octubre.pdf?MOD=AJPERES

*Miembros no independientes/patrimoniales
**Miembros independientes

Gutiérrez*
Diego Solano Saravia* (retiro 

Carlos Arcesio Paz 
Bautista*

Alejandro Figueroa 

Efraín Otero Álvarez*

Valencia** Torre**

Gabriel Turbay 
Marulanda** Gerardo Silva Castro**

Gutierrez*

Alejandro Figueroa 

Cesar Prado Villegas* Efraín Otero Álvarez*

Carlos Eduardo Upegui 
Cuartas*

Carlos Arcesio Paz 
Bautista*

Valencia** **

Gabriel Turbay 
Marulanda**

DIRECTOR

Gerardo Silva Castro DIRECTOR

DIRECTOR

Gabriel Turbay Marulanda (Suplente) DIRECTOR

Gabriel Turbay Marulanda DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR

Diego Solano Saravia (retiro DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR
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16 4 7 27

3 1 23 27

22 5  0 27

18 1 8 27

22 3 2 27

17 3 7 27

19 5 3 27
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18 4 5 27

15 5 7 27

20 2 5 27

20 5 2 27

13 3 2 18

21 5 1 27

20 1 6 27

Comités

11 0 11

4 7 11

6 5 11

10 1 11

3 0 3

1 2 1

3 0 3

5 0 5

5 0 5

3 2 5
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2018.
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115

16

3

1

48

0

4

187

*Operaciones con acciones de la Corporación realizadas por fuera del mercado público 
de valores.
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INFORME ESPECIAL
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CORFICOLOMBIANA S.A
Informe Especial art 29 Ley 222/95
SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO EMPRESARIAL SARMIENTO ANGULO
Diciembre de 2018
(expresado en millones de pesos)

NOMBRE NIT
EFECTIVO Y 

EQUIVALENTES DE EFECTIVO
INVERSIONES

CUENTA POR COBRAR Y 
OTROS ACTIVOS

DEPOSITOS
CUENTA POR PAGAR Y 

OTROS PASIVOS
INGRESO MPU  GASTO 

(1) (1) (1) (1) (1) (2) (2) (2)
1. OPERACIONES ENTRE CORFICOLOMBIANA Y SUS FILIALES Y SUBSIDIARIAS
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. 800140887 -                                                          56,727                           892                                      1,619                       0                                     2,101                  11,086                355                       
������ ���� ����� �� � ���� ����������� � ��� ��������� �� ���� ��� �� 800024702 -                                                          57,357                           200                                      15,103                     451                                 558                     20,934-                255                       
CASA DE BOLSA S.A. SOCIEDAD COMISIONISTA DE BOLSA 800203186 -                                                          13,325                           463                                      -                               39                                   1,374                  452-                     71                         
TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA S.A. - TESICOL 890211562 -                                                          21,174                           -                                           -                               -                                      -                          1,222                  -                            
PROMOTORA Y COMERCIALIZADORA TURISTICA SANTAMAR S.A. 804005698 -                                                          33,975                           -                                           -                               -                                      14                       1,096                  -                            
COLOMBIANA DE LICITACIONES Y CONCESIONES S.A.S. 800249942 -                                                          1,679,348                      6                                          583                          -                                      64                       758,126              33                         
PLANTACIONES UNIPALMA DE LOS LLANOS S.A. 890302646 -                                                          70,272                           758                                      -                               816                                 2,204                  5,330-                  948                       
��� ����� ������� ��� ��������������� ��� ������������� �� ���������� 900524239 -                                                          2,424                             1                                          -                               -                                      16                       21                       -                            
CFC GAS HOLDING S.A.S. 900529269 -                                                          339,971                         -                                           -                               -                                      -                          76,759                -                            
CFC PRIVATE EQUITY HOLDINGS S.A.S. 900560199 -                                                          57,164                           -                                           -                               -                                      -                          2,863                  -                            
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. 900744773 -                                                          56,766                           -                                           -                               -                                      -                          -                          -                            
VALORA S.A. 800207462 -                                                          186,823                         -                                           -                               -                                      9                         4,877-                  -                            
ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S. 900192242 -                                                          1,317,093                      28                                        0                              -                                      188                     410,345              0                           
PEAJES ELECTRONICOS S.A.S 900470252 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      8                         -                          -                            
CONCESIONARIA VIAL ANDINA S.A.S. - COVIANDINA 900848064 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      8,662                  -                          -                            
�� � ����� � ��������������� ���� �������������� ��� ���� ��������� 900862215 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      80                       -                          -                            
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA S.A. - PISA 890327996 -                                                          128,930                         -                                           -                               -                                      10                       92,522                -                            
� ���� ������ � ����� � ������������ 890704021 -                                                          151,658                         -                                           -                               -                                      -                          3,033                  -                            
MAVALLE S.A.S. 890332769 -                                                          6,847                             -                                           -                               -                                      -                          129                     -                            
ESTUDIOS PROYECTOS E INVERSIONES DE LOS ANDES S.A. 800022127 -                                                          413,271                         3,344                                   9                              186                                 10,518                41,557                4,195                     
�� � ����� � ��������������� ���� ��������������� ���� ���������� 800235872 -                                                          306                               -                                           -                               -                                      -                          55                       -                            
HOTELES ESTELAR S.A. 890304099 -                                                          293,187                         42                                        -                               3                                     62                       16,699                137                       
�� � ��� ����� ��������������� ������� ��������� 890401427 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      -                          -                          8                           
CFC ENERGY HOLDING S.A.S. 900470126 -                                                          99                                 -                                           -                               -                                      -                          15-                       -                            
PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES DEL PACIFICO S.A.S. 901112025 -                                                          406,392                         -                                           -                               -                                      -                          105,432              -                            
PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES DEL ORIENTE S.A.S. 901112023 -                                                          35                                 -                                           -                               -                                      -                          66-                       -                            
PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES DEL MAR S.A.S. 901112319 -                                                          123,016                         -                                           -                               -                                      -                          3,272-                  -                            
�� � ��� ����� ��� ����������������������� ��� ������������ ����� �� 901240461 -                                                          1                                   -                                           -                               1                                     -                          -                          -                            
GESTORA EN INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO S.A.S. 901240463 -                                                          1                                   -                                           -                               1                                     -                          -                          -                            
PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES ANDINOS S.A.S. 901194528 -                                                          141                               -                                           -                               -                                      -                          20-                       -                            

SUBTOTAL -                                                          5,416,303                     5,734                                   17,315                     1,497                              25,867                1,485,980           6,002                    

2. OPERACIONES ENTRE CORFICOLOMBIANA Y OTRAS ENTIDADES DEL GRUPO EMPRESARIAL

SEGUROS ALFA S.A. 860031979 -                                                          -                                    -                                           4,178                       -                                      -                          -                          161                       
SEGUROS DE VIDA ALFA S.A. 860503617 -                                                          -                                    1                                          32,110                     -                                      1                         -                          3,316                     
GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A. 800216181 -                                                          565                               -                                           -                               -                                      39                       -                          3,762                     
�� ��� ����� � ������������������� �� � �������� 860045320 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      1                         -                          37                         
CONSTRUCCIONES PLANIFICADAS S.A. 860028712 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      -                          -                          114                       
BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A. 860035827 54,492                                                316                               5                                          -                               -                                      3,644                  -                          3                           
A TODA HORA S.A - ATH 800143407 -                                                          -                                    -                                           -                               5                                     -                          -                          272                       
��� �� ������ �� ������� 860002964 227,566                                              -                                    -                                           -                               18                                   10,757                -                          228                       
������������� �� ���������������� �� �� 800142383 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      -                          -                          26                         
SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A. 800144331 -                                                          -                                    -                                           80,090                     -                                      -                          -                          2,800                     
��� ������� ���� ������� 900147238 -                                                          -                                    -                                           -                               1                                     -                          -                          -                            
BANCO DE OCCIDENTE S.A. 890300279 11,889                                                -                                    3                                          -                               5                                     1,015                  -                          511                       
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. 800143157 -                                                          25,997                           83                                        -                               -                                      846                     -                          -                            
VENTAS Y SERVICIOS S.A. 860050420 -                                                          6,156                             -                                           -                               2                                     -                          1,151                  63                         
BANCO POPULAR S.A. 860007738 2,745                                                  -                                    -                                           -                               -                                      7,202                  -                          -                            
�� ���������������� ������� 860050501 -                                                          278                               -                                           -                               -                                      -                          -                          -                            
CASA EDITORIAL EL TIEMPO S.A. 860001022 -                                                          -                                    -                                           -                               -                                      -                          -                          3                           

SUBTOTAL 296,692                                              33,311                          92                                        116,378                   30                                   23,505                1,151                  11,297                  

TOTAL 296,692                                              5,449,615                     5,826                                   133,693                   1,527                              49,372                1,487,131           17,298                  

1. Corresponde a cuentas de Balance y se presentan saldos al corte de diciembre 31 de 2018
2. Corresponde a cuentas de estados de resultados y corresponde a los movimientos del 1 de enero de 2018 a 31 de diciembre de 2018
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