Diego Buitrago: Buenos dias, bienvenidos a la presentacion de resultados del
cuarto trimestre, de Corficolombiana.

Hoy presentaremos los resultados del 2023, junto con los del ultimo trimestre.
El reporte y la presentacidn se encuentran publicados en la pagina web en la
seccion de accionistas e inversionistas en informacidon financiera. Esta
presentacion estd siendo traducida simultdneamente al inglés, en la
herramienta de interpretacion pueden dar cambio al lenguaje. Contaremos
con una seccién de preguntas que resolveremos al final de la presentaciény a
través de la herramienta de preguntas pueden ir enviando sus preguntas. Cedo
la palabra Maria Lorena Gutiérrez presidente de Corficolombiana, quien
iniciara la presentacion.

Maria Lorena Gutiérrez: - Bueno, muy buenos dias para todos mil gracias por
acompafarnos a la presentacidn de resultados que como Diego dice, pues son
los resultados del cuarto trimestre del 2023, pero vamos a aprovechar a
presentar los resultados de todo el afio 2023, y un poco de linea de lo que
estamos haciendo para este aifio 2024, el cual hablaremos al final de la
presentacion. Como nos ven en pantalla estamos casi todo el equipo gerencial
de Corfi y estan todos los vicepresidentes, entonces a medida en que vayan
hablando los voy introduciendo.

Esta es la agenda: tenemos la vision econdmica, los hechos relevantes, los
asuntos legales, qué ha pasado con nuestra estrategia de Corfi-sostenible, los
resultados financieros y de tesoreria, nuestro resultado de las inversiones, algo
de las inversiones del 2024. Como les dije, al final tendremos espacio para las
preguntas.

Quiero darle la palabra entonces a César Pabon. Muchos de ustedes no lo
conocen en persona; César es el nuevo director ejecutivo de inversiones
econdmicas, empezod a principios de enero, porque ustedes saben que José
Ignacio esta ahora de presidente de ANIF entonces, pues ya llevaba dos
mesecitos acd o cogiendo el rumbo de investigaciones. Entonces César,
adelante.

César Pabon: - Bueno presidente, pues muchas gracias por este espacioy a
todos un gran gusto. Espero poderlos acompainar muchos anos mas en este
tipo de informes.



El resultado relevante reciente fue el dato de crecimiento del PIB para el 2023;
obtuvimos un dato de 0,6% inferior a lo que la mayoria de analistas teniamos
previstos. Sin embargo, y creo que el mensaje que queriamos destacar en esta
presentacion es: esto es un periodo de ajuste, éno? Vale la pena recordar que
en el afo 2020 en la pandemia y muy similar a los pares de la regidn, caimos
un 7%. Sin embargo, posteriormente en el 21 y 22 Colombia en particular
presentd una reactivacion acelerada; crecimos casi que un 11% en el 2021, un
7,3% en el 2022 y si ustedes se dan cuenta el grafico de la izquierda evidencia
como trimestre a trimestre fue desacelerandose la economia; que esto era
como un ajuste no solamente esperado, pero también necesario para la
economia. Entonces ustedes ven que por ejemplo y lo que muestran los datos
trimestre a trimestre es que el tercer trimestre se podria decir que tocamos
fondo con una contraccion del 0,6% el ultimo dato y el que conocimos ya
recientemente fue el del ultimo trimestre de un crecimiento bajo de 0,3%.
Pero como mensaje general esto fue un afo de ajuste econdmico como estaba
previsto. En el grafico de la mitad ustedes pueden ver que la aceleracién y el
gran crecimiento tiene el eje centrado en el 2019, en diciembre del 2019 y el
ultimo dato que ustedes ven en graficos es como se compara frente a los
niveles por la pandemia. Y ustedes se dan cuenta que a pesar del bajo
desempefio del 2023, el PIB se ubica un 10% por encima de su nivel por la
pandemia; esto jalonado principalmente por el consumo final, ustedes ven
gue el consumo final crecié un 17 % frente a los niveles por la pandemia.

Y la mala noticiay ya haré de pronto como un comentario de cierre; es el
dato de inversion, que esta cerca de un 11% por debajo previo a los niveles
por la pandemia. El ajuste esperado en el consumo, digamos que estaba
previsto. La sorpresa y creo que el mal dato que todos los analistas hemos
destacado es la caida en inversion; esto asociado a temas de politica
monetaria, obviamente una politica monetaria muy contractiva, pero también
a otros factores de incertidumbre. La buena noticia y mas recientemente el
dato de inflacién, pues en la medida que la economia estuvo sobrecalentada
en el afo 2021-2022; la inflacidn se llevd a sus niveles maximos de la historia
reciente, tocamos piso en marzo del 2000...tocamos el pico, perddn: en marzo
del 2023 digamos un nivel de 13,3%. Hemos visto como este nivel se ha
desacelerado en los ultimos meses, el ultimo dato que conocemos de enero
llegd a 8,3%, diciembre también sorprendié una baja con un 9,3%, manana
conoceremos datos de inflacion que esperamos un 7,5%, y esperamos cerrar
el aflo en una tasa de inflacidon del 5,1%, pues en la medida que la economia



se ha venido ajustando. Yo creo que la buena noticia es que la inflacién ha
venido cediendo.

Cierro el panorama macroecondmico, destacando este dato de inversidn y es:
esta caida de inversién nos preocupa, no solamente por el resultado que
tengamos este ano el 24, pues estamos previendo un 1% que es mantener el
ajuste econdmico que tuvimos en el 2023. Sin embargo, creo que la gran
pregunta, y todos los analistas estamos enfocados en el 25 y 26 (de manera
gue caiga la inflacion se ve afectado el PIB potencial), nosotros en este
momento tenemos un crecimiento previsto el 2,6%. Sin embargo, en la medida
gue no se recupera la inversién, va a ser mas dificil obtener un dato superior o
incluso el potencial que se estima alrededor del 3%. En este escenario
macroecondmico, ¢Como le ha ido a los sectores de donde Corficolombiana
esta involucrado?: ustedes ven esta foto es mas de mediano plazo, el eje
principal esta centrado en 2011 como nos comparamos en el aio el resultado
y los sectores de Corficolombiana frente a su rendimiento de 2021. Yo creo
gue la buena noticia, es que ustedes se dan cuenta en el grafico de la izquierda,
por ejemplo esta sectores de Corficolombiana sin financiero, eincluso en este
periodo de ajuste la noticia es que los sectores donde el Corficolombiana
tienen sus inversiones ha crecido, y estd por encima del PIB. Ustedes ven
como ha sido la evolucidn del PIB los ultimos afios, y sin lugar a dudas los
sectores donde esta involucrado las inversiones de Corficolombiana estan por
encima del dato del PIB. Y el grafico de la derecha, es aun mas diciente:
cogemos por ejemplo ya sectores un poco mas particulares construcciéon de
carreteras, el financiero y todos los sectores en Corficolombiana y observamos
gue incluso con la caida, fuerte caida en construccién de carreteras que pues
haincidido en gran magnitud a este mal desempefio de inversién de Colombia.
Incluso con esa caida reciente, vemos que frente a los niveles que tenemos en
2011, no hay duda alguna que los sectores donde Corficolombiana esta
inmerso han crecido por encima del PIB. Y esa tendencia se mantiene,
entonces yo si creo que la noticia y lo que queriamos compartir con ustedes es
gue pese a ser un ano de ajuste, los sectores de Corficolombiana siguen
presentando un desempefio por encima del de la produccién nacional.

Maria Lorena Gutiérrez: - Bueno muchas gracias César, entonces si quieren
pasamos a hechos relevantes. Aqui estamos comparando el afio completo: en
activos crecimos el 6%; alcanzando un total de 57.29 billones. En el EBITDA
disminuimos un 14.6%; pasando de 6.35 a 5.42. Y ahi en colores pueden ver



qué esinfraestructura, qué es energia y gas y que son los otros sectores. Como
aprecian, la mayor parte sobre todo en activos, son las carreteras como
ustedes saben las condiciones 4G. En utilidad neta controlada, pasamos de
unos 73 a dos cifras que las reparto 1,14 si no tomamos en cuenta lo que
pagamos por los acuerdos con el Departamento de Justiciay la SEC o a 883 mil
millones, si tenemos en cuenta el pago de los acuerdos que tuvimos en el mes
de agosto.

Aqui este es un ejercicio que estamos haciendo con una metodologia GRI, que
es muy interesante y es no solamente hablar de los resultados en términos de
utilidad neta, sino en el impacto econédmico de nuestras actividades, y esto, es
la generacidén de valor econdmico digamos a todos los nuestros stakeholders.
El afo pasado en el ailo 2023 generamos valor por 13.5 billones de pesos, que
los distribuimos en esta forma que es muy interesante: a proveedores de
bienes y servicios fueron 5.6 billones de pesos, es decir; que a nuestros mas
de 17,000 proveedores les pagamos 5.6 billones de pesos en el afio 2023. Por
eso es que estamos convencidos del valor que generamos a otras empresas y
a las comunidades alrededor de Corfi y sus empresas. En proveedores de
capital intereses pagamos 3.1 billones de pesos. Al estado en términos de
impuestos tanto regionales como nacionales mas contribuciones pagamos 1.8
billones. A nuestros empleados 900.000 millones de pesos. A nuestra
comunidad y el medio ambiente 27,000 millones y a los proveedores de capital
y dividendos 936 mil Millones. Entonces para nosotros esto es una
demostracion del valor que generamos a los diferentes stakeholders de grupos
de interés, digamos para decirlo en espanol y a la sociedad en su conjunto.

También otra cosa interesante que hicimos el afio pasado fue medir el impacto
social en nimero de personas y en nuestros sectores. Uno es que estamos en
357 municipios en Colombia, en 22 departamentos en Colombia y en 6
departamentos en Peru. Ahi por colores pueden ver los departamentos en
donde estamos por sectores: por energia y gas, por infraestructura, por
turismo. Por eso sentimos que nuestra responsabilidad es muy grande con
todas las comunidades alrededor, donde estamos haciendo las inversiones. ¢Y
a quienes impactamos?, simplemente unas cifras para que vean la dimension:
50 millones de personas pasaron en promedio por nuestras carreteras. 6.3
millones de hogares, o sea que si uno piensa que cada hogar es de tres cuatro
personas, estamos hablando de 24 millones de personas fueron atendidos con
gas el afio pasado. 26.000 empleos generamos. 17.000 proveedores como les



mencioné anteriormente, 13.2 millones de pasajeros se movilizaron por los
dos aeropuertos: por Cartagena y Cali. Tuvimos 1.2 millones de huéspedes en
hoteles, 20 mil clientes de servicios financieros a través del MCI con la
Fiduciaria, la Tesoreria y casa de bolsa y beneficiamos a 500 mil personas en
los proyectos sociales, que estamos haciendo tanto en la fundacién Corfi, en
Corfi, cdmo en las empresas en las inversiones que estan en 850 comunidades
quiero decir que aca en los municipios hay comunidades éno? Entonces por
eso son 850.

Ahora pasemos a como les hemos mostrado en cada llamada resultados
trimestrales los hechos relevantes del trimestre, estos corresponden al cuarto
trimestre del aino pasado. La super noticia es que seguimos siendo parte del
indice de sostenibilidad del Dow Jones pero pasamos del puesto 15 al puesto
8 a nivel global por todos nuestros temas de desempefio econémico, gobierno
corporativo, sociales y ambientales. Hemos subido mucho en el tema
ambiental y reconoce mucho el tema de gobierno corporativo de
Corficolombiana . A los que sigan esto, es dificil sostenerse, pero es mucho mas
dificil subir, entonces realmente ya por cuarto afio estamos en el indice de Dow
Jones y esto es una medida internacional, y es que no somos nosotros diciendo
gue somos buenos en esto; si no que alguien nos esta comparando
mundialmente en todos estos indicadores, entonces, pues nos sentimos muy
orgullosos. Y lo otro fue que por segundo ano quedamos incluidos en el
anuario de sostenibilidad Standard & Poor’s y fuimos la empresa colombiana
con mayor calificacidon en la industria del ranking y la octava a nivel mundial.

Y bueno, esto en cuanto a los reconocimientos, aunque eso paso este
semestre, pero lo voy a mencionar: también quedamos incluidos en el indice
de reputacion de Merco de responsabilidad y de sostenibilidad, quedamos
dentro de las 100 empresas del pais, y yo creo que esto suma a que alguien
nos mira, nos evalla y nos hace también poner nuevas metas para seguir
mejorando. Hicimos el premio de Corfi sostenible que Paula va a hablar ahora
de eso a los proveedores, entonces no voy a mencionar mucho. Fitch Ratings
confirmé las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de Corfi y de la
Fiduciaria AAA y a F1 mas respectivamente pues con la Fiduciaria y la
perspectiva a la calificacion de largo plazo es estable.

En energia y gas, es una muy buena noticia, en diciembre de 2023 se logré la
renovacion de transporte con SPEC con el grupo térmico hasta el afio 2031.



Durante este trimestre Promigas vy las filiales transportaron por las tuberias, el
56% del gas en Colombia que es, pues muy importante. Promigas y su
fundacion; la Fundacién Promigas han trabajado en Colombia, tiene un indice
de pobreza multidimensional general, lo que disend Promigas con un indice de
pobreza multidimensional pero energética, eso lo que permite es identificar
los logros y retos de la pobreza energética a nivel nacional y departamental en
este en este asunto, y pues ir trabajando en estos temas. En infraestructura
CoviPacifico, ya esta a punto de culminar su etapa de construccion; tiene 96.5
%, y la unidad funcional 3, pues ya fue finalizada. Y CoviOriente va en un
92.55%; con esto y pues lo van a ver ahora en los resultados que van a mostrar
Alejandro y Gustavo, pues ya estamos pasando es de la etapa de construccién
a la etapa de operacién en todas las carreteras.

En agro, Unipalma fue destacada en Great Place to work como la sexta mejor
empresa para trabajar en Colombia en 2023, y Mavalle le vendié a Promigas
unos 109.412 certificados de carbono que ayudan a reducir la huella de
carbono. Esto digamos también hace como, es un ejemplo de las sinergias que
logramos entre los sectores y las empresas de Corficolombiana.

En turismo, en 2023 Estelar logré reducir 21.4% de las emisiones de CO2, vy
pues esto es una gran mejoria. Y ahora Alejandro les va a mostrar pues los
datos de ocupacion de estelar durante el afio 2023 y los resultados. En
reconocimiento, voy a pasar muy rapido, ya hablé el Dow Jones, hablé del
indice del Anuario de Standard & Poor’s. También fuimos reconocidos por
ALAS20 como la empresa lider en sostenibilidad y también por ser lideres en
la divulgacion de la informacidn sobre sostenibilidad. Este ALAS20 son unos
premios, unos reconocimientos latinoamericanos, y la verdad nos ha ido muy
bien comparativamente con otras empresas de la region. Ya mencioné las
calificaciones Merco, esto también fue muy importante para nosotros fuimos
reconocidos por primera vez; quedamos en el ranking de las 100 empresas
con mejor reputacion en el pais y una de las 150 empresas que atraen y
retienen mejor el talento humano. Para nosotros es super importante, porque
para ustedes no es un secreto, que a nosotros con estos temas de Odebrecht
y estos temas el tema de reputaciéon ha sido una de nuestras grandes luchas
durante estos afos. Fuimos certificados por Great Place to work otra vez como
una de las empresas para trabajar en el pais, recibimos el reconocimiento IR la
Bolsa de Valores, ya estamos como en un 99.9 ya creo que ya estamos
cumpliendo todos los mejores estandares de IR de la Bolsa de Valores.



También fuimos reconocidos por PRI y ahora yo creo que Paula les puede
hablar de eso, porque quedamos con unos resultados muy buenos en los
principios de inversidn responsable en temas de gobierno corporativo y otros
temas de inversion, que creo que vale la pena que lo conozcan. El area de
Investigaciones Econdmicas recibid tres premios, éno? Tres premios; un
premio plata en prondsticos de renta variable, el premio bronce del sector real
y también en prondsticos Macro y Sector Institucional Agregados Macro, y
pues tenemos la certificacion de Friendly Blz de la camara diversidad.

Seguimos trabajando en todo ese tema de la diversidad, al lado pueden ver de
qguiénes somos miembros: de CECODES, del Pacto Global, de protocolo verde
CDPy ... perfecto. Esto seria como los hechos relevantes del trimestre y pues
algo del afio en general, y como pues ustedes la ultima vez que hablamos
cuando acabamos de firmar el acuerdo con el Departamento de Justicia y con
la SEC, le pedi a Marcela y sé que algunos de ustedes estan interesados, en
qgué, ha pasado con ese acuerdo, cdmo vamos con ese acuerdo. Entonces
quiero darle la palabra a Marcela Acuia, que es nuestra secretaria general y la
gerente ejecutiva de Corfi.

Marcela Acuiia: - Bueno, buenos dias a todos. Muy brevemente en el capitulo
de Asuntos Legales de la Corporacidn, cada vez es mas pequefio. Ustedes
saben que el afio pasado en agosto, firmamos los acuerdos con el DOJ y la SEC,
y fruto de ese acuerdo con la DOJ disefiamos por parte de nuestra
vicepresidencia liderada por Juan Daniel Frias un plan de trabajo, donde
asumimos ciertos compromisos en materia de cumplimiento. El compromiso
se pueden agrupar en cuatro categorias fundamentales, que si quieren mas
adelante Juan Manuel puede ampliarles, pero bdsicamente se trata de:
compromisos en materia de capacitacion focalizada, gestién de terceros un
poco mas sistematizada, y unas lineas claras para gestionarlos, monitoreo y
pruebas, politicas y procedimientos. Como ven en la diapositiva que ven que
estd en la pantalla; estos compromisos se han ido cumpliendo al 100%, tienen
un seguimiento permanente y un reporte trimestral ante el DOJ.
Adicionalmente han sido revisados tanto por la Contraloria Interna de la
Corporacion, como presentados a la Junta. Ya llevamos casi dos trimestres
cumpliendo este acuerdo, entonces el balance es muy positivo y con eso
cerramos ese capitulo de los acuerdos del DOJ. No tenemos novedades, en
nuestras contingencias que quedaron pendientes de Ruta del Sol; que son
como ustedes recuerdan, la accion de reparacion que instauraron contra la



nacioén algunos terceros como la ANI. En ese proceso no ha habido novedades,
y tampoco tenemos novedades en un recurso extraordinario de revisidén que
instauramos nosotros precisamente por el audio arbitrario Ruta del Sol
entonces este capitulo es cada vez mas corto y pues ese es el reporte legal de
esos temas.

Maria Lorena Gutiérrez: - Muchas gracias Marcela, entonces si quieren
pasamos a nuestros avances en la estrategia de Corfi-sostenible. Le doy la
palabra a Paula Duran que es la vicepresidente de estrategia y sostenibilidad.

Paula Duran: - Gracias Maria Lorena, bueno pues como como ya lo
mencionamos y como ustedes saben, nosotros tenemos una estrategia que se
llama Corficolombiana sostenible; que es la estrategia que nos ha guiado
desde el 2020, donde tenemos diferentes iniciativas, planes y programas a
2025. Y sobre lo cual hemos ido haciendo también una cantidad de actividades
gue nos han permitido pues avanzar relativamente rapido en este camino de
la sostenibilidad.

Parte de lo que Maria Lorena les contaba ahorita sobre el impacto social y el
valor econdmico generado y distribuido, por supuesto demuestra el impacto
de las iniciativas de Corficolombiana y lo hemos materializado por la
naturaleza de lo que hace Corfi en nuestra filosofia de inversidén consciente y
con proposito. Qué significa esto?, esto realmente se refiere a cdmo hemos
aplicado los principios de inversidn responsable en la gestidon de nuestras
inversiones actuales, y también en la toma de decisiones frente a inversiones
futuras. Como lo hemos hecho? a través de acompaiar a nuestras empresas
en su gestion de los temas ASG, lo hemos contado aca en varias ocasiones,
pero hemos tenido varios ejercicios de desarrollar con ellos un modelo de
sostenibilidad; que ellos entiendan digamos la misma filosofia que tenemos
nosotros de la sostenibilidad, como una fuente de valor empresarial. Y el aifo
pasado en particular, trabajamos mucho con ellos en el tema de medicién de
la huella de carbono para que tuviéramos unos estandares mejores en como
estabamos haciendo esa medicidn y cdmo nos estabamos poniendo metas
frente a como ibamos a mitigar o reducir nuestra huella, y también los
acompafiamos en definir su estrategia de gestion de cambio climatico.

En temas de monitoreo de evaluacién, tenemos un sistema muy robusto de
informacion, en donde agregamos y consolidamos todos los indicadores ASG



de nuestras inversiones. Y a través de ese sistema, también podemos hacer
seguimiento a cdmo vamos en el cumplimiento que se ha puesto cada una de
nuestras empresas en estos temas de ASG. Y ademas eso lo hacemos para las
controladas, pero para las empresas no controladas tenemos también una
herramienta que disefiamos, en donde hacemos internamente una evaluacién
de cdmo estan ellos en estos temas ASG; les damos una retroalimentacion
frente a esto y con eso tenemos unos planes de trabajo que dependen un poco
pues del grado de madurez que tengan en estos temas. Entonces el aio pasado
hicimos varias reuniones individuales para contarles sobre, pues sobre la
evaluacién que han obtenido, hicimos también algunos talleres con ellos para
elevar sobre todo los temas medioambientales que es donde identificamos
gue hay mayores brechas de nuestras empresas no controladas.

En cuanto a los temas de colaboracion, pues desde Corfi participamos en
diferentes ambitos a nivel nacional e internacional, que nos permiten en
general elevar pues la calidad y la transparencia de la informacidn en temas
ASG. El afio pasado en particular firmamos con CECODES la hoja de ruta visién
de 2050, que nos compromete aun mas con estas metas que nos hemos
puesto alrededor de los temas de proteccion de Medio Ambiente y gestion del
cambio climatico. Y participamos en diferentes eventos también para contar
sobre nuestra estrategia, compartir mejores practicas y también identificar
areas de mejora en temas sostenibilidad. Y finalmente, en toda esta estrategia
de relacionamiento, a través de la participacion que tenemos nosotros en las
juntas directivas de las que les voy a hablar un poquito mas adelante; también
guiamos, por supuesto a nuestras empresas en la gestion de estos temas las
acompafiamos y cuando no son empresas controladas, a través de nuestra
participacion en asambleas, también buscamos que se sigan elevando los
estandares. Toda esa filosofia de visidon consciente y con propésito, la hemos
materializado en nuestro acuerdo empresarial, que hemos firmado con todas
nuestras empresas, y queremos todo un mecanismo también de monitoreo y
seguimiento de cdmo vamos avanzando en las metas que nos ponemos en
cuanto a relacionamiento que tenemos .

Por el impacto social, Maria Lorena les contaba como a grandes rasgos, cual es
ese impacto social y cdmo lo vemos nosotros. Y aqui, simplemente voy a
detenerme a hablar sobre el tema de los proveedores en particular, en donde
ya les contdbamos el afio pasado generamos valor por 5.8 billones de pesos a
nuestra red de mas de 17.000 proveedores. Uno de los temas que hemos



promovido muchos desde la holding, ha sido precisamente potenciar mucho
mas a los proveedores, sobre todo a los pequeios, y que ellos vean el tema de
sostenibilidad con una fuente de valor, pero también ayudarlos a fortalecerse
en temas de gestion. Hicimos un programa que se llamd: el programa
improvisacion estratégica, del afo pasado; en donde trajimos a los
proveedores mas pequeios de diferentes sectores, a que vinieran aca a
nuestras oficinas durante siete semanas. Estuvieron en sesiones aca con
nosotros, tuve una retroalimentacién también, del equipo de alta direccion de
Corficolombiana sobre sus negocios, sobre sus planes estratégicos. Y creemos
gue es ese tipo de iniciativas, que nos permite pues seguir creciendo junto
con ellos , no?. Adicionalmente, a esa experiencia de ese taller, también
desarrollamos otros talleres como el de mercado digital, cambio climatico y
otros en temas financieros; que eso si, se desarrollaron de manera virtual,
pero con una participacion de alrededor de 88 proveedores. Y tuvimos
también nuestra segunda edicion del premio Corfi sostenible en donde
reconocimos iniciativas y proyectos sostenibles de nuestros proveedores, y
cuando hablo de nuestros proveedores, por supuesto me refiero a los de Corfi
y de todas sus empresas. Fue una experiencia muy linda, porque realmente
uno ve que estas empresas realmente le estan apostando al pais, estan
creyendo y relacionarnos con ellos y que vean que a Corficolombiana también
activamente se interesa por generarles oportunidades de crecimiento, es muy
importante también para nosotros en términos de posicionamiento.

El otro tema que seguimos también potenciando, por supuesto es nuestro
impacto social a través de programas sociales; el afio pasado invertimos mas
de 57 mil millones de pesos en programas sociales, aqui se incluyen también
20 mil millones de pesos de recursos que movilizamos para potenciar esos
programas sociales; impactamos a mas de 400.000 personas y mas de 1.300
comunidades a través de esos programas. Fueron 240 programas en diferentes
temas como: empleo, emprendimiento, educacién para la competitividad y
pues proteccidn y conservacion del medio ambiente. Y aqui cuando hablamos
de este tipo de programas, nos referimos a los que desarrollan nuestras
empresas; pero también a los que desarrollamos desde la Fundacion
Corficolombiana, que nos permiten multiplicar el impacto social de nuestras
empresas. Como ustedes saben, la Fundacion para nosotros es un vehiculo
fundamental para trabajar con las comunidades en donde hacemos presencia;
gue ya les mencionaba Maria Lorena, que son muchas, son 357 municipios en
los que estamos. Entonces hemos disefiado también, algunos programas



transversales que nos permiten trabajar con esas comunidades; seguir
trabajando en los sectores en donde estamos participando, pero siempre
aprovechando las sinergias entre nuestras inversiones y en hoja que tenemos
nosotros sobre desarrollar negocios y proyectos productivos. Entonces para
eso, el ano pasado hicimos diferentes iniciativas, por ejemplo, en temas de
educacion para la competitividad; trabajamos con jévenes campesinos para
formarlos como técnicos agricolas, que lo hicimos en colaboraciéon con la
Universidad de la Salle, en un programa muy lindo que tiene también como
una inmersioén en el campus de Etiopia de La Salle y también en nuestra
agroindustriales. También hemos ido apoyando proyectos productivos para
gue sean sostenibles en el mediano y largo plazo; tenemos dos en particular
gue son de café y miel esto lo hacemos asociadas a nuestras inversiones, para
qgue logren generar productos de valor agregado y comercializarlos también en
canales que les permitan pues mejorar sus ingresos. Y también en el tema del
turismo, le hemos apostado a potenciar destinos turisticos, en donde se
requiere un fortalecimiento de los emprendimientos asociados a esas cadenas
turisticas; en particular estamos en San Luis de Palencia y en Ambalema,
fortaleciendo sus municipios y los emprendimientos asociados pues a esos
municipios en temas de turismo. El programa de voluntariado corporativo, fue
un programa que lanzamos hace dos anos, y la verdad es que el impacto muy
impresionante; el afo pasado tuvimos mas de 295 voluntarios de Ia
corporacion, que participaron en distintas actividades; una de esas actividades
se referia temas de mejoramiento en infraestructuras, estuvimos en San Rafael
alto en Soacha construyendo unas escaleras en una comunidad, también
mejoramos un parque infantil y trabajamos en temas de educacion para la paz.
Y desarrollamos también otro tipo de talleres con diferentes poblaciones
vulnerables; en temas de emociones, en temas ambientales, en temas de
autocuidado y autoestima, bueno en diferentes comunidades.

Ahora pasando a los temas de nuestro impacto ambiental, pues ustedes saben
gue nosotros tenemos la meta de ser carbones neutrales para 2050, y para
ello, pues hemos trabajado en linea con nuestras inversiones para apoyarlas a
qgue reduzcan sus emisiones y que las midan bien, y pues la buena noticia, es
gue nos hemos puesto la meta de reducir nuestras emisiones de alcance 1y 2
para 2025 en 25%, y este afio ya llegamos a un 35% pues basdandonos en
nuestro ano en linea que era el 2019. Asi es que pues definitivamente, si
estamos recorriendo el camino que nos propusimos y bueno, esperamos
seguir por supuesto implementando iniciativas para continuar reduciendo esta



vuelta. El afio pasado también trabajamos por supuesto en temas de
conservacion y preservacion; hoy protegimos mas de 1800 especies de fauna,
y flora 4000 hectdareas, y sembramos mas de 225,000 arboles, desarrollando
115 programas ambientales con una inversion que fue cercana a los 200.000
millones de pesos en estos programas.

Tenemos ademas y creo que, pues ya lo hemos contado acda, pero tenemos
una estrategia de gestion de cambio climatico bajo el marco TCFD; esa
estrategia la desarrollamos para holding, pero también el afio pasado esa
estrategia en cada una de nuestras inversiones, pues al final del dia lo que
hagan nuestras inversiones, va a impactar por supuesto la estrategia de
Corficolombiana. Entonces la hemos definido también bajo el mismo marco,
tratando de buscar una mayor coherenciay facilitando también el seguimiento
gue hacemos, a modo que vamos evolucionando en esos temas y bueno, pues
ahi estan como los cuatro componentes principales de la estrategia. Uno es el
tema de objetivos y metas, que como les dije; pues los tenemos muy claros a
largo plazo, pero también trabajamos mucho en tener metas intermedias, y
gue estas metas estuvieran alineadas por las del Net Zero Asset Owner Alliance
en términos de relacionamiento, en términos de meta sectoriales, en términos
de notas del portafolio y también metas asociadas a la financiacién de recursos
de transicion. En la segunda dimensidn, pues todas nuestras empresas tienen
hoy en dia planes de mitigacidn y adaptacién al cambio climatico, con planos
detallados también de inversion frente a lo que vamos a hacer en los proximos
anos para cumplir con esos planes. Tenemos ademas una gestion de riesgos
de cambio climatico, que se ha integrado en los procesos digamos de riesgos,
pues que lidera la vicepresidencia de riesgos, anualmente hacemos una
revision de servicios de cambio climatico, para identificar pues cuales son los
riesgos con mayor probabilidad de ocurrencia de mayor impacto, y tener los
planes de mitigacion asociados a esos oficios. Y tenemos una estructura de
orden Corporativo, que se replica también en nuestras inversiones alrededor
de estos temas de cambio climatico.

Y en los temas de gobierno, pues ustedes saben que hemos trabajado mucho,
ya lo ha mencionado también Maria Lorena; ha sido unos temas que han sido
ampliamente reconocido en estos estdndares internacionales, hemos
trabajado mucho en elevar, nuestros criterios de gobierno corporativo; en
particular en la composiciéon de la Junta Directivas Corficolombiana. Hemos
trabajado en temas de diversidad, La Junta Directiva hoy tiene 28% de mujeres,



los miembros independientes son 30%. Estamos bajo los estandares
internacionales en estos temas, el afho pasado la Junta se reunid en 24
ocasiones y el quorum de asistencia fue de 90% para los miembros principales
y 98 para los suplentes. En temas de evaluacién de la Junta, ademas medimos
la gestion de nuestra junta con la calificacion de 9.3 sobre 10, pero
adicionalmente llevamos ese estdndar de evaluacién de las juntas a todas
nuestras juntas directivas del afio pasado, nuevamente volvimos a medir el
100% de nuestras empresas. Y pues por supuesto, desde alli se derivan una
cantidad de planes de accion que tenemos con cada una de ellas para seguir
también elevando sus estandares del gobierno corporativo. Tenemos
diferentes politicas, que hemos ido también desplegando en las juntas de
nuestras empresas, y este aflo hicimos un tool kit; o basicamente definimos
unas politicas para la gestion de gobierno corporativo de nuestras empresas.
En donde especificamos, cdmo esperamos que ellas aborden diferentes temas
durante el afilo; temas como desde cuales temas deben ir incluidos en la
agenda, hay temas de procedimiento también, temas estratégicos por
supuesto, temas de las funciones y lo que esperamos del rol de los diferentes
miembros de las juntas y de los comités. Y pues la tarea ha sido desplegando
esos criterios también en nuestras inversiones.

Maria Lorena Gutiérrez: - Bueno muchas gracias Paula, como ven hemos
avanzado mucho en nuestra estrategia, en esa estrategia de Corfi sostenible.
Falta el tema de valor econdmico que es lo que sigue a continuacién, entonces
le doy la palabra Gustavo Ramirez, nuestro gran vicepresidente ejecutivo, que
va a presentar los resultados del afio y algo del trimestre y el dltimo tema.

Gustavo Ramirez: - Buenas buenos dias a todos. En el reporte que publicamos
ayer, esta el detalle de los estados financieros. Tal vez queria concentrarme
en dos cosas principales; los resultados, la utilidad consolidada, primero vista
trimestre a trimestre, el Ultimo trimestre del 22 contra el Ultimo del 23. Pero,
sobre todo, el acumulado del 23 con respecto al 22. En el caso de la utilidad
neta del cuarto trimestre del 23, la utilidad neta consolidada controlante fue
de 137 mil millones, superior al de un afio antes que fue de 30 mil millones de
pesos. Tal vez aca, mas que los numeros quiero sefialar algo que pues es la
tendencia que estamos viendo desde los en los ultimos afos, y que
probablemente vamos a continuar viendo en este ano, y es, de un lado la
reduccion en el resultado de infraestructura o la terminaciéon de la
construccion de las condiciones 4G, y compensado en parte por el aumento



constante en nuestro negocio de energia. El otro tema importante a tener en
cuenta aca es que pues el ailo 2023 completamos ya dos aios de alta tasas de
interés; los cuales tienen un impacto, no solamente en el resultado de nuestras
empresas, sino también en el resultado general de Corfi. Tal vez, esto se ve
mejor en la siguiente slider donde ya se ve todo el afio completo, y se ve cémo
la utilidad neta consolidada controlante de Corficolombiana fue 883 mil
millones de pesos, que compara con el 1.7 billones del afo 22; explicado
principalmente, por la caida de los ingresos de infraestructura de los proyectos
de 4G, compensado parcialmente por un aumento importante del negocio de
Energia y Gas, y en la parte no operacional, pues dos un tema no recurrente
los 253 mil millones del pago a las autoridades americanas, y el efecto de un
gasto financiero persistentemente alto. Eso creo que es como lo que define
nuestros resultados; lo ha hecho en los ultimos aifos y probablemente lo hard
en este.

Queria hacer énfasis en la parte de la deuda, dado que es una de las variables
gue mas estd impactando; tenemos una deuda consolidada controlada
alrededor de 24 billones de pesos, es decir, no estamos significativamente
aumentando el apalancamiento. Tenemos una porcidon importante a tasa fija,
y una porcién la mayoria a tasa variable que esperamos que en la medida en
gue en que el ciclo econdmico de alta esta su interés e inflacion empieza a
bajar significativamente este aino, pues tenga un impacto en la reduccién del
costo. De tal manera que, casi un poquito mas de la mitad de la deuda
consolidada esta indexada sobre todo a IBR y a IPC, entonces en estos meses
a medida que esas variables disminuyan, pues deberiamos tener un impacto
positivo en los resultados. Esto los niumeros de la deuda consolidada, en
siguiente slide vemos la deuda y el fondeo separado de Corficolombiana que
Julian Valenzuela nos lo va a explicar.

Maria Lorena Gutiérrez: - Bueno, nuestro vicepresidente de tesoreria.

Julian Valenzuela: - Hasido un afio bastante particular. Gracias buenos dias,
con respecto al fondeo separado de la Corporacidn, el principal objetivo este
ano fue fortalecer la estructura de fondeo, especialmente después del
segundo trimestre del afio. Terminamos el afo con 14.5 como fuente de
fondeo, donde el 50% fueron CDTs, 7% Bonos y 35% las operaciones de
mercado monetario. En la tabla de clasificaciéon de fondeo, podemos ver
digamos las consecuencias del cumplido el objetivo del fortalecimiento, desde



el punto de vista relativo el fondeo de largo plazo pasa del 50% al 64.5%,
terminando en diciembre, y en términos nominales termind alrededor de 7
billones de pesos. También podemos ver, como después del segundo
trimestre subimos el plazo al vencimiento de los CDTs hasta el 4.7,
manteniéndolo en el Ultimo trimestre en el 4.5. Desde el punto de vista del
costo de fondeo, y quizds la variable mas adversa que hemos tenido que
enfrentar en los dos ultimos afos, vemos el costo del fondeo y las dos variables
digamos principales la tasa del Banco de la Republica y la inflacion, vemos que
desde marzo hay un punto de inflexidon de la inflacién, donde en los ultimos
tres o cuatro meses del afio vemos un descenso bastante importante. Y el
Banco de la Republica, que en el ultimo mes del afio ya decidid bajar la tasa,
nosotros, el costo de fondeo termina el Ultimo trimestre con un descenso de
50%, y tal vez con un descenso que vemos de la inflacién, mas un aumento que
esperamos de la velocidad de |a caida del Banco de la Republica, veriamos un
precio digamos del costo de nuestro fondeo hacia la baja. Por ultimo decir que
el indicador de doble apalancamiento cerré el trimestre en 150.15%, eso seria.

Maria Lorena Gutiérrez: - Muchas gracias Julian, entonces ahora pasemos al
resultado de las inversiones por sectores, entonces le doy la palabra a
Alejandro Sanchez, nuestro vicepresidente de inversion.

Alejandro Sanchez: - Bueno, buenos dias. Para hablar un poco del
comportamiento del portafolio por sectores, en primer lugar infraestructura:
como ya se ha notado, el comportamiento infraestructura siguid una
reduccion el ano pasado, consecuente con la terminacion de las obras;
ustedes en estas graficas pueden ver en el lado izquierdo el cuarto trimestre,
en el lado derecho el afio completo. Mirando las cifras del aflo completo, a
cierre del afo tuvimos un billon de pesos menos en EBITDA de infraestructura
proveniente en términos gruesos 500 mil millones de Pacifico 1 y 500 mil
millones de Villavicencio Yopal; esto pues si es simplemente el ciclo natural de
las obras, el resto de proyectos se mantuvieron relativamente estables. En la
siguiente tenemos un poco, lo que hemos visto en otras reuniones y es el
avance de las obras en los ultimos afios y como esta utilidad ha estado
correlacionada de una manera importante con esa ejecucion de obras. Como
ustedes pueden ver ac3, el afio pasado nuestras inversiones en total fueron
cerca de 430 mil millones de pesos, fue una reduccién después del afo 22 de
619 mil; esto correspondiente como decia antes al ciclo de dobles, y este aino,
pues debe haber reduccién adicional a medida que las dos concesiones, que



aun estan en construccion, pues estan llegando a su fase final y al inicio de la
operacion.

Este es un punto importante que hemos hecho también reuniones pasadas y
es en el mundo de las funciones de 4G, el periodo de construccién estd lleno
de inversiones y de poca caja y el periodo de operacién es exactamente lo
contrario. Lo que esta en la grafica de la izquierda, es el valor presente de los
ingresos que esperamos de cada concesion y el total del portafolio, incluyendo
su composicion entre peajes, vigencias futuras y DRs. En total son los 19
billones de pesos en valor presente que hemos hablado en otras reuniones.
En la grafica de la derecha, ustedes ven como ha venido llegando a cierre del
afo pasado; teniamos alrededor del 10.8%, de esos 19 billones de pesos en
valor presente que han llegado a la corporacion, la grafica abajo les muestro
cémo ha venido creciendo eso. Pero pues por los puestos compromete tener
presente es que todavia tenemos el 90% de la caja puede llegar en los
proximos anos.

Este es el ritmo de avance, como también se ha mencionado CoviAndina,
termind su construccion el afio pasado y esta en operacion total, el ritmo de
entrada de caja de los Ultimos afios es el que ustedes ven en la grafica superior
hasta 466 mil millones el ano pasado. Por su parte, Pacifico y Oriente estan
cerca de completar entre 96 y 93% cada uno, y como ustedes ven la entrada
de caja en estas dos ha sido mucho menor y debe empezar a ser mucho mayor
a partir de este afo.

Un punto importante también; mas para las concesiones antiguas que para las
4G, es el trafico. El trafico, y este es un fendmeno generalizado en el pais;
hemos visto trafico en menores a los del afo 22 ,durante todo el 23 casi que
mes a mes tuvimos resultados menores en el portafolio completo. Ustedes ven
en el cuadro abajo que todas las concesiones, salvo CoviOriente tuvieran una
reduccion en el trafico frente al afio pasado. Estas son reducciones reales que
corresponden a reduccion en la actividad econdmica, en CoviPacifico en
CoviOriente esa reduccion es simplemente van hacia el DR, en el resto de
concesiones ya entran directamente los resultados.

En el lado de Energia y Gas, el comportamiento es bastante mas estable y no
tiene los ciclos que hemos visto en infraestructura. Como ustedes pueden ver
a cierre del ano tuvimos un incremento en el EBITDA atribuible de energia de



cerca de 8.7% hasta 2.6% en cierre del afio pasado. Dentro de esto como
ustedes saben tenemos varios negocios, pero dos principales; el de transporte
por un lado, y el de distribucidn . El de transporte ha venido creciendo los
volumenes, y aqui es muy importante la coyuntura que estamos viendo; tanto
climatica como de para mas abastecimiento de gas, donde el volumen
transportado y en particular el que estamos Re gasificando a través de SPEC,
ha venido creciendo. A cierre del afio pasado SPEC gasificd mas de 200 casi
210 dias al afio, lo cual es un nimero histéricamente alto para la terminal. En
el lado de distribucidn en el grafico de la mitad que ustedes ven, el volumen
en Colombia se redujo, en Peru sigue siendo creciente, pero en Colombia se
redujo. No porque se haya reducido el consumo de gas, pero si, porque los
ingresos de comercializacidon han reducido un poco por la escasez de gas en el
mercado. Como ustedes ven abajo, el volumen pues en total se mantiene
relativamente estable.

En turismo, y este factor tiene una correlacién importante con el que veiamos
del trafico de las carreteras, vemos un menor nivel de ocupacion; casi que mes
a mes 23 contra 22 tiene menores ocupaciones. Esto lo hemos visto no sdlo en
nuestro portafolio, si no en el mercado general y en todas las ciudades. Sin
embargo, si ustedes ven los resultados, hemos logrado crecer el EBITDA; es
decir que hemos logrado tener una politica comercial de incremento de tarifas,
gue no sélo ha logrado compensar sino sobre compensar la reduccién en las
ocupaciones.

En el sector de Agroindustria, es el sector tal vez en donde los resultados son
menos buenos, donde tenemos, en el flujo operacional hemos tenido
reducciones en los precios de los commodities en nuestros cultivos, tanto
palma, caucho y arroz, y eso ha producido una reduccion en el EBITDA, y estos
cultivos también han tenido una... han sufrido el incremento de tasas de
interés que han tenido todas las empresas, y hemos tenido pérdidas en estas
empresas.

El sector financiero a cierre de afio, tenemos un resultado que es bueno. Sin
embargo, en el grafico de la derecha que ustedes ven hay una reduccién de
25%, pero las utilidades y la utilidad operacional de casa de bolsa en 2022 tuvo
el ingreso no recurrente de las otras; por lo tanto, no es directamente
comparable, en el resultado recurrente tanto de casa de bolsa como de la
fiduciaria tenemos comportamientos positivos.



Maria Lorena Gutiérrez: - Bueno, muchas gracias Alejandro. Para terminar,
digamos nosotros, como lo hemos dicho en varias llamadas de resultados,
nosotros seguimos buscando proyectos. Especialmente en los sectores de
infraestructura y gas, que son como nuestros sectores mas importantes. En
infraestructura, estamos esperando los proyectos 5G que va a sacar el
Gobierno tiene de Villeta a Guaduas, tiene el de Pasto Popayan y otro de
Sogamoso lguazu y hablan del primer tercio de Bogota Villao. Lo que sabemos
es que estan en estructuraciéon, han ido moviendo los temas de cuando
termina la estructuracidon con nosotros y con los estructuradores, lo que han
dicho en los medios el gobierno nacional, que a finales del afio van a salir estos
proyectos estructurados. Pues estaremos muy pendientes para presentarnos
porque pues, obviamente nos interesan estos proyectos de infraestructura.

Lo otro es que también estamos buscando proyectos por fuera de Colombiay
también en algunos departamentos, no solamente las iniciativas a nivel de la
ANI, sino también las posibles iniciativas que se puedan tener en los diferentes
departamentos de Colombia. En cuanto a gas y energia, pues seguimos aca
viendo los temas de gas; a ver como podemos trabajar mas en los temas de
gas en Colombia. También avanzando en nuestras inversiones en Peru ,y
buscando también posibles proyectos en otros paises dentro de nuestra
estrategia internacionalizacion de Promigas. Y seguimos sUper abiertos a otros
sectores, sectores que pueden estar ligados a los sectores que ya estamos.
Estamos haciendo estudios, estamos reuniéndonos con inversionistas,
estamos viendo digamos todo tipo de inversiones. No nos estamos quedando
quietos, estamos buscando un nuevo portafolio de inversiones y eso es como
nuestra gran tarea. Aparte de estos nuevos proyectos que estamos buscando,
yo creo que tenemos una muy buena noticia para el pais y es que vamos a
invertir este afio 1.9 billones de pesos en los sectores en los que estamos, esto
es un 46% mas que el afo pasado, y yo si creo que esto es un ejemplo para
otras empresas del pais. Y como decia César ahora y como han salido en todas
las noticias, el tema macro mas preocupante para mi es la inversion; la
inversion hay decrecido histéricamente y las consecuencias van a ser para
nosotros mismos como pais en términos econdmicos, porque si no invertimos
ahora en el sector privado, pues en dos o tres aiflos vamos a ver las
consecuencias. Entonces millamado y cada vez que puedo o que estoy en un
foro algo de mi llamado, es que al igual que uno tiene incertidumbre muchas
cosas, yo creo que las empresas tenemos que seguir impulsando la inversién



en este pais y Corfi es un ejemplo de eso. Entonces esto es como el mensaje
final que queriamos dar y bueno creo que ya tienen preguntas.

Diego Buitrago: - Le recordamos atodos los participantes, que pueden enviar
sus preguntas en la opcion de preguntas de la plataforma zoom y tenemos
algunas entonces, Juan Camilo Dauder de Bancolombia tiene dos preguntas.
La primera es: é¢Cuales son sus impresiones sobre las recientes controversias
alrededor de las vigencias futuras el decreto de yerro y el decreto que
permitira a la presidencia modificar su uso?, y dos es: ¢ Cuales son las razones
para la disminucion del dividendo?

Maria Lorena Gutiérrez: - éCuales son nuestras impresiones ?, pues nuestras
impresiones son que es como un desorden colectivo, éno? Pues lo voy a decir
asi, pero la verdad el decreto del presupuesto del 2024 se fue sin el anexo, y
sin eso realmente estaban incumpliendo el Estatuto Organico del Presupuesto;
les tocd corregir, y ahi en ese decreto de yerros que sacaron, estan todas las
vigencias futuras con las cuales se comprometieron. Entonces preocupacion
no tenemos, sin embargo, el gobierno; que puede ser entendible, pero toca
mirar como lo van a ejecutar, estan preocupados por algunas obras 4G. En las
cuales se estan alimentando unos patrimonios auténomos con las vigencias
futuras que quedaron comprometidas en los contratos, pero son contratos
gue estan paralizados. Un ejemplo de eso lo tenemos nosotros que es Mulald
— Loboguerrero, que lleva cinco afios recibiendo vigencias futuras, pero la obra
no ha empezado; no hay inicio de construccion. Mas alla del decreto que esta
preparando el Ministerio de Hacienda, que primero lanzé uno para que el
presidente lo hiciera discrecionalmente, ahora ya tiene otra nueva versién; yo
creo que lo que y en las reuniones que hemos tenido recientemente con el
Ministerio de Transporte y con ANI, yo creo que la mejor manera de que ellos
logren su propdsito que yo creo que es bueno para el pais, es sentarse con
cada concesion que esta paralizada y que no pueden solucionar los problemas
ni de licencias ni de consultas o de obra, y tratar de negociar contra
actualmente para que este pais no se vuelva un lio en temas de Tribunales.
Entonces mi impresidon es que el ministro, pues el ministerio y la ANI estan
como en esa linea. Entonces ayer, por ejemplo, estuvimos hablando de cémo
mirarlo Mulald, éno? por darles un ejemplo, eso en cuanto a las impresiones.

En cuanto a los dividendos, yo sé que es duro, pero era mas duro pagarles
dividendos a los accionistas; porque destruimos mas valor en Corficolombiana



con el pago de dividendos. ¢ Por qué? pues porque seguimos con unas tasas de
interés altas, porque tenemos incertidumbre tanto por lo que estamos
hablando de los peajes que los incrementos no se han dado del todo, el tema
de los pagos de los DRs, que estan en negociacidon y por eso es lo que queremos
recomendarle a la asamblea el préximo miércoles de hoy en 15; es que
solamente paguemos el dividendo preferencial, simplemente para generar
valor a Corfi y valor a los accionistas y concentrarnos en crecimiento de
oportunidades futuras y en el desarrollo de nuevos negocios. Y esperando que
empecemos a recibir toda esa caja que tenemos represada por el pago de lo
de las carreteras de los peajes de los DRS. Entonces esa fue la decision
estratégica, sé que es duro para los accionistas, pero es una decision
consciente para generarles valor después a ellos y a nosotros.

Diego Buitrago: -Gracias, hay una tercera pregunta de parte de Sebastian
Avella, él es del fondo accionista nuestro Azulado y la pregunta es: {Qué
impactos o implicaciones tiene para Corficolombiana el reciente acuerdo de
accionistas, eh donde cambia la empresa controladora de Corficolombiana
desde Banco de Bogota a Banco Popular?

Maria Lorena Gutiérrez: -No, yo simplemente aclararia que es un tema de
consolidacién contable; antes nuestro controlador es el Grupo AVAL, todo se
consolida en AVAL. Sin embargo, con este acuerdo de accionistas, en vez de
consolidar el Popular, el Bogotd, el Occidente, todo se concentra en el Popular
de consolidacion contable, para que después suba a AVAL, éno? En términos
de gobierno corporativo siempre el presidente del Banco Popular estaba en la
Junta Directiva, o sea que tampoco hay ningun cambio. Y pues seguimos
reportandole a nuestra casa matriz, no para mi no hay ningin cambio.

Diego Buitrago: - Gracias, sobre el sector turismo, nos pregunta a Javier David
Villegas de Bancolombia que: ési consideramos que los factores que afectaron
ocupaciones en 2023 podrian acentuarse en 2024 y que cOmo vemos en
general el sector para este 2024?

Alejandro Sanchez: - De lo que hemos visto hasta ahora, las ocupaciones no
tienen una tendencia de recuperacion a lo que vimos en el 22; siguen un poco
pegadas en donde estamos en 23, y en algunos casos incluso abajo. Nuestra
estrategia el afio pasado que se refuerza un poco esta, no solo se basa en
mantener la tarifa y compensar la reduccidon en ocasiones, sino en diversificar



los ingresos. El afio pasado, dentro de los hoteles se abrieron 11 restaurantes
nuevos, y eso ha sido una parte importante del éxito y de la generacién EBITDA
el afio pasado. Esa es una estrategia que sigue siendo vigente para este aino,
y gue vamos a seguir impulsando, y eso al final del dia lo que quiere y busca es
depender un poco menos de la ocupacion, que si, creemos que va a seguir
siendo no tan fuerte como quisiera.

Diego Buitrago: -Gracias, tenemos a Katherine Ortiz de corredores
Davivienda. Nos pregunta sobre: el acuerdo reciente que se conocié entre un
fondo y Mercantil Colpatria para la venta de participacién de mineros, quieren
saber un poco si este inversionista ha contactado a Corficolombiana y si la
opinion de Corficolombiana sobre este acuerdo y en particular sobre la
plancha propuesta de junta directiva.

Maria Lorena Gutiérrez: - Nosotros tuvimos algun conocimiento que
Colpatria estaba interesado en vender y estaba buscando socios por fuera. Nos
sorprendid la noticia esta semana de que habia decidido vender creo que es el
22.5% de su participacion, me puedo estar equivocando, en el numero del 22
.5 pero, mejor dicho, casi todo lo que le podia vender a este socio, que no
conocemos que no nos ha buscado, que creo que tampoco vamos a buscar por
ahora. Creo que es una firma que se llama Sun Valley, o algo asi; que tiene
domicilio en Houston, es de un indio. No tenemos mucha informacién publica
de sus actividades y tampoco conocemos lo de la plancha. Entonces sé que
esto causo sorpresa entre varios minoritarios incluidos nosotros, y pues lo que
vamos a hacer es evaluar el tema, y aqui le voy a pedir de una vez a mi
vicepresidente de riesgo, que en su momento pues hay que estudiar ese socio
a la cual Colpatria le esta vendiendo, porgue no lo conocemos y pues cualquier
decision que tomemos en la Junta tiene que estar relacionada con la debida
diligencia con ese nuevo socio.

Diego Buitrago: -Gracias, y Katherine también nos pregunta qué; teniendo en
cuenta las expectativas de resultados para este afo, y la decision o la
propuesta que esta para el reparto de dividendos de este afio qué ¢En cuanto
esperamos que cierre el indicador de doble apalancamiento en 20247

Gustavo Ramirez:  -Todas nuestras predicciones estan alineadas con el
numero de este afio entre 150 y 155; dependera claramente, de hechos que
hoy son inciertos sobre todo el ritmo al que la caja de las empresas suba a



Corficolombiana, y cualquier otro factor digamos asociado a la monizacién de
inversiones en el balance, pero nuestra expectativa y con objetivo que
trabajamos es estar en ese rango de doble apalancamiento.

Diego Buitrago: - Ok, pues por el momento no tenemos mas preguntas. De
todas formas, si no alcanzaron a realizar preguntas o surgen algunas después,
pueden contactarnos directamente al equipo de relacidn con Inversionistas y
podemos conversar sobre las inquietudes que tengan.

Maria Lorena Gutiérrez: -Bueno, muchas gracias a todos por acompanarnos.
Nosotros consideramos que fue un afo retador, pero positivo. Aqui estamos
comprometidos con el pais, estamos comprometidos con los funcionarios, con
los proveedores, con la inversion en el pais, con el crecimiento y manejando
las incertidumbres; que eso es normal en el mundo moderno. Entonces que
tengan un feliz dia y espero verlos pronto personalmente.



