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Acerca del informe

El Informe de Gestion

y Sostenibilidad 2023

describe los resultados

de la gestion de Corfi en el
periodo comprendido entre

el 1 deeneroy el 31 de
diciembre de 2023. Hemos
reunido en un solo documento
los resultados de nuestra
gestion en los aspectos
econdmico, social y ambiental.

La informacién incluye cifras e indicadores
de Corfiy sus empresas principales en los
sectores de infraestructura, energia y gas,
agroindustria, hoteles y financiero. A lo
largo del informe se detalla si la informacion
reportada es solamente de Corfi, siagrega
la informacion sectorial, o si es informacion
detallada por cada uno de los sectores

de inversion.

El Informe lo publicamos anualmente y
reportamos la informacién utilizando

como referencia los estandares del Globa/
Reporting Initiative (GRI). Ha sido verificado
por la firma BDO para comprobar la
fiabilidad de la informacion alli reportada.

En cuanto a su estructura, el Informe
contiene una comunicacion del Presidente
de nuestra Junta Directiva y otra de nuestra
Presidente como introduccién en las que se

destacan los hechos mas relevantes del afio.

El capitulo 1, describe las principales cifras
de Corfi en términos de resultados, impacto
y presencia; la composicion de la Junta Di-
rectiva, y el equipo directivo de la Corpora-
cién. El capitulo 2 incluye los hitos del afio,
el reporte de la gestion en las distintas
unidades de negocio, asi como el compor-

tamiento de las acciones. En el capitulo

3 se describen los componentes de nuestra
estrategia Corfi Sostenible y los principales
avances frente a la misma, asi como nuestro
enfoque para invertir de manera conscien-
tey con propdsito. El capitulo 4 descri-

be el impacto que tenemos en nuestro
contexto, como generamos valor, empleo

y crecimiento a nuestra cadena de valor

y las comunidades en las que hacemos pre-
sencia. El capitulo 5 detalla nuestra gestién
de impactos ambientales y estrategia frente
al cambio climatico. El capitulo 6 se centra
en nuestra gestiéon de los asuntos de go-
bierno corporativo, la gestion de riesgos

y nuestro compromiso con la ética y trans-
parencia. Finalmente, el capitulo 7 presenta
los resultados financieros de la Corporacion.
Al final, ademas, se incluyen anexos que
detallan tépicos de interés del informe.

El informe puede ser consultado en nuestra
pagina web www.corficolombiana.com/
sostenibilidad. En la pagina, ademas,

se puede consultar informacién adicional
relacionada con los asuntos ASG, asi como
el detalle de los indicadores para cada

uno de nuestros sectores de inversion.

Hemos compensado las emisiones de CO,
generadas por la impresion del Informe
de Gestidn y Sostenibilidad 2023, con la
compra de Bonos de Carbono de Mavalle.

Personas de contacto:

Paula Duran:
paula.duran@corfi.com

Lina Gonzalez:
lina.gonzalez@corfi.com

Informe de Gestion y Sostenibilidad

2023




Conteniao

06

Tenemos los mas altos estandares
03 de Gobierno Corporativo

La sostenibilidad nos inspira

: Creamos desarrollo, crecimiento O 8
031 Seguimos avanzando 68

Ol

. . y oportunidades
Puedes decirme Corfi 03.2 Corficolombiana Sostenible
y materialidad 70 Anexos
03.3 Nuestros principales grupos
de interés 76 04.0 Creamos desarrollo, crecimiento )
el g el 03.4 Gobierno de la Sostenibilidad 82 y oportunidades 92 06.0 Tenemos los mas altos
Mensaje del Presidente de la Junta i i 3 i i
DirectiJva Dr. Luis Carlos 011 Nuestroimpactoy presencia 12 03.5 Corfiy los Objetivos de 04.1 Avances frente a las metas de la estandares de Gobierno Corporativo 154 08 'IAnforme dg q 530
: — 01.2 Cifras de nuestros negocios 16 Desarrollo Sostenible 84 estrategia corficolombiana sostenible 95 06.1 Avances frente a las seguramiento
Sarmiento Gutiérrez 04 EEEm| st 082 Tablad e
. 01.3 Nuestra Junta Directiva 20 03.6 Inversién consciente y 04.2 Generamosy distribuimos valor 96 metas de fa estrategla : EIEI 5 Gelnssnlie
Carta de nuestra Presidente, Ol4 Equioo Directi i O [T 86 Corficolombiana Sostenible 157 GRI 2023 236
i ié ‘ uipo Directivo i i
Maria Lorena Gutiérrez B. 06 SEUE 04.3 Nuestra gente hace |a diferencia & 06.2 Buen Gobierno 158 08.3 Tabla de contenido
y y transparencia 166 08.4 Glosario
04.5 Crecemos con nuestros proveedores 12 064 Nos anticipamosy de Términos 262
04.6 Multiplicamos nuestro impacto social 16 gestionamos los riesgos 170
Informe de Gestion O 5 O I7
Estamos comprometidos con Estados Financieros
; proteger nuestro planeta
021 Hitos del 2023 32
02.2 Resultados Financieros
de Corfien el 2023 36 07.]. Estados consolidados 188
023 Tesoreria 29 05.0 Estamos comprometidos con 072. Estados separados 202
) .. proteger nuestro planeta 132 . .
02.4 Banca de inversién 42 07.3 Informe del revisor fiscal 214
fo de | . 05.1 Avances frente a las metas de
025 Desempefio de |os negocios 44 la estrategia corficolombiana sostenible 134
026 Laaccion de Corfien 2023 s 05.2 Nuestro impacto en temas ambientales 138

05.3 Gestionamos el cambio climatico
y mitigamos nuestra huella 140

05.4 Nuestros sectores y la conservacion 150




Mensaje del Presidente
de la Junta Directiva
Dr. Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez

i

Agradezco la oportunidad de entregar
este mensaje a nuestros grupos de interés,
como parte de este informe que destaca
los resultados y logros de la Corporacién
durante 2023 en aspectos financieros y de
impacto a las regiones en las que desarrolla
sus actividades empresariales.

Corfi se ha consolidado como una de

las diez empresas mas grandes del pais,

y en el inversionista lider en los sectores
mas dinamicos de la economia como

son: infraestructura, energia y gas, turismo
y agroindustria. Esto ha sido posible gracias
al trabajo incansable de sus colaboradores
que, partiendo de una cultura enfocada

en la sostenibilidad, comparten los valores
que nos diferencian y nos permiten generar
impacto positivo en todo lo que hacemos.
Como presidente de Grupo Aval, Casa
Matriz de Corficolombiana, me llena de sa-
tisfaccion y orgullo la forma en que man-
tenemos nuestro compromiso de hacer
inversiones conscientes y con propdésito
que benefician a millones de colombianos
generando oportunidades y prosperidad
en las diversas regiones del pais.

En 2023, Corfiy sus empresas invirtieron
mas de $1,3 billones en sectores estra-
tégicos, que generaron mas de 26.500
puestos de trabajo formales y bien remu-
nerados. En promedio, las obras activas

de Infraestructura de cuarta generacion
en las que Corfi participa, avanzaron hasta
registrar un porcentaje de construccion,

en promedio, de 93%. Adicionalmente,

se transportd gas natural a mas de 6,3
millones de personas a través de Promigas,
Hoteles Estelar atendié a 1,2 millones perso-
nas, Mavalle produjo mas de 9.500 de tone-
ladas de caucho, y Unipalma produjo cerca
de 30.400 toneladas de aceite. Pajonales,
por su parte, produjo 17.500 toneladas

de maizy arroz,y las filiales financieras,
Fiduciaria Corficolombiana y Casa de

Bolsa atendieron a mas de 20.100 clientes.

Las anteriores cifras y otros logros que se detallan en este
informe muestran el compromiso de Corfiy sus empresas
con la implementacién de la estrategia Corficolombiana
Sostenible, que se ha materializado en iniciativas concre-
tasy de alto impacto. Sin duda, los logros de 2023 fueron
determinantes para que la Corporacion recibiera impor-
tantes reconocimientos, como su inclusién por cuarto

afio consecutivo en el indice de Sostenibilidad Dow Jones,
y por segundo afo consecutivo en el Anuario de Sostenibi-
lidad de S&P. Igualmente, el reconocimiento IR de la Bolsa
de Valoresy el que otorga ALAS20 a las empresas en Hispa-
noameérica lideres en sostenibilidad. La ratificacion de las
calificaciones por parte de BCR Ratings - S&P Global y Fitch
Ratings también demuestran la solidez de la Corporacion
y la confianza que genera. Para nosotros son muy relevan-
tes estas evaluaciones que hacen expertos independientes
sobre la gestién de Corfiy sus empresas en materia finan-
ciera, social, ambiental y de gobierno, porque nos permiten
objetivamente medirnos regularmente, establecer metas
cada vez mas exigentes y seguir mejorando.

En 2023 la Corporacion suscribié un acuerdo con el Depar-
tamento de Justicia de Estados Unidos -DOJ-, y Grupo Aval
y Corficolombiana suscribieron resoluciones administra-
tivas civiles con la Securities Exchange Commision -SEC-,
como resultado de las cuales finalizaron las investigaciones
de estas agencias americanas relacionadas con la participa-
cion en la construccion de la carretera Ruta del Sol Tramo I,
en la que Corficolombiana, a través de una subsidiaria, tenia
una inversion minoritaria. Con esto cerramos un capitulo
dificil para Corfiy reiteramos nuestro compromiso con el
cumplimiento de los mas altos estandares éticos, de trans-
parencia y gobierno corporativo.

Para finalizar, quisiera enviar un especial mensaje

de agradecimiento a todos los colaboradores de Corfi
y sus empresas que, con su compromiso y dedicacion,
hacen posible los logros obtenidos. Seguiremos
invirtiendo en proyectos y empresas que impulsen

el desarrollo, distribuyan prosperidad y creen
oportunidades en sus zonas de influencia.

LUIS CARLOS SARMIENTO GUTIERREZ

Presidente de la Junta Directiva de Corfi
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Carta de nuestra Presidente,
Maria Lorena Gutiérrez B.

Corfi es un holding de
inversiones que gestiona,

con una vision de largo

plazo, un portafolio de

mas de cien empresas en

los sectores de mayor impacto
en las economias de Colombia
y Perl. En este informe
presentamos los resultados
de esa gestion en

el ano 2023.

Pero antes de entrar en el detalle de
nuestras iniciativas, retos, logros y resulta-
dos del afio, quisiera hacer unas reflexiones
de lo que significa para nosotros la actividad
que desarrollamos, el propdsito que nos
impulsa todos los dias y que tiene un hori-
zonte mucho mas amplio que los resultados
financieros de un afo.

Creemos con conviccion en el impacto de
la actividad empresarial y de la inversion
responsable, consciente y con propdsito.
Es el mandato de nuestros accionistas
que guia todas nuestras acciones. Cuando
un inversionista decide destinar capital
para llevar a cabo un emprendimiento
por supuesto busca obtener rentabilidad
de su inversion, pero ésta solo llega cuando
la iniciativa se concretay, para ello, involu-
cra la participacion de una cadena articu-
lada de clientes, empleados, proveedores
y comunidades, todos los cuales reciben
los beneficios de la actividad empresarial.

El inversionista aporta la semilla del em-
prendimiento empresarial pero solo recibe
sus frutos después de generar desarrollo,
crecimiento, prosperidad y mejora en la
calidad de vida en su entorno. Las utilida-
des para los accionistas solo llegan des-

pués de haber producido
impacto, riqueza y beneficio
a proveedores, empleados,
clientesy al Gobierno,y no
es poco frecuente que se
den estos impactos sin que
los accionistas reciban su re-
tribucion. Ese es su riesgo.
Esa es su apuesta. Eso es

lo que define el espiritu

del empresario.

Desde Corfi tenemos

el propdsito de consolidar
un aporte extendido para
que el crecimientoy el
progreso sean el camino
definitivo para nuestro pais.

Hoy podemos hablar
de que nuestra organiza-
cién genera mas de

26.500 :
EMPLEQOS EN EL PAIS

Solo en 2023 ha
contribuido al crecimiento
econémico generando

y distribuyendo valor

por mas de

$13,5 bn:

- $5,6 billones para
nuestros proveedores

- mas de $900 mil millones
para nuestros empleados

- $1,8 billones para
el Gobiernoy la sociedad
a través de impuestos, y

. $4 billones para nuestros
proveedores de capital.

Nuestro aporte social se
demuestra, por supuesto,
en los millones de personas
que se benefician de
nuestra actividad. En 2023,
mas de 50 millones de
personas transitaron por
nuestras carreteras, 6,3
millones de usuarios aprove-
charon el servicio de gas
natural que les proveimos,
1,2 millones de huéspedes
fueron atendidos en nues-
tros hoteles, y beneficiamos
a cerca de 7,3 millones

de personas con nuestros
productos agropecuarios.
Todas estas personas, ubi-
cadas en 390 municipios
de Colombiay Peru, fueron
usuarios de los bienes

y servicios que producimos
y prestamos y tuvieron

un significativo impacto

en su calidad de viday en
sus actividades productivas.

Esa es nuestra razén

de ser. Ese es el impacto
que le da sentido a nues-
tro trabajo y que garantiza
que nuestro negocio sera
sostenible, y que la vision

y la confianza de nuestros
accionistas se materialice
en una generacion de valor
de su inversidon permanente
en el tiempo.

Qeorfi
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Durante los Ultimos 10 afos,
Corfiy sus empresas

han invertido $15 billones.
Solamente durante 2023 in-
vertimos $1,3 billones. Todos
estos recursos han recorri-
do el ciclo virtuoso que he
descrito y han generado

y distribuido riqueza y pros-
peridad para todo nuestro
entorno. Tenemos la firme
intencion de que esto

se mantenga.

En 2023 generamos
utilidades por

$808.982 M

Para 2024
esperamos que
nuestra inversion
consolidada llegue a

$19 bn

Como lo difundimos al pu-
blico a través de nuestra
estrategia de comunica-
cion, “para nosotros lo mas
importante no es cuanto
hemos invertido sino

en qué lo hemos invertido,
en el lugar en el que nos en-
canta estar, en nuestro pals,
en Colombia. Nos gusta in-
vertir aqui porque nos gusta
estar aqui”.

Esto es para nosotros

con resultados concretos,

la mejor definicion de inver-
sion responsable, conscien-
te y con propdsito.

En las siguientes
paginas
describiremos

en detalle lo que
fue nuestra gestidn
durante 2023.
Quisiera destacar
los siguientes
aspectos

que consideramos
relevantes

y de mayor
impacto, y que
muestran nuestra
sobresaliente
operacion:

Los proyectos de cuarta ge-
neracion -4G- estan conclu-
yendo la construccion de las
obrasy empiezan a recibir
en caja la remuneracioén

de su inversién. Se causaron
los derechos de recau-

dos del afio 8 -DR8- para
Covipacifico y Covioriente.
Después de que durante
2023, por decision del Go-
bierno, no se incrementaron
las tarifas de peaje, en enero
de 2024 se inici¢ el incre-
mento para lograr que a
finales del afo las tarifas
estén en los niveles pre-
vistos contractualmente.

De otro lado, en las inicia-
tivas publicas (Covipacifico
y Covioriente) se han venido
reconociendo las deudas
por el no incremento de ta-

rifas. Queda pendiente definir los mecanis-
mos legales para que el Gobierno pague
dicha deuda en el caso de las iniciativas
privadas (Coviandina).

Promigas concluyd un afio lleno de logros.
Quiero destacar su contribucion invalua-
ble a mantener la seguridad energética

de Colombia. Gracias a la planta de regasifi-
cacién de SPEC Yy a su renovada capacidad
de transporte, hemos garantizado el sumi-
nistro de gas que permite la generacion tér-
mica suficiente para compensar los déficits
hidraulicos debidos al intenso Fenémeno
del Nifio por el que atraviesa el pais desde
mediados del ano y que se mantendra du-
rante los primeros meses de 2024.

Hoteles Estelar tuvo su mejor afio al diversi-
ficar su oferta de servicios mientras redefi-
ne su estrategia de largo plazo. En el sector
agroindustrial tuvimos mejoras significati-
vas en productividad y produccién.

Todas nuestras empresas se vieron afecta-
das por el alto y persistente nivel de tasas
de interés que en algunos casos hizo que,
a pesar del buen desempefio operativo,
se afectara el resultado neto del afo.

Este ciclo de tasas de interés también afec-
t6 el negocio de tesoreria

de la Corporacion al causar un arbitraje
negativo que se reflejé en los resultados
del afio de este negocio.

Por otro lado, quiero destacar la labor

de nuestra Banca de Inversién que se

ha consolidado como la banca de inver-
sion de Grupo Aval, llevando los beneficios
del poder crediticio del grupo a sus clientes.

Estos resultados solo han sido posibles

por la dedicacion y compromiso de nuestro
equipo humano liderados por nuestro gru-
po directivo, presidentes y gerentes que eje-
cutan todos los dias nuestra estrategia
corporativa. Mi agradecimiento y reconoci-
miento a todos ellos.

Para finalizar quiero enfatizar los resultados
en materia ambiental, social y de gobier-

no — ASG- de nuestras empresas. Seguimos
consolidando nuestra ruta hacia la carbono
neutralidad, logrando reducir nuestras emi-
siones en 35% frente a 2019 que es nuestro
ano base de medicién. En 2023 protegimos,
ademas, mas de 1.817 especies de fauna

y flora que muestra nuestro compromiso
con la proteccion de la biodiversidad.

En cuanto a programas sociales, inverti-
mos mas de $56.000 millones en un total
de 240 programas que desarrollamos en las
comunidades en donde operamos. Y en
Buen Gobierno hemos seguido consolidan-
do los mas altos estandares para una toma
de decisiones ética, transparente y de valor
en Corfiy nuestras empresas.

Estos resultados

son una muestra del legado
y de la huella que perdura
en las comunidades en las
gue desarrollamos nuestra
actividad, y es uno de
nuestros compromisos como
holding para liderar

y consolidar las mejores
practicas en materia

de impactos ASG. Es el sello
que Corfi imprime en las
empresas en las que invierte.

Lo estamos haciendo bien. Es asi como

por cuarto aflo consecutivo fuimos incluidos
en el Dow Jones Sustentability Index -DJSI-,
pasando de la posicion 15 en el mundo

en nuestra industria a la posicion 8.

Nuestro liderazgo en temas de sostenibi-
lidad lo ratifica, ademas, nuestra entrada

por segundo ano al Sustai-
nability Yearbook de S&P
gue solo destaca a los mejo-
res por sus impactos ASG a
nivel mundial. El recono-
cimiento ALAS20 como
segunda mejor empresa

en sustentabilidad también
es muestra de lo anterior.

Nuestra estrategia Corfico-
lombiana Sostenible, que ha
guiado nuestras actividades
desde 2020, nos ha permiti-
do afrontar de manera exi-
tosa retos como la pande-
mia, las protestas sociales,
las restricciones en las cade-
nas de suministro, la guerra
en Europa y sus efectos
econdmicos y geopoliti-
cos, y laincertidumbre
local. En nuestros 62 afnos
de historia hemos aprendi-
do que, como inversionistas
de largo plazo, tener claros
nuestro propdsito empre-
sarial y nuestras prioridades
estratégicas es lo que nos
permite enfrentar los retos
y dificultades coyunturales
y los ciclos econdmicos

y politicos navegando

en ellos con transparencia,
apegados a nuestros prin-
cipios y con una inquebran-
table confianza en las insti-
tuciones, y especialmente
en nuestra gente.

Asi, quisiera finalizar

esta carta invitandolos

a recorrer nuestro Informe
de Gestion y Sostenibilidad
2023, en el que

hemos plasmado nuestra
visién y la manera como
estamos cumpliéndola

y proyectandonos para

los préximos afios.

Seguiremos trabajando

e invirtiendo porque el pais
que queremos tenga

lo que tanto queremos.
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Cap. 01 / Puedes decirme Corfi
01.1 Nuestro impacto y presencia

Nuestro Im paCtO En Corfi todos los dias

trabajamos e invertimos por

Y presenCia el progreso del pais y la region

GRI21

Nos gusta invertir Cifras anuales 2023
aqui porque nos
gusta estar aqui

TRAFICO
PROMEDIO EN
CARRETERAS

Somos lideres en

el mundo en nuestra
industria por nuestro
impacto social,
ambiental y
de gobierno.

PASAJEROS
MOVILIZADOS EN
AEROPUERTOS

PERSONAS
IMPACTADAS

Creemos en
Colombia y
en su gente:

USUARIOS

A través de nuestras ATENDIDOS

inversiones, estamos DE GAS HUESPEDES
presentes en EN HOTELES
357 municipios,
22 departamentos
de Colombiay

6 en Peru

EMPLEOS CLIENTES
GENERADOS DE SERVICIOS
POR CORFIY FINANCIEROS
SUS EMPRESAS

PROVEEDORES
EN TODOS LOS

B Costa Norte SECTORES

Tolima

Valle del Cauca
N. Santander
Santander
Boyaca

C/marca

Llanos Orientales
Antioquia

Eje Cafetero
Perd

Energia y Gas

Infraestructura

Hoteleria

Agroindustria

I
50,1 MM
26 Mil
17 mi
20 Mil

Financiero
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Cap. 01 / Puedes decirme Corfi
01.1 Nuestro impacto y presencia

Somos reconocidos
por hacer las cosas bien

Nuestros resultados demuestran que hacemos las cosas bien
y generamos valor a nuestros grupos de interés

Memberof
Dow Jones

Sustainability Indices

Puveared by the S4P Blobal CEA

Somos una de las diez empresas en Colombia que esta en el DISI. Obtuvimos la posicién
numero 8 en la industria a nivel mundial siendo, ademas, la empresa colombiana con mayor
calificacion

Fuimos incluidos por segunda vez en el Sustainability Yearbook de S&P Global lo que nos ubica
dentro del 15% superior de nuestra industria a nivel mundial por nuestro impacto ASG

BRC
Standard & Poor’s AAA deuda de largo plazo BRC 1+ Deuda de Corto Plazo
VALOR
ECONOMICO
GENERADO Y Recibimos el reconocimiento IR de la Bolsa de Valores por nuestras practicas en transparencia
DISTRIBUIDO de la informacién y sostenibilidad

INVERSION
CONSOLIDADA:

INVERSIONES
SOCIALES

UTILIDAD

1
merco

FitchRatings

Por cuarto afo consecutivo fuimos certificados por la firma Great Place To Work como una de
las mejores empresas para trabajar en el pais

Fuimos reconocidos como una de las 100 empresas con mejor reputacion

AAA largo plazo, F1+ corto plazo, calificacion internacional BB+

NETA . Recibimos el reconocimiento ALAS20 como Empresa lider en sustentabilidad, por la excelen-
SEPARADA: ALAFEO cia en la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad, gobierno corporativo, e inversiones
e responsables de empresas Hispanoamérica
DIVIDENDOS
PAGADOS: N
merco Fuimos reconocidos como una de las 150 empresas que mejor atraen y retienen el talento

$56.740 v
$809 wm
$500 um

$13.4 &,
$-| ,3 Bn

TALENTO

@

rp—

e

Contamos con la certificacion Friendly Biz por parte de la Cdmara de la Diversidad
de Colombia

Ocupamos el noveno puesto en Latinoamérica en el Ranking de Empresas Incluyentes, otorga-
do por la Camara de la Diversidad

% . . o . )
é Premios Obtuvimos Premio Plata en: Prondésticos Puntuales Renta Variable y Premio Bronce en: Sector
Real Agregados Macroeconémicos, Sector Real Renta Fija, prondsticos Puntuales Agregados
Areas delvestigacones Macroeconémicos y Sector Institucional Agregados Macroeconémicos
MsCI Recibimos la clasificacion BB por MSCI Ratings por nuestra gestion en temas ambientales,

ESG RATINGS

sociales y de gobierno

Membresias:

S, cop 5
z % i, 2023
= PR \ €;= ' & CECODES VERDE COL0
mEE \nvepstmenl w Asorancans
*Incluye recursos movilizados.
[ ]
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Cap. 01 / Puedes decirme Corfi
01.2 Cifras de nuestros negocios

Cifras de

GRI2-2,2-6

nuestros negocios

Corfi es hoy una

de las 10 empresas

mas grandes

del pais y genera
un impacto
econdmico
destacado:

Nuestra actividad principal son las inversiones en empresas de cinco sectores dinamizado-
res de la economia. Tenemos, ademas un portafolio significativo en nuestra tesoreriay una
practica de banca de inversién con alto reconocimiento en el mercado.

Unidades de negocio

EBITDA CONSOLIDADO:

$5,4 bn

Inversiones de
renta variable

UTILIDAD NETA
CONSOLIDADA:

$0,88 bn*

UTILIDAD
NETA SEPARADA:

$0,81 bn

PATRIMONIO
CONSOLIDADO:

$12,1bn

ACTIVOS SEPARADOS:

$26,7 bn

CALIFICACION GRADO
DE INVERSION:

Fitch Ratings (Local: AAA,
Internacional: BB+) y BRC
Investor Services (Lo-

cal: AAA)

*Valor corresponde al controlado

Tesoreria

Banca de
Inversion

Infraestructura:
$'|3'3 bn $60-| bn

(70,5%) EN PORTAFOLIO
DE RENTA FIJA
Energia y gas:
$3,4 bn
(22,8%) Inversiones
en Renta Fija
Agroindustria: $5 7 bn
1
$0,3 bn (94%)
[0)
(21%) Derivados:
Hoteleria: $O,4 bn
$0,3 bn (6%)
(2,0%)
Financiero y otros:
$0,5 bn
(2,6%)

Somos la Banca de Inversion
de Grupo Aval, utilizamos

la potencia del principal grupo
financiero colombiano para
llevar soluciones financieras

a nuestros clientes.

En los Ultimos cinco
afos hemos realizado
transacciones por mas de

$-|5 bn.

Qcorfi | 2023
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01.2 Cifras de nuestros negocios

Inversiones en
Renta Variable:

Invertimos de manera
consciente y con propé-
sito. Somos un inversio-
nista estratégico de largo
plazo en sectores intensivos
en capital y generacion

de empleo, nos enfocamos
en inversiones sostenibles
con generacion de caja
estable y creciente con baja
volatilidad. Los principales
sectores donde nos encon-
tramos son: infraestructura,
energia y gas, agroindustria,
turismo y financiero.

VALOR EN LIBROS
DE INVERSIONES
EN RENTA VARIABLE:

$.| 7,8 bn

CONSOLIDAMOS
CON EL

97,2 %

DE NUESTRAS
INVERSIONES

1 Promigas: Con derechos econémicos y po-
liticos: 34,87% de manera directa y 10,58%
a través de CFC Gas Holdings. Con derechos
econémicos y sin derechos politicos: 543%
a través de un FCP administrado por un
tercero independiente.

2 Participaciones totales: Coviandes: 99.32%

a través de Epiandes, 0,25% a través de Conce-

coly 0,25% de manera directa; Panamericana:
100% a través de Episol; Coviandina: 2,27%
a través de Episol y 97,73% a través de Con-
cecol; Covioriente: 9,11% a través de Epiandes
y 90,89% a través de Concecol; Covimar: 25%
a través de Epiandes y 75% a través de Prode-
vimar; Covipacifico: 89,90 a través de Prode-
pacifico y 10,1% a traves de CFC Private Equity
Holdings

3 Mavalle: 46,77% de manera directa, 53,23%
a través de Organizacion Pajonales.

4 Fiduciaria Corficolombiana: 94,5% de manera
directay 55% a través de Valora S.A, Casa
de Bolsa: 38,95% de manera directa y 1,8%
a través de Pajonales

ENERGIA Y GAS

Somos lideres en el sector de energia y gas tanto en Co-
lombia como en Peru. En esta posicion buscamos aportar
constantemente a la transicion y la seguridad energética
de los paises en que operamos. Nuestra tesis de inversion
en energia se basa en ser parte de la red basica de la
economia e impulsar la eficiencia y la transicién al uso

de energias cada vez mas limpias.

A través de nuestra participaciéon en Promigas, que cuenta
ademas con 16 empresas filiales, transportamos mas del

50% del gas natural de Colombia, y atendemos 38%

del mercado de distribucién de gas en Colombia y el 94%
en Peru. De esta forma, atendemos alrededor de 4,3 millo-
nes de usuarios en Colombia y 2 millones usuarios en Perd.

Somos uno de los mayores inversionistas privados en el
Grupo Energia de Bogotd y a través de esta inversion

somos parte del crecimiento e internacionalizacién

de esta companiia.

INFRAESTRUCTURA

Invertimos en grandes proyectos de in-
fraestructura de transporte vial y aeropor-
tuario. Somos el principal inversionista pri-
vado en infraestructura vial con mas de 25
afos de experiencia, y ejecutamos cuatro
concesiones viales de cuarta generacién
-4G-. Aseguramos la movilidad de personas
y productos en las zonas que atendemos
protegiendo el entorno social y ambiental.

Participacion? %

Participaciéon’

%

proindesa 'I OO
fa

coviondes 99. 8
e 883

e 883

panam oo .IOO

covfandina 100

PROMIGAS

o8 Gruno

50.9
518

Transporte de gas de
Promigas y sus empresas

. Gasoducto: 3.289 km

. Capacidad de transporte: 1.156 MPCD

- Capacidad de regasificacién: 400 MPCD
. 25 clientes en diferentes regiones del pais

Distribuciéon de gas de
Promigas y sus empresas

-+ 43 millones de usuarios en Colombia
- 2,0 millones usuarios en Peru

Distribucion de energia
eléctrica Promigas y sus filiales

. 450.247 clientes
- Energia demandada: 1.018 GWh

100
e 100
Feovimar 100
= 499

AGROINDUSTRIA

Contamos con mas de 26.000
hectareas propias con proyec-
tos agroindustriales de Gltima
generacién que nos permiten
impulsar la transformacién, inno-
vacién y productividad del agro
colombiano. Tenemos proyectos
productivos y sostenibles de cau-
cho, palma, algodén, maiz, arroz,
piscicultura, ganaderia, entre
otros. Tenemos, ademas, la plan-
tacién de caucho mas grande

de América Latina.

Participacion %

L. 99.7
€ uNEALMR 545
\/

LW\
e 99,93

Infraestructura Vial

- 8 concesiones viales

+ 668 km en concesién

+ 61,1 km por construir 4G

- 17 estaciones de peaje

+ 493 puentes

. 38tuneles

- 137.727 vehiculos transitan
en promedio al dia por
nuestras carreteras

Aeropuertos:
.+ 2concesiones

Pajonales: Tolima

« 5932 hectareas brutas
y 2.432 hectdreas para
cultivos semestrales

+ 2.541 cabezas de ganado

Unipalma:
Cundinamarca y Meta

+ 5590 hectdreas brutas
y 4.375 sembradas

. Capacidad real planta
27 ton/hora

Mavalle: Meta
-+ 14.683 hectareas brutas

y 10.240 sembradas
. Capacidad planta 3 ton/hora

Turismo

Somos uno de los principales
operadores del sector turismo

en Colombia, a través de Hoteles
Estelar, la cadena lider de hoteles
en Colombia con mas de 27 ho-
teles en 12 ciudades. Apoyamos
el crecimiento del sector ejecu-
tando proyectos con operaciones
que ayudan a consolidar diferen-
tes regiones como un destino
turistico de interés.

SERVICIOS
FINANCIEROS

A través de nuestros negocios
fiduciarios y nuestra comisionista
de bolsa, participamos en la crea-
cién, administracion y distribu-
cién de instrumentos de ahorro
einversion.

Participacién* %

Q& 100
Cossdoss 40.8

Participacion %

@ esteLar 85
Gt 84.6

- 27 hoteles en 12 ciudades

- 3.470 habitaciones

- 2 paises: Colombiay Peru

+ Ocupacién promedio 2023:
65,2% (media nacional 58,9%)

Fiduciaria:

+ $ 54,6 billones en activos ad-
ministrados de los cuales $4,3
billones corresponden a saldos
administrados en Fondos
de Inversion.

« 874 negocios Fiduciarios

Casa de Bolsa:

. $579 billones en activos admi-
nistrados

. $728.076 millones en activos
distribuidos en FICs

- $ 40,2 billones operados
en renta fija

+ $ 4,0 billones operados en ren-
ta variable

Otros

Tenemos, ademas, inversiones
en otras compafias que aportan
a la generaciéon de empleoy al
desarrollo econémico en temas
diversos como la elaboracién

de fibras sintéticas, servicios

de outsourcing y gestién de acti-
vos en finca raiz.

Participacion %

aEsicoL 99.7
L 20
nexA 19.9
100
#tineros 85

Tesoreria

A través de la Tesoreria
administramos un porta-
folio de activos de $6,1 bn.
Gestionamos el fondeo ne-
cesario para las inversiones
de renta variable, a través
del acceso al mercado

de capitalesy financiero.
Somos agentes activos

y creadores de mercado

en los diferentes produc-
tos que operamos: divisas,
derivados, TES y operacio-
nes de mercado monetario.
Estamos, ademads, compro-
metidos con la inclusion

de criterios ASG en las inver-
siones que realizamos.

Banca de Inversion

Tenemos una Banca

de Inversion, que es la prin-
cipal aliada del Grupo Aval,
para la estructuracién

de proyectos de las empre-
sas de la holding y terceros.
Nuestra banca es recono-
cida por sus importantes
logros en temas de merca-
dos de capitales, finanzas
corporativas y financiacién
de proyectos. En 2023
participamos en la estructu-
racion de negocios por mas
de $20.000 millones.

Qeorfi

2023
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01.3 Nuestra Junta Directiva

N uestra J u nta La Junta Directiva de Corfi estd conformada por personas de reconocida

. . experiencia y con perfiles diversos lo cual nos permite asegurar una
Directiva estructura de gobierno corporativo solida. La componen 14 miembros
de los cuales 7 son principales y 7 suplentes.

PRINCIPALES

Nombre
LUIS CARLOS
SARMIENTO GUTIERREZ

Cargo
Presidente Grupo Aval S.A.

Edad
Mas de 60 afios

Miembro

Afio de nombramiento
2006

Otras Juntas
Banco de Bogota.

Ha pertenecido a:

- Seguros Alfa S.A,

- Banco Popular S.A,,
- Porvenir S.A.

Estudios

- BS Magna Cum Laude en
Ingenieria Civil de la
Universidad de Miami.

- MBA con Concentracion en

Finanzas de Johnson Gradua-

te School of Management

en la Universidad de Cornell.

Experiencia
Presidente
Cocelco S.A

% Asistencia
79%

PEP*
No

Qeorfi

Nombre
CESAR PRADO VILLEGAS

Cargo
Presidente Banco de Bogota

Edad
40 - 60 afos

Miembro

Ao de nombramiento
2019

Otras Juntas
- Grupo Aval Acciones
y Valores S.A.
- Fiduciaria de Occidente.

Ha pertenecido a:

- Fondo de Garantias de Institu-
ciones Financieras (FOGAFIN),

- Fondo de Garantias de Entida-
des Cooperativas (FOGACOOP),

- Leasing Citibank S.A.

Estudios

- Abogado de la
Universidad del Rosario.

- Especialista en Derecho
Comercial de la Universidad
de los Andes.

- Maestria en leyes (LLM.) del
London School of Economics

Experiencia

- Presidente Banco de
Occidente S.A.

- Presidente Fiduciaria
Bogota S.A.

- Vicepresidente Administrativo
del Banco de Bogotd S.A.

- Vicepresidente Juridico
de la AFP Colfondos. S.A.

- Superintendente Financiero
de Colombia.

- Director General de Regulacion
del Ministerio de Hacienda.

- Superintendente Delegado
para Emisores de la Superin-
tendencia de Valores.

- Socio de la firma Rodriguez-
Azuero Abogados.

% Asistencia
96%

PEP*
No

2023

Nombre
GERARDO SILVA CASTRO

Cargo
Presidente Banco de Occidente
S.A.

Edad
Mas de 60 afios

Miembro

Ao de nombramiento
2023

Otras Juntas
- Consejo Directivo del Anif.
- Asociacion Bancaria.

 Estudios

- Ingeniero Industrial de la
Universidad Javeriana.

- Maestria en Administracion
de Empresas de Babson College
de Wellesley, Estados Unidos.

Experiencia

Vicepresidente de Banca Em-
presarial, Oficial e Intermedia

y Vicepresidente de Empresas
del Banco de Occidente S.A

% Asistencia
N/A (posesionado el 21 de
diciembre de 2023)

PEP*
No

Nombre
MARIA FERNANDA
SUAREZ LONDONO

Cargo
Presidente Banco Popular S.A.

Edad
40 - 60 afios

Miembro

Afio de nombramiento
2023

Otras Juntas

Ha pertenecido a:

- Organizacion Corona,
. ISA,

- ISAGEN,

- Cenit,

- Ocensa.

Estudios

- Administradora de Empresa
del CESA.

- Maestria en Gerencia de
Politicas Publicas en George-
town University, Mccourt.

Experiencia

- Country Manager Accenture
Colombia

- Ministra de Minas y Energia.

- Vicepresidente Corporativo
de Estrategia y Finanzas
Ecopetrol.

- Asesora del Ministro
de Hacienda.

- Directora Nacional de Crédito
Publico

- Vicepresidente de Inversiones
en Porvenir, Banco Santander,
Citibank, Bank of America,
ABN Amro Bank

% Asistencia
79%

PEP*
No

Nombre
CARLOS ARCESIO
PAZ BAUTISTA

Cargo
Consultor Empresarial

Edad
Mas de 60 afios

Miembro

Ano de nombramiento
1988 (con intervalos)

Otras Juntas

- Banco de Bogota S.A.

- BAC.

- International Bank Inc.

- Promigas S.A. E.S.P.

- Gases de Occidente S.A. ES.P.

- Empresarios por la Educacion.

- Comité Consultivo Calia la
Junta del Banco de
la Repubilica.

- Consejo Superior Universidad
Icesi - Cali.

Estudios
- Administrador de Empresas
de la Escuela de
Administracion y Finanzas Eafit.
- Especialista en Mercado de Icesi
- Eafit.

Experiencia

- Gerente General de la
Harinera del Valle S.A.

- Gerente General Consultoria
de Inversiones Ltda.

- Gerente Portagraneles Ltda.

% Asistencia
96%

PEP*
No

Nombre
MARCELA
VACA TORRES

Cargo
Abogada

Edad
40 - 60 anos

Miembro
Independiente

Afo de nombramiento
2023

Otras Juntas
Geopark LTD.

Ha pertenecido a:
- Consejo Directivo de la Asocia-
cién Colombiana del Petréleo

Estudios

- Abogada de la U. Javeriana.

- Especialista en Derecho Co-
mercial de la U. Javeriana.

- Maestria en Derecho, Energia
y Medio Ambiente en
Georgetown University, LLM
Summa Cum Laude

Experiencia
- Directora General de Activos
Latinoamérica de Geopark LTD.
- Country Manager
de HUPECOL.
- Gerente Legal de GHK.

% Asistencia
85%

PEP*
No

Nombre
JUAN GUILLERMO
SERNA VALENCIA

Cargo
Consultor Independiente

Edad
Mas de 60 afios

Miembro
Independiente

Afio de nombramiento
2017

Otras Juntas

- Inversiones GLP S.AS,,
+ OCENSAS.A,

- PlexaS.AS.

Ha pertenecido a:

- Banco Falabella S.A.,

- Terpel Centro S.A,

- Industria Quimica Andina S.A.,
- Porvenir S.A.

Estudios

- Administrador de Empresas y
Economista, Universidad
Nacional de Colombia.

- Maestria en Economia, Universi-

dad Nacional de Colombia.

Experiencia

- Presidente de la Organizacién
Terpel S.A,

- Director, FOGAFIN.

- Vicepresidente Financiero
QOrganizacién Corona S.A.

- Secretario Econdmico Presiden-
cia de la Republica.

- Director Direccién Nacional del
Presupuesto.

- Auditor Federacion de Cafeteros
(Nueva York.)

- Secretario General Comision
Nacional de Valores.

% Asistencia
96%

PEP*
No

Comité/s de apoyo

Comité de Riesgos,
Seguridad de

la Informacion

v Ciberseguridad

Comité de
Nombramiento
¥ Compensacion

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Comité de
Audlitoria

*Persona Expuesta Politi-
camente (PEP) de acuerdo
con lo establecido por el
Decreto 1674 de 21 de
octubre de 2016
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01.3 Nuestra Junta Directiva

SUPLENTES

Nombre
ALEJANDRO
FIGUEROA
JARAMILLO

Cargo
Consultor

Edad
Mas de 60 afios

Miembro

Ao de nombramiento
1981 (con intervalos)

Otras Juntas

- Grupo Aval Acciones y
Valores S.A,

- Porvenir S.A,,

- Fundacion Grupo Aval,

- Banco de Bogotd — Panama

+ Asociacién Bancaria de
Colombia

Estudios

- Ingeniero Civil de la Facultad
Nacional de Minas Antioquia.

- Maestria en Ciencias Econémi-

cas y candidato al Doctorado

en Economia de la Universi-

dad de Harvard.

Experiencia

- Presidente de Banco
de Bogota.

- Viceministro de Desarrollo
Econdémico.

- Gerente General de
Almaviva S.A.

% Asistencia
100%

PEP*
No

Nombre
ALVARO ‘
VELASQUEZ COCK

Cargo
Asesor

Edad
Mas de 60 afios

Miembro

Afo de nombramiento
1992

Otras Juntas

- Grupo Aval Acciones y Valores
S.A,

- Banco de Bogotd S.A,,

- Banco de Bogota - Panam3,

- Plantaciones Unipalma de los
Llanos S.A.,,

- BAC Credomatic

Ha pertenecido a:

- Banco Ganadero S.A,

- Banco Extebandes S.A,,

- Empresa de Acueducto y Alcan-
tarillado de Bogota ESP.,,

- Deceval S.A,

- Compafiia Agricola de Inversio-
nes S.A,

- Celanese,

- Coviandes S.AS,,

- Gas Natural S.AS, ESP

Estudios

- Economista Universidad de An-
tioquia.

- Candidato a MSc en Economia

Universidad de Londres (L.S.E).

Experiencia

- Director DANE.

- Gerente Corporacién Financiera
Nacional.

- Presidente Pedro Gémez &
Cia S.A.

- Gerente de Representaciones
Computadores Apple.

- Miembro Comité Asesor | Miem-
bro Superintendente Bancario.

- Docente y Decano Facultad
de Economia de la Universidad
de Antioquia.

% Asistencia
96%

PEP*
No

Nombre i
EFRAIN OTERO ALVAREZ

Cargo
Asesor

Edad
Mds de 60 afios

Miembro

Ao de nombramiento
1988 (con intervalos)

Otras Juntas
Porvenir S.A.,
Banco de Occidente -
Panama

Ha pertenecido a:
Grupo Aval Acciones
y Valores S.A,
Fundacién Grupo Aval.

Estudios
. Economista de la Universi-
dad del Valle.
Maestria en Ingenieria
Industrial de la Universidad
del Valle.

Experiencia

. Presidente del Banco de
Occidente S.A,, donde tam-
bién se desempefié como
Vicepresidente Ejecutivo
y Vicepresidente Financiero.

% Asistencia
96%

PEP*
No

Qeorfi

2023

Nombre ]
CLAUDIA JIMENEZ
JARAMILLO

Cargo

Abogada y Gerente General

de Jiménez & Asociados S.A.S.
Y Directora Ejecutiva de GDIAM

Edad
40 - 60 anos

Miembro

Ao de nombramiento
2023

Otras Juntas

- Promigas S.A. ES.P,,
-ISA Intercolombia,

- Miembro del Consejo Superior
de la Fundacion Ideas para
la Paz.

Ha pertenecido a:

- EPM,

- EPM Chile,

- Elektra Noreste S.A.,

- Continental Gold.

Estudios

- Abogada de la Universidad
Pontificia Bolivariana.

- Administradora Publica Inter-
nacional — Gerencia Publica
de L Ecole Nationale
D'Administration, Francia.

- Doctora en Derecho Economi-
coy Especialista en Derecho
Administrativa de la Université
Paris Il (Panthéon-

Assas), Francia.

Experiencia

- Directora Ejecutiva de la
Asociacion del Sector
de Mineria a Gran Escala.

- Ministra Consejera de
la Presidencia.

- Embajadora Plenipotenciaria
y Directora del Programa
Presidencial de renovacion
de la Administracion Publica.

% Asistencia
100%

PEP*
No

Nombre

MARIA MARGARITA ‘

ZULETA GONZALEZ

Cargo
Abogada

Edad
40 - 60 anos

Miembro

Afio de nombramiento
2023

Otras Juntas

- Proindesa,

- Instiglio,

Ha pertenecido a

- Open Contracting Partnership,

- Cl Prodeco S.A,,

- Carbones de laJagua S.A,

- Consorcio Minero Unido S.A.,

- Sociedad Portuaria Puerto
Nuevo S.A,,

- REFICAR,

- Telecom,

- FIDUCOR,

Estudios

Abogada de la Universidad de Los
Andes, profesional distinguido

de la Escuela de Gobierno de la
Universidad de Los Andes.

Experiencia

- Directora de la Agencia Nacio-
nal de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente.

- Gerente del Depto. Juridico
de Cl Prodeco S.A.

- Directora del Depto. Adminis-
trativo de la Presidencia
de la Republica.

- Viceministra de Justicia.

- Asociada de Brigard Urrutia.

% Asistencia
92%

PEP*
No

Nombre

PABLO NAVAS ’
SANZDE

SANTAMARIA

Cargo
Independiente y Director Ejecu-
tivo Instituto Aspen Colombia

Edad
M3as de 60 afios

Miembro
Independiente

Afio de nombramiento
2021

Otras Juntas
- Extrucol S.A,,
- Metrex S.A,

Estudios

- Ingeniero Industrial de la Uni-
versidad de Cornell en
Ithaca, Nueva York.

- Maestria en Administracion
de la Universidad de Los An-
des. Especialista en Mercado
de Icesi - Eafit.

Experiencia

- Miembro del Consejo Superior
de la Universidad de los Andes
y rector de la misma univer-
sidad.

- Vicerrector del Colegio
San Carlos.

- Miembro fundador del
Colegio Los Nogales.

- Gerente General de Productos
Lacteos La Campifia.

- Director de la oficina comercial
de Proexport en Nueva York.

- Gestor de la Asociacion
Alianza Educativa.

- Presidente de Global Educa-
tion Group Colombia.

% Asistencia
100%

PEP*
No

Nombre
LUIS CARLOS ‘
GOMEZ CHARRIA

Cargo
Representante Legal
y Socio de Eficorp S.A.

Edad
Mas de 60 afios

Miembro
Independiente

Afio de nombramiento
2018

Otras Juntas
Ha pertenecido a:
- Leasing Corficolombiana S.A.

* Estudios

- Ingeniero Industrial, State Uni-
versity of New York.

- MBA, State University
of New York.

Experiencia

- Vicepresidente Comercial
Citibank Colombia.

- Tesorero y Analista de Crédito
Bank of America Colombia.

- Tesorero Banco Colombo
Americano.

- Gerente de Mercadeo Banco
Interocednico de Panama.

- Tesorero Occidental de Colombia.

% Asistencia
100%

PEP*
No

Comité/s de apoyo

Comité de Riesgos,
Seguridad de

la Informacion

v Ciberseguridad

Comité de
Nombramiento
y Compensacion

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Comité de
Audlitoria

*Persona Expuesta Politi-
camente (PEP) de acuerdo
con lo establecido por el
Decreto 1674 de 21 de
octubre de 2016
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01.4 Equipo Directivo

Equi
q p - Corfi es liderado por un equipo altamente calificado que se encarga de guiar
D| reC‘UVO nuestra gestion y la implementacion de nuestra estrategia. Ellos son:
MARiA LORENA GUSTAVO ALEJANDRO MARCELA JULIAN ALONSO i LUIS CARLOS JUAN DANIEL MARCO
GUTIERREZ BOTERO RAMIREZ GALINDO SANCHEZ VACA ACUNA RAMIREZ VALENZUELA RAMIREZ SARMIENTO CARVAJAL FRIAS DIAZ IZQUIERDO LLANOS
Presidente Vicepresidente Ejecutivo Vicepresidente Secretaria General y Vicepresidente Vicepresidente Ejecutivo Vicepresidente Corporativo Vicepresidente Director
de Inversiones Director Ejecutivo Juridico de Tesoreria de Banca de Inversion de Gobierno, Riesgo de Inversiones

y Cumplimiento
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01.4 Equipo Directivo

PAULA DURAN CESAR AUGUSTO DIEGO

ADRIANA LUCIA SALIM CRISTINA MARIA ISABEL SONIA CRISTINA
FERNANDEZ PABON CAMACHO BUITRAGO AGUILAR NAVAS PULIDO JASSIR ARANGO OLAYA ORTIZ AYA CALDERON ALFONSO
Vicepresidente Director Director Ejecutivo de Gerente Corporativo de Director Ejecutivo Comunica- Director Ejecutivo Gerente Senior de Contralor Oficial de Cumplimiento —
Estrategia y Sostenibilidad Investigaciones Econémicas Relacién con Inversionistas ciones y Mercadeo Senior Comercial Nuevos Negocios

Gerente Corporativo
Cumplimiento

Qeorfi | 2023
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02.1 Hitos del 2023

Hitos del 2023

ENERO

Promigas fue
reconocida por
ICONTEC por

la metodologia
utilizada para la
elaboracién de
proyectos con
baseen la

ISO 21500

FEBRERO

Corfifue incluida por
primera vez en

EL ANUARIO DE
SOSTENIBILIDAD
2023 DE
STANDARD

& POOR'S,
demostrando su
liderazgo a nivel
global en temas ASG

MARZO ABRIL
La Asamblea General GASES DEL
de Accionistas CARIBE,

aprobé el pago
de dividendos en
efectivo de $1.368
por accion

filial de Promigas,
en alianza con
Expreso Brasilia,
puso al servicio

de la comunidad
EL PRIMER BUS
INTER-
DEPARTAMENTAL
OPERADO 100%
A GAS NATURAL.

MAYO

En el evento
Futurexpo, se
reconocié a Mavalle

como empresa
exportadora lider
en el Departamento
del Meta.

JUNIO

Realizamos el

V "Investor Day"

en el Metaen el
que inversionistas y
medios conocieron
mas sobre Corfi

y visitaron nuestras
inversiones en
infraestructura,
agroindustria

y hoteleria.

Hotel Estelar Paipa
fue reconocido como
"Best of the Best" por
Tripadvisor, siendo

el quinto mejor hotel
en Latinoamérica.
Ademas, esta en el
top 24 mundial de
hoteles con spay

es tercero entre los
hoteles de lujo

en Suramérica.

SPEC LNG extendio
contratos de GNL
por 5 afios (hasta
nov 2031), apoyando
el abastecimiento
de gas natural para
generacion eléctrica
a largo plazo.

JULIO

BRC Ratings -
Standard & Poors
ratifico las
calificaciones de
deuda de largo
plazo AAAYy de
deuda de corto
plazo BRC1+ para
la Corporacion.

AGOSTO

Corfisuscribié una
resolucion con el
DQJ,y Grupo Aval
y Corfi suscribieron
resoluciones
administrativas
civiles con la SEC,
con las cuales
finalizaron las
investigaciones

de estas agencias
americanas con
respecto a Grupo
Avaly su filial,
relacionadas con la
construccion de la
carretera Ruta del
Sol Tramo Il

Banca de Inversion
de Corfirealizé el
cierredela
refinanciacion de
Covioriente con

un crédito con los
bancos Citi,
Santandery SMBC
por un monto de
USD550 millones.

SEPTIEMBRE

Promigas

presentd

EL PRIMER INDICE
MULTIDIMENSIONAL
DE POBREZA
ENERGETICA
(IMPE).

OCTUBRE

Corfiy su
Fundacién, dieron

a conocer los 12
ganadoresdela ll
Version del “Premio
CorfiSostenible”, un
reconocimiento a los
pequenos proveedo-
res de Corfiy sus
inversiones que
lideran iniciativas
sostenibles.

NOVIEMBRE

Fitch Ratings afirmé
las calificaciones
nacionales de largoy
corto

plazo de Corfiy su
Fiduciaria en AAA
(col) y F1+ (col),
respectivamente.

La perspectiva de la
calificacion de largo
plazo es Estable.

Promisol y Surtigas,
inauguraron la
Planta de Trigenera-
cion de Unibol en
Soledad, Atlantico.
Con una inversion
de US 9,5 millones,
Unibol disminuira su
huella entre 34% y
79%.

Promigas y Surtigas,
pusieron en
operacion el parque
solar universitario
mas grande del pais
en la Universidad
Tecnologica de
Bolivar. El Parque
reemplazara el 50%
de la energia
consumida por la
universidad.

DICIEMBRE

Corfifue

reconocida por
ALAS20

con el segundo lugar
como empresa Lider
en Sustentabilidad
en Hispanoamérica

Por cuarto afio
consecutivo Corfi fue
escogida para hacer
parte del Indice de
Sostenibilidad Dow
Jones - MILA y paso
del puesto15al 8 a
nivel global por su
buen desempefio
en los diferentes
criterios ASG.

Qeorfi
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Perspectivas
EconOmicas
de 2023

EN 2023, EL
PANORAMA GLOBAL
RESULTO POSITIVO,

con un crecimiento econé-
mico mundial que alcanzé
aproximadamente 3,1%,
SUPERANDO LAS
EXPECTATIVAS
INICIALES

DEL 2,7%,

gracias al destacado
desempefio de

la economia
estadounidense.

Estados Unidos experi-
mentd un crecimiento

del PIB del 2,5%, superando
las proyecciones y acele-
randose en comparacion
con el ano anterior (1,9%).
Este logro se atribuyd
principalmente a la robus-
tez del mercado laboral,
que registroé récords po-
sitivos en empleo y sala-
rios. Ademas, la inflacion
retrocedid desde sus niveles
maximos en mediados

de 2022 (9,1%) y se acercod

al objetivo a largo plazo

de 2%.

En la zona Euro,

a pesar de enfrentar tasas
de inflacién significativas
en octubre de 2022 (10,6%),
la economia demostrd

una resiliencia sorprenden-
te tras las medidas de ajuste
implementadas por el
Banco Central Europeo.

La correccién en los precios
de la energia, una ame-
naza inflacionaria clave
tras el conflicto en Ucrania
el afo anterior, contribuyo
a este resultado.

La expectativa general fue que los bancos
centrales de las economias desarrolladas
concluyeron su ciclo de endurecimiento
monetario a mediados de ano, lo que
aumento la preferencia por activos de
mayor riesgo a nivel internacional.

En China, la inicial revitalizacion econémica
el afo fue de corta duracién y no se exten-
dié mas allad del primer trimestre. A pesar
de las medidas gubernamentales para
impulsar la economia, el crecimiento

del PIB se situd ligeramente por encima
del 5,0%, pero las preocupaciones persistie-
ron debido a las debilidades en el mercado
inmobiliario.

A nivel local, la economia colombiana
experimentd una desaceleracion, con un
crecimiento anual del 0,6% en los primeros
tres trimestres de 2023, en comparacion
con el 7,3% en 2022. Este declive se atribuyd
a la correccion de los excesos de demanda,
especialmente en el consumo privado, y a
una marcada disminucion en la inversion,
comprometiendo el crecimiento potencial
del pais.

La demanda interna

se contrajo un 3,8%,
impulsada por una caida

del 24,8% en la formacion
bruta de capital. El consumo
privado y el gasto del
gobierno en menor medida,
compensaron parcialmente
esta contraccién. Sin embargo,
la inversion restd 5,0 puntos
porcentuales al crecimiento
econdmico acumulado.

A nivel laboral, la tasa de desempleo
disminuyd hasta agosto de 2023, alcanzan-
do un minimo del 9,4%, aunque posterior-
mente aumentd ligeramente a un 10,0%

en diciembre. A pesar de la desaceleracion
econdmica, el mercado laboral mostré
resiliencia, con un maximo de 23,2 millones
de ocupados en julio y una destruccion
moderada de empleo en los meses
siguientes.

En cuanto a la inflacion,
cerrdé el ano en un 9,3%,
por debajo de las expec-
tativas. La desaceleracion
se atribuyd principalmente
a los alimentos y bienes,
mientras que los servicios
mostraron una moderada
desaceleracion. Los bienes
y servicios regulados conti-
nuaron siendo la principal
fuente inflacionaria.

En politica
monetaria,

el Banco

de la Republica
aumento la tasa
de interés hasta
abril de 2023,
alcanzando el nivel
mas alto desde

la implementacion
del régimen

de inflacidn objetivo
en Colombia.

Posteriormente, redujo

la tasa en diciembre de-
bido a la sorpresa positiva
de inflacion en diciembre,
las menores expectativas
y el debilitamiento
econdmico.

En 2023, el peso colombia-
no experimentoé una
apreciacioén frente al
ddlar, corrigiendo la
notable depreciacion
observada en 2022y
volviendo a niveles mas
cercanos a las monedas
de la region. Este ajuste
se vio respaldado por la
correccion del déficit

en cuenta corriente y el
flujo de divisas generado
por los altos precios

del petréleo.

En relacidn con las cuentas fiscales, se
observé un ligero ajuste, con un déficit
total del Gobierno Nacional Central del

4.2%

DEL PIB EN 2023,

inferior al pronésticoinicial y al -

5.5%

DEL PIB EN 2022.

El sélido desempefio econémico en
2022, especialmente en hidrocarburos,
y el aumento en la carga impositiva,
especialmente en las empresas debido
a las reformas tributarias de 2021y 2022,
generaron un recaudo superior a las
proyecciones iniciales. Sin embargo,
persiste la preocupacion por el elevado
nivel de gasto del Gobierno Nacional.

En resumen, el escenario
global en 2023 fue positivo,
con un crecimiento econdmico
mundial sorprendente. A nivel
local, Colombia exhibio el
desafio de desaceleracion,
ajustes en la demanda

y una contraccion en la
inversion, pero mantuvo
cierta estabilidad en el
mercado laboral.

Para mayor informacién sobre nuestros
andlisis econémicos consulte nuestra
pdgina www.investigaciones.corfi.com

Q

corfi

colombiana

2023
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02.2 Resultados Financieros de Corfi en el 2023

Resultados Financieros
de Corfien el 2023

Los resultados del ano 2023 muestran los efectos del ciclo del negocio y de
las condiciones econdmicas y financieras mas retadoras, caracterizadas por

el proceso de desaceleracion de la economia colombiana, la inflacidn elevada

y las altas tasas de interés.

Utilidad Neta consolidada:

$883.318

Utilidad Neta separada:

$808.982

MILLONES

Los activos consolidados

crecieron 6% anual

y excedieron los

$57

BILLONES

El gasto financiero consolidado (neto) se

incremento 10,8%

en comparacién con el registrado
en 2022y alcanzé

$1,76

BILLONES

Los resultados del afio 2023 muestran

los efectos del ciclo del negocio y de

las condiciones econdmicas y financie-
ras mas retadoras, caracterizadas por el
proceso de desaceleracion de la economia
colombiana, la inflacién elevaday las altas
tasas de interés.

En el sector de energia y gas, el margen
bruto aumentdé 6,5% anual explicado por:
i) el incremento en el consumo por par-
te de algunos clientes industriales y los
generadores térmicos, i) un mayor nume-
ro de dias de regasificacion en SPEC y iii)

un aumento en la tarifa

de energia comercializada
por Companfia Eléctrica

de Occidente, efectos

que fueron contrarrestados
por: i) la aplicacion de la
nueva metodologia tarifaria
desde septiembre de 2022,
la cual implica la disminu-
cién del WACC regulatorio
(Real Antes de Impuestos)
de 15,02% a 10,94% y ii) me-
nores ingresos por cons-
trucciéon en Gases del Norte
de PerUy en Gases del Pa-
cifico, asociado menor nivel
de inversiones con relacion
al ano anterior. El numero
total de usuarios conecta-
dos alcanzd 6,8 millones,
con un crecimiento anual
de 3,7% en Colombia y de
15,4% en Perd.

En el sector de infraestruc-
tura, la finalizacion de la
construccion de los pro-
yectos de 4G implicé la dis-
minucioén de los ingresos
asociados a esta actividad.
Adicionalmente, se pre-
sentd el registro de una
provisiéon no recurrente,
asociada con los pagos

a favor del Departamen-
to de Justicia de Estados
Unidos -DOJ- y la Comision
de Valores -SEC- por

USD 60,5 millones, estable-
cidos en los acuerdos rela-
cionados con Ruta del Sol
Tramo Il.

El margen bruto de la ope-
racion del sector de infraes-
tructura disminuyo 26,4%

en comparacion con 2022.
Las tres concesiones 4G en
construccién alcanzaron
un avance de obra acumu-
lado promedio de 93,2%

al cierre del afno (vs. 91,5%
al cierre de 2022) y el trafico
promedio para las seis
carreteras que opera Corfi
fue de 137 mil vehiculos

al dia (vs. 146 mil en 2022).

En el sector agroindustrial,
el margen bruto estuvo
afectado por la disminucion
en los precios internaciona-
les (denominados en mo-
neda extranjera) del caucho
y del aceite de palma, cuyo
efecto se acentud debido

a la revaluacién peso
colombiano.

A pesar de esto,
las cantidades
producidas

en general fueron
mayores que las
de 2022, gracias
al aumento

del area sembrada,
a la optimizacion
de los procesos

y a los mejores
rendimientos de
los cultivos.

El margen bruto del sector
turismo, fue 10% superior

al observado en 2022, favo-
recido por los incrementos

en tarifay la contribucion de la
linea de alimentos y bebidas
(estrategia de los Ultimos afnos
de Hoteles Estelar), que com-
pensaron el impacto del cese
de operaciones de las aeroli-
neas de bajo costo y la contrac-
cion de la demanda. Aunque
la ocupacion en Colombia
disminuyd a 65,2% en compa-
racién con el maximo histo-
rico de 69% en 2022, Hoteles
Estelar continué superando
el promedio de ocupacién
del sector de 58,9%, revelado
por Cotelco.

Del mismo modo, el margen
de las actividades financieras
(tesoreria y filiales) registro
un aumento

interanual de 64,4%. En el
caso puntual de la Corpora-
cion, los resultados tuvieron
el efecto que las altas tasas
de interés del Banco de la
Republicay el nivel del IPC
tuvieron en el carry.

La mejora frente a 2022 se dio
porque en el ultimo trimestre
del afio anterior se registrd
un egreso importante rela-
cionado con la venta de TES,
como parte de la estrategia
recomposiciéon del portafolio.

Los gastos de personal con-
solidados aumentaron 15,4%
comparado con 2022, en linea
con el ciclo natural de los
negocios e impactados por la
indexacion a la inflacion.

El gasto financiero consolidado -neto-

se incrementdé 10,8% en comparacioncon

el registrado en 2022 y alcanzé $1,76 billones,
debido principalmente a un mayor saldo

de depdsitos para fondear las inversiones

y a las elevadas tasas de interés. El costo
promedio del fondeo de las filiales del sector
real cerrd 2023 en 13,6%, aumentando frente
al 11,1% de 2022, mientras que el fondeo

de Corficolombiana holding para financiar
el portafolio de renta variable se incremen-
td de 13,5% a 14,5%, acorde con el aumento
delalBRyel IPC.

Finalmente, como
resultado de lo anterior,

la utilidad neta consolidada
controlante de 2023

fue $883.318 millones
siendo inferior a los

$1,7 billones registrados

el ano anterior.

En el balance general, los activos consolida-
dos crecieron 6% anual y excedieron los

$57 billones. Este aumento se dio principal-
mente por el avance en construccién de las
concesiones viales 4G en Colombiay de

los gasoductos de Promigas. Por su parte,
el disponible consolidado cerré el 2023

en $5,9 billones.

En linea con el incremento en el activo,

los pasivos totalizaron $41,8 billones y au-
mentaron 6,6% en comparacién con 2022.
El incremento interanual se debe principal-
mente a un mayor saldo de los depdsitos
que fondean las inversiones de la Corpora-
cién y al aumento de las posiciones pasivas
en operaciones del mercado monetario.

Qeorfi
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02.3 Tesoreria

A nivel separado, la utilidad
neta de 2023 fue $808.982
millones. El ingreso de las
inversiones de renta va-
riable a través de Método
de Participacion de Uti-
lidades (MPU) se redujo
25,5% anual, explicado
principalmente por el
sector de infraestructu-

ra, que esta concluyendo
el ciclo de construccién

de las concesiones via-

les 4Gy por el registro

del pago de los acuer-

dos con el DOJ y la SEC.

De forma transversal

a todos los sectores,

las elevadas tasas de interés
impactaron los resulta-
dos, asi como el costo

del fondeo de la Corpora-
cion. Asi mismo, el margen
del negocio de tesoreria
registré un valor negativo
de $10.489 millones, mejo-
rando frente a la pérdida
de 2022 que fue de $58.750
millones de 2022.

El total de activos del sepa-
rado alcanzé la suma de

$26,7

BILLONES CON
UN CRECIMIENTO
INTERANUAL

DE 13,9%,

explicado en mayor
medida por el
aumento del
portafolio de
inversiones de
renta variable

y de renta fija.

Los pasivos cerraron el afho
en $14,8 billones lo que
representa un incremento
de 23,1%, principalmente
por el aumento de las cap-
taciones de CDTSy

los fondos interbancarios.

El patrimonio
ascendid a

$11,9 billones

con un crecimiento
interanual de
4,1%, resultado
neto del desempeio
de las utilidades
del periodo,

la recuperacién

del otro resultado
integral y el pago
de dividendos

en efectivo.

Los estados financieros
separados y consolida-
dos auditados sin notas
se encuentran en el anexo

de este Informe de Gestion
y Sostenibilidad 2023.

Tesoreria

Los estados financieros
auditados con notas estdn
disponibles de forma
digital en nuestra pdgina
de internet www.corfico-
lombiana.com.

La tesoreria de Corfi tuvo
un afo desafiante y cerrd
2023 con pérdidas por valor
de $ 23.739 millones inclu-
yendo los ingresos gene-
rados por el MCI (Modelo
Comercial Integrado). Estos
resultados estan afectados
fundamentalmente por el
carry negativo, producto
del alto costo de fondeo
que ha afectado no solo

los negocios de tesoreria
sino el margen financiero
de todos los establecimien-
tos de crédito en general.
No obstante, es impor-
tante resaltar que en 2023
el trading en las diferentes
mesas de la tesoreria, como
moneda legal, extran-
jeray ALM, se tuvieron
resultados muy buenos
que ayudaron en alguna
medida a que la afectaciéon
por el alto costo de fondeo
no fuera tan alta sobre

los resultados del afio.

A diciembre de 2023,

el portafolio de inversiones
de renta fija de Corfi
ascendi6 a

$5.82

billones,

un aumento
de512% A
frenteal ¢y
cierre

de 2022. :

Esta variacion se dio por la estrategia plan-
teada de recomponer el portafolio de deuda
publica principalmente; incrementando

la tasa TIR y la duracién, y buscando un ma-
yor nivel de ingresos en el aflo 2024 frente

a los obtenidos en 2022 y 2023. Dentro

del portafolio se crecié tanto en el de Dispo-
nibles para la Venta (estructural) como en el
negociable para aprovechar las oportunida-
des del mercado via trading.

El portafolio de titulos sostenibles alcanzé
el 4.87% sobre el total del valor nominal
del portafolio Disponible para la Venta.

Corfi continla como

uno de los participantes
lideres en el mercado local

de deuda publica con su
presencia dentro del esquema
de Creadores de Mercado

del Ministerio de Hacienda

y Crédito Publico, quedando
al cierre de 2023 en el

puesto # 9.

El mercado spot peso-ddlar (compras

y ventas) obtuvo una participacion

del 12.50% al cierre de 2023 y en el mercado
de forwards la participacion fue del 1,60%.

El portafolio de derivados forward peso-dé-
lar al cierre de diciembre de 2023 ascendio
a USD 2.498 millones con un crecimientodel
30% frente a 2022. Por otra parte, el libro

de opciones alcanzé los US$ 256 millones,
disminuyendo en un 26% frente al cierre

de 2022,y el saldo de swaps IBR fue cercano
a los $347.000 millones y los CCS alcanzaron
los US$ 1100 millones.

Al cierre de 2023, la mesa
de Moneda Extranje-

ra se mantuvo dentro

de las primeras con-
trapartes por volumen

y operaciones negociadas,
segun cifras del SetFx. Esto
consolida a la Corporacion
como una de las entidades
mas activas y dinamicas

en el mercado divisas, y de-
rivados en Colombia.

En relacion con el fondeo,
en diciembre de 2023 Corfi
cerré con una tasa efectiva
de costo en CDTS de 14.45%
con un incremento

de 86 puntos basicos frente
a 2022, que cerrd con el
13.57%. Este incremento

es producto del aumen-

to de la tasa de inflacion

y de la tasa de interven-
cién del Banco Republica
que afectd el reprecio

del fondeo. El total de CDTS
al cierre de diciembre

de 2023 fue de $7.0 billo-
nes mayor en un 39,0 %
frente al saldo de diciem-
bre de 2022, por encima

al crecimiento del mercado,
el cual estuvo en niveles
del 29.6%.

De otra parte, como ele-
mento central de nuestra
estrategia Corficolombiana
Sostenible durante 2023
se continud trabajando

en la inclusion y definicién
de los indicadores de ESG
en el analisis de riesgo

de contraparte y emisor.

2023
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02.4 Banca de inversion

Banca
de inversion

El 2023 marco

un periodo
transformador
para nuestro
negocio de Banca
de Inversion.

Uno de los logros
que destacamos
fue la exitosa
consolidacion de la
estrategia de marca
unificada bajo
nuestra bandera
como Banca

de Inversion Aval.

Este movimiento estra-
tégico no solo simplificd
nuestro relacionamiento
con el mercado, al poder
transmitir de manera
agrupada la capacidad

de préstamos de los Bancos
Aval, sino que nos sirvié
para apalancar nuestra
fortaleza en nuestro
mercado natural como

una Banca de Inversion
enfocada en transacciones
de deuda. También nos ha
servido para reforzar nues-
tro compromiso de brindar
un conjunto de servicios
integral a los clientes

de Grupo Aval.

Adicionalmente, nuestro
equipo de Banca de Inver-
sion demostrd una notable
destreza en el apoyo a la
colocacion de cartera de
los Bancos Aval en este afo,
donde un entorno retador
por los mayores costos

de financiacion debido

al crecimiento de 1150
puntos basicos en los
niveles de tasa de inter-
vencién del Banco de la
Republica, logramos ob-
tener desembolsos para
los Bancos Aval por $1
billén. Al mismo tiempo,
continuamos siendo

el punto de apoyo para
acompanfar el portafolio
de inversiones de

Corfi, destacando nuestra
participacion en el cierre
financiero en el proceso
de refinanciaciéon cerrado
por Covioriente por USD
550 millones.

En 2023, la Banca de Inversion contd

con ingresos superando la barrera de los
$20.000 millones, que ejemplifican la capa-
cidad de adaptabilidad de nuestra division
de Banca de Inversién frente a las condicio-
nes dinamicas del mercado, y resultando
en un cumplimiento de nuestro presupues-
to en un nivel de 135%.

Como Banca de Inversion Aval

nos enorgullecemos en ser
pioneros en cierres financieros
para proyectos de energias
renovables, logrando un hito
importante con el cierre financiero
via 26 project finance mas grande
del pais a la fecha con un proyecto
de este tipo, con Portén del Sol,

un parque fotovoltaico de 129 MWp,
financiado 100% por los Bancos Aval.

Nuestra participacion en esta transaccién
refleja nuestro compromiso de fomentar
iniciativas ambientalmente responsables
y al mismo tiempo impulsar el crecimiento
econdmico del pais.

Este logro nos ha posicionado
como actores clave para
proyectos de energias
renovables, posicionandonos
en el sector y permitiéndonos
contar con los proyectos mas
relevantes del pais.
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Desempeno
de los negocios

Como holding de este grupo de empresas tan diverso, desde Corfi guiamos,
apoyamos Yy supervisamos el desempefio de cada una de ellas buscando que cumplan
con sus objetivos alineadas con la estrategia corporativa Corficolombiana Sostenible
de tal forma que logremos sinergias, economias de escala y traslado de mejores

practicas que beneficien a todas.

La naturalezay las prioridades de nuestra
actividad como holding de inversiones
fueron plasmadas en el Acuerdo Empresa-
rial que firmaron Corfiy todas sus empre-
sas en 2022. En él se definen los aspectos
prioritarios nuestra actividad de matriz.
Estos son los asuntos cuya gestion en 2023
desarrollamos a continuacion.

En cuanto a los resultados
financieros, en general,

las empresas de nuestro
portafolio tuvieron una
operacion sobresaliente en
2023. Como describiremos
en detalle mas adelante,

las empresas mostraron
resiliencia frente a los efectos
del ciclo econémico recesivo
y de altas tasa de interés.

Nos satisface que en un afio en que

la economia colombiana apenas

CRECIO 0,6%, CORFICOLOMBIANA
Y SUS EMPRESAS INVIRTIERON

$1,4

BILLONES,

especialmente cuando en

2023 de manera agregada el
rubro que peor desempefio
tuvo en la economia colombiana
fue la inversion.

Avanzamos notablemente
en homogenizar practicas
de gobierno corporativo
de todas nuestras empre-
sas, estableciendo las
mejores practicas el funcio-
namiento de juntas directi-
vas, la diversidad y opti-
mizacion del perfil de sus
miembros y la evaluacion
periédica de su gestion.

Como desarrollo de nuestra
politica de inversion res-
ponsable avanzamos en los
indicadores ASG que hemos
definido como estratégicos.
Mostraremos los avances
en materia de descar-
bonizacion y de la ruta

de nuestras empresas hacia
la carbono-neutralidad.

En 2023, nuestras
empresas generaron

$13,45

BILLONES DE VALOR
QUE DISTRIBUIMOS
ENTRE LOS DISTIN-
TOS GRUPOS DE
INTERES

que intervienen en
nuestra actividad
empresarial: ”
empleados,

proveedores, el

gobierno (locales

y nacional), los
financiadores

y las comunidades.

Como se vera mas adelante
estamos muy orgullosos

de los resultados que tienen
nuestras empresas en con-
servacion de la biodiversi-
dad de sus entornos.

Como lo detallaremos
mas adelante, este es
nuestro impacto social.

Nuestras empresasy sus
equipos tienen la inno-
vacion como el principal
criterio de sus actividades
diarias: nuevos negocios,
nuevas maneras de

hacer las cosas y mejora
constante de la eficiencia,
aprovechando las nuevas
tecnologias y plataformas
digitales como herramien-
tas para lograrlo. Especial
atencion nos merece

la ciberseguridad.

Nuestras empresas
comparten un sistema

de riesgos que le permite
identificar, cuantificar y
mitigar de manera eficiente
los riesgos que enfrentan
SuUs Negocios.

Hemos logrado que todas
nuestras empresas, inclu-
yendo las no controladas,
desarrollen una cultura

de mejores practicas

en materia de cumplimien-
toy ética la que evaluamos,
medimos y mejoramos
periddicamente.

Todo lo anterior no seria
posible sin un equipo
humano comprometido,
formado y con talento.

Por eso un aspecto funda-
mental de nuestra actividad
como holding consiste

en atraer, formar, desarrollar
y mejorar permanentemen-
te el mejor talento humano.

Finalmente, creemos que,
dada la naturaleza de
nuestra actividad y el
alcance de nuestra estrate-
gia, debemos profundizar
nuestro relacionamiento
con nuestros grupos de
interés tanto para que
conozcan nuestra inicia-
tivasy logros, como para
que nuestras empresas
conozcan los intereses y
necesidades de todos
ellos y las tengamos

en cuenta en el desarrollo
de nuestras operaciones.
Solo un dialogo fluido y una
comunicacién permanente
y honesta con nuestros
grupos de interés, y
especialmente con las
comunidades en las

que trabajamos, pueden
maximizar los beneficios
para todos.

Son los aspectos anteriores
los que desarrollamos

en las siguientes paginas.
Constituyen el sello

que Corfiimprime como
holding en las empresas
en las que invierte.

La gestion activa de las inversiones en nues-
troportafolio es la base de lo que hacemos.

Nos enfocamos en ser un accionista res-
ponsable que busca permanentemente
orientar el crecimiento, la toma ética de
decisiones y la sostenibilidad de
nuestras companias.

Un aino positivo
con desafios en el
entorno

En 2023 obtuvimos resultados sobresalien-
tes en los principales pilares de nuestra
estrategia de inversiones. A diciembre

de 2023, nuestro portafolio de inversiones
en empresas alcanzé un valor en libros

de $17,8' billones a través de las 115 empre-
sas enlas que invertimos de manera directa
e indirecta.

Este valor en libros crecio
8,97% con respecto

a diciembre de 2022,
especialmente en los sectores
de infraestructura y energia.

Para lograr estos resultados continuamos
reforzando nuestra visién de Corfi como
una holding activa que ayuda e impul-

sa el desarrollo de cada una de nuestras
companias. Este enfoque es especialmente
valioso ante un entorno en cambio perma-
nente como el que vivimos. 2023 representd
una nueva etapa en la adaptacién a con-
diciones volatiles. Cada una de las grandes
tendencias del ano generd la necesidad

de una accién que mitigara, o aprovechara,
las condiciones del afio.

1 Valor en libros neto de provisiones de las empresas del portafolio directas
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A continuacion, se resu-
men las principales lineas
de accion comun dentro
de nuestro portafolio.

Altas tasas de interés
e inflacién.

Desde el punto de vista
econdmico, todas las em-
presas debieron administrar
una coyuntura de tasas

de interés altas, con una
persistente inflacion que en
muchos casos tuvo un efec-
to sobre los costos de pro-
duccién. Este factor fue un
determinante comun para
el sector real de la eco-
nomia. Durante 2023,

la liquidez financiera de la
compania fue fundamental
para afrontar las altas tasas
de interésy la inflacion.

El alto costo
del dinero puso
presidn sobre
los resultados

Reduccién en actividad
econdémica.

En algunos sectores se em-
pezaron a ver reduccio-

nes en lademandayen

los precios de los productos.
La circulacion de vehiculos
por nuestras concesiones
viales disminuyd 6,6% frente
a 2022. De igual forma,

el volumen de huéspedes
en los hoteles de nues-

tras cadenas ha tenido

un ligero descenso desde

el mes de abril, influenciado
por diversos factores. Ante
esta coyuntura fue clave
definir lineas de inversiéon
futura y buscar alternativas
de crecimiento. En este
marco, las empresas en los
sectores de infraestruc-
tura y energia de nues-

tro portafolio analizaron
oportunidades de inver-
sién en la regién en paises
como Brasil, Estados Uni-
dos, Guatemala, Panama

y Peru. En turismo, evalua-
mos inversiones en turismo

miso con negocios de largo
plazo, nos lleva a seguir
invirtiendo y mantener
nuestro aporte al paisy las
comunidades en donde
nos encontramos. Ante
condiciones retadoras
mantuvimos nuestro ritmo
de inversiones. En conce-
siones viales, invertimos
cerca de $445 mil millones,
avanzando en la termi-
nacion de los proyectos
viales, por ejemplo, logra-
mos la finalizacion de la
construccion de las obras
del proyecto Chirajara-Fun-
dadores. En energia,
también bajo un entor-

no regulatorio inestable

y retador, invertimos cerca
de $768 mil millones en in-
fraestructura de transporte,
regasificacion y distribucion
de gas natural en Colombia
y Perd, al tiempo que segui-
mos fortaleciendo nuestros
negocios de Financiacion
No Bancaria y Servicios
Energéticos.

hemos seguido consoli-
dando nuestro portafolio
de energias renovables

en soluciones energéticas
a la medida de nuestros
clientes. Ante la coyuntura
de restricciones en la capa-
cidad de generacion eléc-
trica, pusimos en servicio
el proyecto de bidireccio-
nalidad temprana que co-
necta la oferta de gas de la
costa con el interior del pais
por 50 MPCD. Esto corres-
ponde a la entrada del pro-
yecto identificado por la
UPME en el Plan de Abas-
tecimiento de Gas Natural,
que se espera que para
2026 cuente con una capa-
cidad total de transporte
de 170 MPCD. En Unipalma,
realizamos las inversiones
para iniciar la cogeneracion
energética con el biogas
producido en las lagunas
de oxidacién en nuestro
proceso industrial. Con la
implementacion de este
proyecto, el cual iniciara
operacion en el segundo

b 4
‘ v ‘ ENERGIA Y GAS

El sector de energia y gas enfrenté un contexto desafiante por temas
regulatorios (como los retrasos en la Comision de Regulaciéon de Energia
y Gas — CREG) y anuncios del Gobierno frente a las tarifas de energia

eléctrica y los nuevos contratos de exploracion de hidrocarburos.

En cuanto al potencial del sector, se deben resaltar las oportunidades,
que tiene el caribe colombiano, con los nuevos descubrimientos de gas
natural que se han dado costa afuera. No obstante, preocupa la dismi-
nucién en la perforacién de pozos exploratorios, que, segun la Cdmara
Colombiana de Bienes y Servicios de Petrdleo, Gas y Energia, cayd 25%
frente a 2022 generando una reduccion en las reservas de gas natural,
que hoy son de 7,2 anos. Es importante continuar con la reactivacion de la
exploracién y produccion de hidrocarburos para incrementar la seguridad

y confiabilidad energética del pais.

Nos sentimos orgullosos de aportar a través de la planta de regasificacion
de SPEC, que desde hace mas de 7 anos apoya a las principales térmicas
del pais para garantizar la generacion de energia eléctrica con gas natural.
El rol de SPEC, como respaldo del sector eléctrico, ha sido clave para
responder a las necesidades del mercado y se ratifica como activo

fundamental para la seguridad energética en El Nifio 2023 — 2024.

Es asi como en 2023, SPEC regasificé 23.545 MPC, récord desde inicio
de la operacién. Destacamos el mes de octubre en el que SPEC logré
50 operaciones de transferencia de GNL “ship to ship” llegando al maximo

histérico de volumen regasificado de 346 MPC.

de todas sostenible en Costa Rica trimestre de 2024, genera- i€
las compafias y Brasil, alineadas con la Segurid.:.-ld y transicién remos 634 kWh de energias Volumen Regasificado SPEC
q P estrategia de la corporacion. | energética. renovables adicionales. 300 15
n I .
e ues_t 0 . L. El panorama energético Esto, en conjunto an
portafollo. Escenario politico. ha sido uno de los que nuestra cogeneracion POPE
c dos los inici mas ha tenido cambios aprovechando la bioma- g 250
En este entorno domob?n to ;ézcgsfmlc'os dentro de nuestro por sa, Nos permitird utilizar g . % 2
. P e gobierno, ue un - 0 . }
se V0|V|er0n CrltlcaS afo de transicién en el tafolio, el menor ritmo ?ennii:)b(?:senerglas g 200 8
dos acciones: (I) desarrollo de la infraestruc- | de hallazgos de petroleo ' 9 A PS 20 é
B turay los servicios publicos. y gas, aunado al Fendme- A continuacion, reco- g 0
preservar la caja, Teniendo como principal no del Nifio, determinaron rremos el deser:npeﬁo £ 150 15 §
Ve e .. )]
via reduccion interlocutor a los gobier- la reduccion de las reservas de cada uno de los sec- <2 e o x
de costos: nos nacional y regionales, de gas a uno de sus puntos tores en que concentra- & P L 2 10 o
B ’ el ajuste a la evolucién mas bajos histéricamente. mos nuestras inversiones z * 2
Yy (II) gestlonar de los planes de gobierno Afortunadamente, como principales: energia y gas, p \ 4 Py * P 5 0
; y las elecciones regiona- hemos sostenido en otros infraestructura, agroin- o 50 o
el pasivo, bu,sca_ndo les implicaron un cambio afios, el respaldo que pro- dustria, turismo, servicios > ®e0e ¢ & & 0
una mezcla Optlma de ritmo en varios fren- vee nuestra plgtaforma financieros y otros.
tes. Esto especialmente de regasificacion SPEC, 0 Y — y -5
de menore.s en nuestras empresas ha permitido que los gene- Hegodadagagaadaagaaagny
endeudamientos, de concesiones viales radores de energia eléctrica g8 § 2og580808 § Aogss
i i y energia. En este punto, importen gas para suplir
>IN deSCUI(-jar nuestra tradicién como las necesidades y mantener Volumen Regasificado Promedio (MPCD)
los potenCIaIes una compafia de mas la seguridad energética 9
riesgos de quuidez de 60 anos, con un com pro- del paI'S. Paralelamehte, 9@ Dias de Regasificacion Fuente: Promigas
[ ]
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Adicional a lo anterior,
tenemos como prioridad
seguir el camino de
transicién hacia energias
mas limpias y sostenibles.
En 2023 llevamos el
mensaje de descarboniza-
ciéon a lo largo de todo nues-
tro portafolio de inversiones.
Es asi como Promigas

ha sido pionera en
Colombia en la produccion
de hidrégeno verde entre
otras soluciones energéti-
cas para la descarboniza-
cién. Pero hemos ido mas
alla, en el sector de turis-
Mo analizamos proyectos
de cogeneracion y eficien-
cia energética. También

en agroindustria hemos
avanzado en el uso eficiente
de la energia mediante

la identificacion de la
maqguinaria necesaria para
que Unipalma utilice 100%
energia renovable y asi
disminuya un 83% las emi-
siones de material particu-
lado hacia la atmdsfera.

Teniendo en cuenta nuestra
participacion en el sector
y la capacidad de inversion,

Promigas SA ESP 1116.722 1.011.523 -9.4%

GEB SAESP 2.852.795 2592744 912%

« Consideramos el dinamismo de las fuentes de gas, y en marzo

2023 entré en operacion el proyecto de bidireccionalidad entre
el gasoducto de Promigas y el de TG, que cuenta con una
capacidad de transporte habilitada desde la costa hacia el
interior del pais. Esto corresponde a una entrada temprana del
proyecto identificado por la UPME en el Plan de Abastecimiento
de Gas Natural con una capacidad total de 1770 MPCD.

A continuacién, algunos elementos clave que definieron nuestro posicio-
namiento estratégico y muestran nuestro compromiso con el progreso
del pais y del sector:

« Conectamos 430.000 nuevas familias al gas
natural, mejorando significativamente su calidad
de vida y evitando el consumo de combustibles
altamente peligrosos y contaminantes como la
lefia o la gasolina.

« Através de nuestra regasificadora SPEC, aseguramos la disponibilidad
de gas en Colombia en una coyuntura climatica del Fenémeno del Nifio
y escasez de gas interno debido a los incidentes presentados en los
campos de gas de Canacol. Adicionalmente, garantizamos la renova-
cién de los contratos con las térmicas hasta 2031, preparando al pais

« Fortalecimos nuestro negocio de financiacién no bancaria, Brilla,

en las 7 distribuidoras. En el afno logramos incrementar los ingresos
por financiacién no bancaria en un 54% frente a 2022. Realizamos
colocaciones por $1,21 billones, alcanzamos 5,5 millones de créditos

otorgados acumulados y obtuvimos una cartera total por $2,11 billones.

Como ha sido nuestro compromiso, estos recursos son direccionados
al mejoramiento de la calidad de vida de las franjas mas necesitadas
de las comunidades en que operamos.

Durante 2023, Promigas mantuvo un buen desempefo, especialmente
por el negocio de transporte de gas, con un volumen transportado de 588
MPCD, correspondiente a mas del 50% del transporte de gas el pais.

Transporte de Gas Promigas (MPCD)

creemos firmemente para los futuros escenarios de oferta y demanda del combustible. 900 600
que fortaleciendo la in-
novacién y diversificando 800 <80
el por‘.ca.foho de productos + Bajo el nuevo enfoque de brindar soluciones de servicios energéticos 700
y servicios, podemos ser a partir de energia solar fotovoltaica, auto y cogeneracién a gas, eficien- 560
un actor c|av§ en el creci- cia y distritos energéticos, pudimos casi duplicar la capacidad de MW 600
mlgan economico, Ia_ SOs- contratada llegando a 35 contratos con 75MW. Esta nueva estrategia
tenibilidad y la seguridad N : T s 500 540
o = nos permite diversificar la matriz, y disminuir sus emisiones, aportando
energética del pais. a la meta de reduccion de emisiones 2030 y 2050. Destacamos el pro- 400
yecto de la inauguracién de la primera planta de tri-generacién para 520
Unibol con una capacidad de 6,5MW, aumentando en un 28% la con- 300
fiabilidad del servicio del cliente y reduciendo 11.000 ton CO2 al afio. 200 500
100 480
« Através del Centro de Investigacion e Innovacion en Energia y Gas, 0
CIIEG, impulsamos proyectos energéticos sostenibles desarrollando ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic 460
procesos mas seguros, dindmicos y eficientes. Entre los hitos de 2023, m2021 501 542 475 470 425 511 525 499 501 493 491 507
Promigas se posicioné en el puesto 12 en el ranking de empresas m2022 491 541 549 529 532 540 556 507 512 467 457 447 440 2021 | 2022 | 2023
més innovadoras del pais elaborado por la ANDI, siendo la empresa 2023 488 541 520 498 548 553 573 600 707 782 601 644 Total 495 51 588
mas innovadora del Atlantico y la 3ra en la categoria de empresas
de energia.
[ ]
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Por otra parte, el volumen de gas distribuido disminuyd 9,4% respecto al aflo anterior. Esto
se dio principalmente por la incertidumbre en el abastecimiento de gas natural, impactan-
do asi la actividad en el negocio de la comercializacion.

Distribucién de Gas Promigas Colombia (MMm3) Distribucién de Gas Promigas Peru (MMm?3)
400
4100 800
. 8.000
4000 700 000
300 600 :
50 3.900 <o 6.000
200 3.800 400 5.000
150 300 4.000
3.700
100 200 3.000
3.600
50 100 2.000
0 3.500 © t
ene mar may  jun ago sep oct nov ’ ene mar may | jun ado | sep | oct | nov 1.000
m2021 322 314 333 308 282 319 333 339 322 335 326 347 W2021 | 392 | 373 | 429 | 363 | SIS | 578 594 642 | 637 | 578 | 554 | SO3 o
m2022 344 311 334 338 351 344 347 359 351 317 339 304 3400 o T 2022 | 2023 2022 | 477 | 428 | 471 | 416 | 550 | 608 | 675 | 674 | 671 | 569 | 532 | 448 2021 | 2022 | 2023
2023 295 277 3N 304 306 300 321 310 316 331 298 290 Total 3880 4039 3659 2023 | 568 | 485 | 609 | 516 | 637 | 715 | 669 | 745 | 742 | 692 | 645 | 527 mTotal] 6157 | 6520 | 7.550

Usuarios y consumo de gas en Peru

En Iinea con lo anterior, SPEC LNG siguié dando respaldo y confiabilidad

al sector eléctrico en Colombia, durante todo el afio, y en especial como

respuesta al Fendmeno del Nifio. En 2023, la terminal regasificé un total En 2023, en Peru

de 210 dias con un promedio de 143 MPCD y un pico de 346 MPCD. se alcanzé una
cobertura de

2 O Gases del pacifico 245.695 202.708 1,9 6,9
Volumen Regasificado ]
MILLONES Gases del Norte del Peru 18.531 10.714 216,6 17,5
DE USUARIOS
~ Regasificacion 2022 2023 JIFEOOO8 Promigas Pert " h o e
y un consumo de
e gas total de .
Volumen Regasificado (MPC) 1131 29.939 7 Calidda 1.782.596 1.560.379 72119 6.262,6
e 550
Dias de Regasificacion =0 210 MMM3 Total 2.046.835 1.773.815 7.550,6 6.520,5

Volumen Regasificado Promedio

(MPCD) 23 143

Adicionalmente, en octubre entrd el proyecto Punche PerU, una iniciativa del Ministerio de Economiay Fi-
nanzas de PerU, que consiste en la ampliacion de la red actual de gas natural para que mas familias tengan
de gasy conectando nuevos usuarios, especialmente con sus filiales: Gases acceso a este energético. Este programa es un ejemplo a nivel regional y ha sido la base para que miles

del Pacifico, Gases del Norte del Pert y Promigas Perd. IN de familias puedan mejorar su calidad de vida e integrarse a la red energética del pais.

Promigas en Peru también sigue avanzando con su plan de masificacion

@ corfi 2023 Informe de Gestién y Sostenibilidad 5l
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M

En Corfi invertimos y movilizamos recursos a grandes proyectos de
infraestructura de transporte vial y aeroportuario generando desarrollo,
competitividad y crecimiento. Es asi como nos hemos consolidado en
Colombia como el principal inversionista privado en infraestructura vial
a través de 8 concesiones que conectan y contribuyen a la movilidad
en el pais.

2023 fue un ano importante para los proyectos de cuarta generacion

-4G- en el pals, y también para los proyectos en que participamos.

En este ano uno de nuestros proyectos termind

la fase de construccion y otros dos terminaron

el afo con mas de 92% de ejecucién. Con estas
inversiones estamos en la transicion de constructores
a operadores de grandes proyectos viales.

Los resultados del afio reflejan dicha situacién. Por otro lado, la situacién
macroecondmica y politica del pais nos llevd a implementar estrategias
financieras para optimizar el portafolio.

Utilidades del negocio de Infraestructura

243

Covipacifico SAS 445 -455%
Coviandina SAS 478 304 -36,5%
Covioriente SAS 759 598 -212%
Covimar SAS -16 -12 n.a.
Pisa SA 135 165 21,9%
CCFC SAS 39 51 31,3%
Panamericana SAS 9 14 61,5%
Aerocali 57 45 -20,4%
Sacsa m 9 -18,6%

Fuente: Estados financieros reportados por las compafias del sector

pwd'ﬁahellmﬁm
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Coviandina, la via que
conecta a Bogota

con Villavicencio, finalizé
su etapa de construcciéon
en junio de 2023.

Después de varios afios
de construcciéon y superar-
multiples obstaculos este
es un hecho significativo
que reduce el perfil de
riesgo de esta viay

pone de presente la
necesidad de seguir
haciendo acciones para
mejorar la transitabilidad.

En este sentido
trabajamos

con el Gobierno
para identificar
los puntos criticos
a cargo de este,
asi como las obras
complementarias
que pueden
ejecutarse para
mitigar el riesgo
geoldgico que se
ha materializado
en diversas

En cuanto a las concesiones
en construccion, Covipacifi-
co, la via que conecta a Me-
dellin con los municipios
del suroeste de Antioquia,
esta cerca de culminar

su etapa de

construccion, con un
avance del 95,74% desta-
cando la finalizacion de la
calzada izquierda del tdnel
de Amaga, una obra clave
para el cierre del proyec-

to. De igual forma Covio-
riente, la via que conecta

a Villavicencio con Yopal,
finalizé el afio con un avance
del 92,72%, construyendo

8,3 km de nuevas calzadas,
17,1 kmn de mejoramientos

y 7,8 km de rehabilitaciones
de calzada para un total

de 33,2 km intervenidos.

En las tres concesiones

se realizaron operaciones
financieras innovadoras para
optimizar los portafolios, res-
pondiendo de manera agil
ante la situacién macroeco-
némica del pais.

En cuanto a Covimar, el pro-
yecto que conecta Mulalé
con Loboguerrero, como
hemos mencionado en afos
anteriores, se encuentra

en etapa de preconstruc-

En mayo de 2023 el Tribunal de Arbitra-
miento, encargado de deliberar frente

a la terminacién anticipada del contrato,
fallé en favor de reanudar el proyecto, pero
no sobre el restablecimiento del equili-
brio econdmico correspondiente. Poste-
riormente, el 31 de agosto, se llevé a cabo
una audiencia de descargos del proceso
sancionatorio por el no inicio de fase

de construccion, no obstante, la ANI deter-
mino suspender el proceso mientras analiza
los argumentos expuestos para determinar
si procede la suspension total del tramite.
Para poder dar reinicio al contrato se ins-
taurd un nuevo tribunal de arbitramento,
esta vez solicitando se declare y estime

el restablecimiento del equilibrio econémi-
co del contrato. A |la fecha, el concesiona-
rio trabaja en la ejecucion de actividades
de cara activacion de la fase de construc-
cién, cuando esto sea posible.

A continuacién, se presentan los avances de obra e inversiones de las concesiones en ejecucion.

Avance proyectos 4G

Covipacifico SAS 9,75% 2,85% 92,89% 95,74% 2221 69,1
Coviandina SAS 4,44% 0% 100,00% 100,00% 1n79 54
Covioriente SAS 1,88% 1,39% 81,33% 92,72% 2792 364,5
Covimar SAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0 79
Total 619,2 4449

Fuente: Estados financieros reportados por las companias del sector

Para las demas concesio-
nes en etapa de operacion,

Trafico promedio diario — Concesiones 4G

Feb

Pisa, CCFC y Panamerica-
na, en 2023 se efectuaron 180.000
los mantenimientos pro- 160.000

gramados, los refuerzos,
reparcheos y conservacion

de obras de drenaje reque-

140.000
120.000
ridas, entre otros. En todos 100.000 |

estos casos se buscd apro- 80.000
vechar los periodos de ve- 60.000
rano para hacer los mante- 40.000
nimientos y mitigaciones

) 20.000
necesarias de cara a las

OportunldadeS. cién y sin mayor avance épocas de invierno y posi- O Ene Mar | Abr May Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
) ) . debido a la imposibilidad bles afectaciones de cam- 2019 1325 142 Te67 1222 1062 1031 1001 1002 9753 107.8 140 1325
Hamg Ql final de afo, de llegar a un acuerdo con la En total, nuestras concesiones bio climatico. Igualmente, m2020 1327 122 7941 4550 6071 7158 7915 7919 107.0 1201 N7.0 1292
en d|C|enj(tj>re, se prelsen— ANI que permitan subsa- de d‘;“;’;zg;g‘;gag::uj:;f‘;:ggzte = hemos comunicado a los #2021 1095 156 1212 1003 5527 1080 1231 1227 1203 1314 1324 1514
taurgriw r]rajclcilc :rr;tnez xl?nise I el desequilibrio eco- {CAPEX) por un monto de concedentes los puntos =2022 1519 1356 1367 1468 1341 1428 1526 1480 1427 1511 147.7 1655
g P némico del contrato. Vale criticos que estan por fuera 2023 1559 1354 1373 1453 1326 1386 1296 1205 1264 1353 1388 156.4
en el tnel de Quebrada la pena mencionar que este 445 del alcance de la concesio-
Blanca. La concesionaria proyecto fue adjudicado naria, y que pueden ser rele-
actuo rapidamente adop- en 2015,y segun el cro- MIL MILLONES. vantes en este sentido.
tando medidas para abor- nograma inicial deberfa 200.000
dar la ;itugcién y asegurar haber culminado su etapa En cuanto’al. flujo de vehi- 146340 439557
la continuidad del flujo de construccién para el afio culos, el trafico por todas 150.000 12300 115.966
de trafico. De esta forma 2021. Sin embargo, por te- nuestras vias se redujo 100,000
se implementé una ruta al- mas ajenos al concesionario, durante el afio, cayendo '
ternativa mientras se llevan los tramites ambientales 6,6% en promedio. La causa 50.000
aca bo. I,as labores dg res- y sociales han imposibilitado de eso es prlnmpglmen—
tauracpn y reparacion su construccion y el pro- te una menor actividad o
Priiiza;;adsaeﬁl;(ljszraes- yecto no ha podido iniciar econolmlca frente a 2022 Promedio
: la etapa de construccion. };;Srr:tiaglzgg:/?gg.s, clerres 2019 w2020 ®2021 m2022 2023
(]
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Durante 2023, nuestras dos concesiones
aeroportuarias Aerocali y Sacsa mostraron

resultados sobresalientes, gracias a la gestion
de los ingresos comerciales.

No obstante, con el cese de operaciones de las aerolineas de bajo costo
y la menor demanda, el nUmero de pasajeros movilizados cayd un 9,3%
frente a 2022, afo en que se presentaron Maximos historicos.

Pasajeros movilizados en Concesiones Aeroportuarias

9.943.613

87%

(8.631.081)

13%

(1.312.532)

14.605.345

84%

(12.236.045)

16%

(2.369.300)

. E

13.250.629

80%

(10.587.315)

Pasajeros
Nacionales

20%

(2.663.314)

Pasajeros
Internacionales

2021

2022

2023

TURISMO

Hoteles Estelar continla
destacandose como

la cadena hotelera lider

en Colombia. Con un 2023
desafiante debido a la
ralentizacion en el creci-
miento de la demanda

con respecto a la tendencia
de 2022, Estelar continué
demostrando su capaci-
dad de adaptacién e inno-
vacion logrando resulta-
dos sobresalientes

en el afo.

Variacion Utilidades
Turismo 2022-2023

24,2 28,8

2022 2023

La gestion del afo
estuvo enmarcada
por el éxito de la estra-
tegia de optimizacion
tarifaria y segmenta-
cion de canales
comerciales.

Esta iniciativa no solo sobrepaso las expectativas a nivel nacional en térmi-
nos de ingresos, sino ademas generd récords de ventas en varios meses, al-
canzando su maximo histérico en noviembre. Este logro es producto de una
gestion eficaz y un compromiso constante con perfeccionar cada aspecto
de nuestros hoteles, brindando asi a nuestros huéspedes experiencias cada
vez mejores.

Un factor clave, que afectdé al sector de manera general fue el cese de las
operaciones de aerolineas de bajo costo y la disminucién en la demanda
de viajes, esto especialmente durante el segundo semestre.

Sin embargo, Estelar logro superar a otros
establecimientos de servicios hoteleros en términos
de ocupacion, registrando un aumento de 6,3 puntos
porcentuales por encima del promedio del sector
publicado por Cotelco.

Del mismo modo, Estelar buscd ajustar su politica tarifaria a la demanda,
para compensar la disminucién de la demanda.

indice de ocupacién - Hoteles Estelar

80%
70%
60% a
50%
40%
30%
20%
10%
0%

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

emmgu= Rca| 2020 61%  66%  31% 3% 3% 4% 6% 6% 17%  26%  30% 34%
Real 2021 32%  33%  43% 34% 25% 43% 55% @ 56% @ 59% @ 65% @ 73% @ 67%
Real 2022 62% 64% 7% 68% 66% 68% 75% 73%  73% 70% 74% @ 65%
Real 2023 67% 67% 68% 59%  61%  65% ©69% @ 70% 64% 62% 7% @ 59%

Fuente: Hoteles Estelar

En 2023 Estelar centrd su gestidn en la calidad y la innovacion desde el ser-
vicioy la atencion al cliente, hasta la sostenibilidad. Asi, en el afio, se reforzé
la estrategia “La ruta de los sabores” con la apertura de 11 restaurantes y 4
marcas nuevas, destacando el enfoque en ofrecer multiples experiencias
gastronémicas y acoger tanto a huéspedes como al publico en general.

Q
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Ademas de los logros
financieros, en el sector
turismo es esencial la
calidad del servicio.

En Estelar, comprendemos
la importancia de nuestro
talento humano que des-
empefa un rol fundamen-
tal en este aspecto.As,
implementamos una estra-
tegia de retencién y promo-
cién para ser reconocidos
como el mejor empleador
hotelero en Colombia man-
teniendo altos estandares
de calidad en el servicio.
Adicionalmente, durante

el aflo mantuvimos la certi-
ficacion “Friendly Biz" para
todos nuestros hoteles.

En alianza con la Fundacién
Corficolombiana hemos
desarrollado programas
para fomentar rutas estra-
tégicasy el turismo, como
en el municipio de San Luis
de Palenque (Casanare)
donde Estelar capacitara

a los locales en las mejores
practicas de gestion y servi-
cio hotelero; esto fortalece
el vinculo de la cadena

y las comunidades donde
se ejerce influencia.

Igualmente, gracias a su
compromiso amigable

con el medio ambiente
varios proveedores de
Estelar fueron premiados
en la segunda versién

del premio Corfi Sostenible
en las categorias Proteccién
y Conservacion del Medio
Ambiente, y Proyectos
Productivos Sostenibles.

Este enfoque parte

integral de nuestra vision
empresarial y nuestro com-
promiso con a excelencia
en la gestion.

El afio 2023 marcé un periodo de desafios signi-
ficativos, tanto en nuestros cultivos semestrales
como en los de tardio rendimiento observamos

Aceite de palma

2022 2023
e campo (Ton/hectarea) e
Fcrgcg;)Kc; venta promedio 5322 3.998
Volumen de ventas 25178 30.39]

(toneladas)

una caida de los precios de los commodities
que, sumado a condiciones climaticas desfavo-
rables, generaron una contraccién en nuestros
ingresos.

A pesar de esto, a lo largo del afio, nuestras em-
presas demostraron su resiliencia y compromiso
con la consecucion de sus objetivos a largo plazo.

Caucho Seco Arroz Paddy

2022 2023 2022 2023

0,81 0,93 7,58 7,39
7.042 6134 1.827 1.790
8.288 9.510 9.996 14.733

En nuestros cultivos principales, observamos un in-
cremento considerable en el volumen de ventas.
Adicionalmente, se observé un crecimiento en las
productividades de caucho y palma, no solo como
resultado de la implementacién de practicas agri-
colas innovadoras, sino también por la consolida-
cién de ambas plantaciones. En el caso del arroz,

podemos destacar el aumento en la produccién
del 47,4%, a pesar del inicio del Fenédmeno de El
Nifio. Aunque los volumenes de venta presen-
taron un crecimiento en comparacion con 2022,
el precio de los commodities impactoé los ingresos
y como resultado se presentd un decrecimiento
en las utilidades del afo.

Utilidad Neta a diciembre

Q

corfi

colombiana

2023

Compaiiia ($Millones) Variacion porcentual
2022 2023
Unipalma 33.814 5.44] -83,9%
Pajonales 5.606 -8.392 -249,7%
Mavalle 3.476 -411 -111,8%
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Nuestra estrategia
se basa en tres
pilares fundamen-
tales: Agroindustria
Rentable, Conser-
vacion Ambiental

y Gestion Social.

Gestionamos mas de 26.000
hectareas de tierra, priori-
zando la responsabilidad
ambiental, el bienestar

de nuestras comunidades
y grupos de interés.
Ademas, somos lideres

en la incorporacion de tec-
nologia de vanguardia,

lo que nos permite conti-
nuar siendo un referente
en agricultura en el pais.
Através de la implementa-
cién de tecnologias como
el internet de las cosas y la
automatizacion, mejoramos
la eficiencia y equilibrio

en aplicaciones de pro-
ductos de sintesis quimica,
mediante el uso productos
bioldgicos.

Optimizamos

el recurso hidrico
a través del dise-
fo de sistemas

de riego y el moni-
toreo de los suelos
mediante mapas
de rendimiento, y
logramos resultados
operativos sobre-
salientes, incluso
superando el ren-
dimiento prome-
dio del nacional
del arroz en riesgo
en un 12%.

Asi mismo, el foco a la
gestion social fortalecié
nuestras relaciones con
las comunidades locales,
impulsando el desarrollo
y crecimiento econémico
en las regiones de influen-
cia, lo que se reflejo en la
generacion de mas de
2,600 empleos e impactd
positivamente a mas de
10.000 personas.

En 2023,
avanzamos
hacia nuestros
objetivos
alargo plazoy
consolidamos
nuestro
liderazgo en
agricultura 4.0.

-~

Seguiremos innovando

con foco en la sostenibilidad
y la responsabilidad social
para alcanzar nuevos hitos
Yy mantenernos como refe-
rente en el sector.

A
SERVICIOS FINANCIEROS

El comportamiento de nuestras inversiones en sector
financiero estuvo enmarcada en un entorno de

tasas de interés altas, bajo nivel de actividad en los
mercados de capitales y actividad econdmica reducida.

El mercado de renta variable siguié teniendo bajos voliumenes e incluso
termind el afio registrando minimos histéricos de negociacién. Concurren-
temente, el alto nivel de costo del dinero llevd a los inversionistas a acudir
de manera importante al mercado de renta fija, especialmente en inver-
siones de corto y mediano plazo. Frente a este contexto Casa de Bolsa y Fi-

duciaria Corficolombiana lograron resultados satisfactorios gracias a la dina-

mica comercial que permitié adaptarse a las necesidades de los clientes y al
fortalecimiento de las sinergias entre las empresas.

Los activos administrados en Fondos de Inversion Colectiva -FIC (sin incluir
Fondos de Capital Privado) presentaron la mayor caida de 30,7% entre
marzo y octubre de 2023. Sin embargo, entre diciembre 2022 y diciembre
2023, el incremento en los saldos promedio de los FIC fue del 13,4%. Como
determinante de este comportamiento esta la mejora en los precios de los
TES hacia el cierre del afo, lo cual tiene un impacto directo en las rentabili-
dades de los portafolios de renta fija.

A pesar de lo anterior, las dos companiias lograron excelentes resultados
en el aflo. Para el caso de Casa de Bolsa es importante hacer la comparacion
excluyendo operaciones especiales como las OPA que se realizaron en 2022.

Fiduciaria CFC 15.039 17.491 16,3%
Casa de Bolsa

o O 15279 1988 -87,0%
Lesage sel 1348 1988 47,5%

sin Opa

Fuente: Estados financieros de la entidad.

Casa de Bolsa continda siendo la segunda
comisionista mas relevante del mercado accionario.
En 2023 fortalecio las alianzas para la promocion
de productos y servicios a través del Modelo
Comercial Integrado, igualmente consolidd

la operacidn spot en divisas de los clientes

del segmento corporativo

A continuacioén, algunos
de los principales logros:

/N

Q
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Por su parte, Fiduciaria Corficolombiana superé las expectativas, princi- Otros Sectores
palmente en los negocios fiduciarios, los cuales contrarrestaron el menor (Tesicol)
crecimiento de los ingresos de los Fondos de Inversién Colectiva (FIC).

Durante 2023, se aprobd

Activos Fideicomiti- el plan estratégico que bus-
. ., dos a diciembre Variacion ca aumentar la capacidad
Clasificacion ($Bi||ones) Ly productiva para 2027
o de 344 Ton/mes a 777 Ton/
2022 2023 mes, con inversiones esti-
madas de COP 50.300 MM.
Concesiones 24,95 28,43 13,92% Como parte de este plan,
ejecutamos la inversion
PEI 10,78 1,92 10,53% en la segunda fase de Poli-
sombras, ampliando la ca-
Fiducia Estructurada 6,66 6,72 0,98% pacidad productiva en 100

Ton/mes, con una inversion
de COP 11.000 MM. Ademas,

Inmobiliario 1,78 1,63 -8,69% : . .
realizamos inversiones en la
X fabricacion de telas, |
Sub total Negocios 44,17 48,69 10,23% a ngaqgn eteasconia
adquisicion de 3 telaresy 1
bobinador nuevo, lo que
FICy FCP 10,48 1n,27 7,50% nos permitira sustituir la
importacion con producto
fabricado.
Total 54,66 59,97 9,71%

En términos
de expansion
de mercados,

Fuente: Fiduciaria CFC. Cifras al cierre de diciembre del 2023 .

Fiduciaria Corficolombiana sigue siendo uno de los principales actores Iogramos abrlr,
del sector fiduciario en Colombia, con una gran capacidad de innovacién mercado en México

y ejecucion de negocios estructurados: con Ia exportacic')n
de 3 contenedores.

« Se firmaron mas de 140 negocios fiduciarios entre los que
podemos destacar la titularizacién de Transmilenio de la Cra 68,
por un monto de $1.1 billones.

En cuanto a sostenibilidad
y responsabilidad ambien-
tal, alcanzamos un 28%

de reciclaje de las toneladas
colocadas en el mercado

y compensamos el 100%

de la huella de carbono
emitida por segundo

ano consecutivo.

« Ocupa el ranking # 4 en activos fideicomitidos.

« Recibio el reconocimiento de los premios Prixtar en la gestion respon-
sable y transparente de los fondos de inversion colectiva.

En términos sociales y de

rentabilidad, firmamos

una nueva convencion co-

lectiva por 4 afios y destaca-

mos la generacién de valor

. . o o ) del negocio en un afo de
« Se consolidaron como administradores de negocios fiduciarios relacio- decrecimiento del mercado,

nados con titulos de contenido econémico (TCE), a través de los cuales
se canalizan los recaudos de cartera de consumo y libranzas.

» Lideres en rentabilidades de mercado en fondos a la vista.

consolidando margenes
de rentabilidad netay el
retorno de la inversioén.

colombiana
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La aCCi(')n de Corfi 2023 se destacd como un afio de notable recuperacion en los mercados financieros
a nivel global, tras fuertes desvalorizaciones en 2022.
en 2023

MSCI ACWI se valorizd financiera. En linea con lo anterior, las acciones de Corfi se desvaloriza-
mas de 20%. En Colombia ron 10% (ordinarias) y 12% (preferenciales), también con una reduccién Precio cierre ordinaria ($) 13.500 15.000 28.600
el principal indice del mer- en el volumen de negociacién en promedio en $902 millones por dia.
cado accionario, el MSCI . . . o . Precio cierre preferencial ($) 11.300 12900 23.200
Colcap, presentd un retorno Durante 2023, ma.ntuwmos qllferentes espacios para compart.lr |nform§IC|on
de 16.7% medido en USD, y avances de Corfi. Se aFendlerQn mas de 50 llamadas 1-1 con mvgrsprystas Numero de acciones (mm) 365,6 365,6 341,5
generado en buena parte y anallstag, 4 presgntauones Frlme§tra!es de resultad.os, la participacion en
por la revaluacién del peso 2 eyentos |nternaC|oqa!es d.e' |nver5|on|s.tas, yelV Qumtq Inyestor Day en Nifimere de cadenisizs 8766 8387 6207
colombiano. Umpalma con la participacion de 15 entidades de inversionistas y 65

asistentes. Capitalizacion de mercado ($ bn) 4,89 544 9,67

Volumen promedio diario ($ mn) 902 1.395 2.851
Accidén de Corfi vs. MSCI Colcap (31 de diciembre de 2022 = 100)
120 , Estructura accionaria Dividendo pagado por accién COP

/ \
o P
M\N | A ] 63% 9.5% 62% 8.0% 12%

80 LS ,r’NVJN’Fq )
\' Dividend Yield
60 2.640
2.260
40 ¢ T T T T T T T T T T T
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic 2023 2042
-  MSCI COLCAP —— ORD PREF
COLCAP CORFICOL CORFICOL 1658
-7,1% -10,0% -12,4%

1.368

Volumen promedio diario de negociacién ($ mn)

4480 2021 | 2022 | 2023
PRECIO CIERRE ORDINARIA ($) 28.600 | 15.000 | 13.500

m Grupo Aval y Adminegocios

2.682 Fondo de Pension Colombianos
2.221

1.882 mInverionistas Internacionales
- 1790 1797
“oomeeinge 1406 ooooooeooo 1.709 u Otros
927 778 e 2019 2020 2021 2022 2023
- - - [ ] Cobertura de analistas: Precio objetivo promedio: $23.600
1721

2T21  3T21  4T21 1T22 2722 3722 4722 1723 2723 3123 4723
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Cap. 03 / La sostenibilidad nos inspira
03.1 Seguimos avanzando

Seguimos avanzando

En Corfi creemos en Colombia, nos gusta estar aqui y seguimos invirtiendo
porque el pais que queremos tenga lo que tanto queremos: oportunidades
y prosperidad para todos.

Durante 2023 continua-
mos afianzando nuestra
estrategia Corficolombiana
Sostenible con acciones,
proyectos y resultados
concretos, visibles y de

alto impacto para el pais.
En este recorrido no sélo
hemos logrado que cada
una de nuestras empresas
demuestre y se compro-
meta con la sostenibilidad
sino, ademas, hemos sido
testigos de que ser sosteni-
bles es una fuente de valor
empresarial. Para nosotros,
la sostenibilidad esta en el
centro de nuestro negocio
y este imperativo guia
todas nuestras acciones

y representa la esencia

de nuestra cultura organiza-
cional e identidad.

Es asi como hemos

ido avanzado en las metas
y objetivos que estable-
cimos dentro de nuestra
estrategia 2020 - 2025,

con planes concretos e indi-
cadores que nos permiten
determinar cémo vamos

y donde tenemos que cen-
trar nuestros esfuerzos.

Lideres en sostenibilidad
en el mundo al ser
incluidos en el
SUSTAINABILITY

YEARBOOK
de S&P.

En este proposito, ademas, hemos recibido importantes reconocimien-

tos nacionales e internacionales que demuestran que somos lideres en el
mundo por la gestién de nuestros impactos econémicos y de gobierno,
sociales y ambientales - ASG -. Hacer parte del Indice de Sostenibilidad
del Dow Jones - MILA ubicandonos en el percentil 99 y pasando de la
posicion 15 a la 8 a nivel global en nuestra industria nos llena de orgullo.
Por segundo afio, ademas, fuimos reconocidos como lideres en sostenibi-
lidad en el mundo al ser incluidos en el Sustainability Yearbook de S&P.
Fuimos la primera compafiia de Colombia en nuestra industria por la eva-
luacién que se utiliza para determinar los integrantes del Yearbook. Ade-
mas, en la evaluacion que hacer el PRI sobre nuestras practicas de inversion
responsable obtuvimos 4 estrellas (de 5) en 6 de los 7 mddulos que evalla
el PRI,y recibimos el segundo lugar como empresa lider en Sustentabilidad
de la Agenda Lideres Sustentables ALAS20 que organiza Governart.

Evolucion de Corfi en la calificacion del Corporate
Sustainability Assessment de S&P

Score de Sostenibilidad
Corfi vs Benchmark

2020 2021 2022 2023
Mejor Resultado Promedio .
del Mercado del Mercado #— Corfi

Ambiental Social Gobierno

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Mejor Resultado Mejor Resultado Mejor Resultado

del Mercado del Mercado del Mercado

Promedio Promedio Promedio

del Mercado del Mercado del Mercado
—m- Corfi —m- Corfi —m- Corfi

En Iinea con nuestra filosofia de inversién consciente y con propdsito organizamos nuestro |l Encuentro
Empresarial en conjunto con los lideres de las empresas de Corfi. Alli compartimos experiencias

e hicimos seguimiento al avance dentro de nuestro relacionamiento con las empresas plasmado

en el Acuerdo Empresarial.

Hemos demostrado con re- Hoy, todas nuestras empresas, tienen claro Estamos convencidos
sultados concretos que para | el valor de la sostenibilidad y se han com- de que por nuestra dimen-
nosotros la sostenibilidad prometido a fondo con la gestion de sus sion e impacto en el desa-
no esun complemento, sino impactos ASC. rrollo econémico del pais
la esencia de todo lo queha- que se refleja en nuestra

cemos. Esto, para una com- | Contamos con criterios, presencia en 357 munici-
pafifa como Corfi, es parti- indicadores de medicién pios, tenemos unaresponsa-

cularmente relevante y un } . bilidad frente a la promo-
motivo de orgullo pues Y espacios para compartlr cién de la sostenibilidad

en nuestra actividad como it en todas aquellas empresas
holding, nuestros logros conocimientos en estos y personas a las que impac-
son un reflejo de los valores | temas en donde promovemos tamos directa o indirecta-
que promovemos dentro P mente a través de nuestras
de Corfiy, sobre todo, en las una CUItura SOStembIe operaciones en los sectores

empresas que hacen parte ennuestras empresas y en en los que participamos.
de nuestro grupo. nuestra cadena de valor.
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03.2 Corficolombiana Sostenible y materialidad

Corficolombiana
Sostenible y materialidad

Nuestra estrategia Corficolombiana Sostenible 2025-2030 se fundamenta
en cinco pilares que agrupan los asuntos materiales para la Corporacion
y sus grupos de interés:

Generamos y gestionamos inversiones eficientes y
rentables que impulsan el desarrollo del pais.

Aseguramos una toma de decisiones
ética y responsable.

Promovemos el bienestar de nuestros colaboradores

- Potencializamos nuestro entorno y el buen uso
de los recursos

Construimos relaciones de confianza con
nuestros grupos de interés

1.

Generamos

y gestionamos
inversiones eficientes
y rentables

Este pilar se centra en la es-
trategia de negocios de Cor-
fi en donde buscamos

un crecimiento sostenible

y rentable dentro de un
contexto cada vez mas
desafiante. Para ello hemos
establecido metas de cre-
cimiento en nuestras tres
lineas de negocio princi-
pales, las cuales incluyen
estrategias de diversifica-
cién, profundizacion de los
sectores actuales e interna-
cionalizacion. Para respaldar
este crecimiento rentable,
hemos resaltado la impor-
tancia de optimizar el uso
de los recursos y promover
la adopcion de avances

en innovacion y digitaliza-
cidén, aumentando asi la
eficiencia operativa. Asi mis-
Mo, Nos hemos comprome-
tido rigurosamente a gene-
rary gestionar inversiones
responsables y sostenibles
que promueven una contri-
bucién positiva a la socie-
dady al medio ambiente.

2.

Aseguramos una toma
de decisiones ética
y responsable

Este pilar de la estrategia

se refiere a nuestro objetivo
de mantener un compromi-
so firme con los mas altos
estandares de Gobierno
Corporativo reflejados en la
implementacion de politi-
casy practicas que asegu-
ran la ética, la transparencia,
la rendicion de cuentasy la
equidad en todas nues-

tras operaciones. Nuestra
cultura promueve la ética

y transparencia como valo-
res fundamentales, lo cual
refleja acciones y resulta-
dos concretos alineados
con nuestra estrategia. Ade-
mas, garantizamos un mo-
delo de gestion de riesgo

y cumplimiento efectivo,
que nos permite identificar,
evaluar y mitigar los riesgos
potenciales que puedan
afectar nuestra organiza-
ciény grupos de interés.

3.

Promovemos el
bienestar de nuestros
colaboradores

En Corfi tenemos toda

una serie de iniciativas
estratégicas asociadas a la
gestién de nuestro talento
humano como un elemen-
to esencial que garantiza
nuestra sostenibilidad y el
logro de nuestros objetivos.
Es asi como atraemosy re-
tenemos a nuestro talento
y mantenemos una relacion
sélida con nuestro equipo,
cultivando un ambiente

de confianzay respeto mu-
tuo. Ademas, promovemos
activamente el bienestar

y el desarrollo personal

y profesional de nuestros
colaboradores, crean-

do oportunidades para

que crezcany se desarro-
llen. Esto se refleja, ademas,
en una estructura organiza-
cional modernay eficiente
que fomenta la innovacién
y la colaboracion.

EX
4.

Potencializamos
nuestro entorno
y el buen uso de
los recursos

Como reflejo de nuestro
compromiso con la sos-
tenibilidad, gestionamos
activamente los impactos
que generamos en las
empresasy comunidades
que nos rodean. Busca-
mos, ademas, multiplicar
nuestro impacto social
generando oportunidades
de crecimiento y desarrollo
en poblaciones, individuos
y empresas de nuestras
areas de influencia. Asi,

no solo fortalecemos
nuestra cultura de sosteni-
bilidad, sino que también
contribuimos activamente
al bienestar de nuestro
entorno. Ademas, estamos
dedicados a proteger el me-
dio ambiente mediante
practicas y politicas que mi-
nimizan nuestro impacto
ambiental y promueven

la conservacion de los recur-
sos naturales.

5.

Construimos relaciones
de confianza

con nuestros grupos
de interés

Este pilar se refiere a la
forma en que fomenta-
mos relaciones estrechas,
de confianza y mutuo be-
neficio con nuestros grupos
de interés. De esta forma
promovemos diferentes es-
pacios y herramientas de re-
lacionamiento, buscando
siempre general valor. Esto,
ademas, tiene un efecto
importante en nuestro
posicionamiento, comuni-
caciones y oportunidades
de mercado.

Qeorfi | 2023
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Analisis de
Materialidad

GRI 31

Cada dos anos actualiza-
mos el ejercicio de revision
de nuestros asuntos mate-
riales, que se desprenden
de los cinco pilares de nues-
tra estrategia.

En 2023 nuestra Junta
Directiva aprobo dicho
ejercicio que contempldé

el analisis de los temas ma-
teriales basandonos en los
criterios de doble materiali-
dad. Es decir, identificamos
y priorizamos los principales
impactos para el negocio
(materialidad financiera)

y los principales impactos
hacia el entorno (materiali-
dad de impacto ambiental
y social).

El ejercicio se desarrolld
en las siguientes etapas:

Ol

Revision de mejores prac-
ticas en estandares inter-
nacionales y nacionales

y benchmark con 20 empre-
sas en los sectores en donde
estamos

02

Actualizacién de los asuntos
materiales: se incluyeron los
temas de innovacion y ciber-
seguridad y se redefinieron
algunos asuntos de talento
humano e impacto

03

QOrganizacion de grupos

de trabajo de junta directiva,
colaboradores y equipo
directivo para la validacion
de los asuntos materiales
actualizados

04

Consulta y priorizacion de
los asuntos materiales con
cerca de 110 representantes
de los grupos de interés

Estos priorizaron los asuntos
materiales de acuerdo con
su materialidad financiera

y de impacto

05

Construccion de matriz
de doble materialidad

06

Revision de metas y
objetivos de la Corporacion
de acuerdo con la doble
materialidad definida

De esta forma se actualizaron nuestros asuntos
materiales, identificando y priorizando temas como
la gestion del cambio climatico, la innovacion y la
inversion responsable, y redefiniendo otros asuntos
como los relacionados con la gestién del talento.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 73
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03.2 Corficolombiana Sostenible y materialidad

Nuestros asuntos materiales agrupados por cada uno de los 5 pilares
gque componen nuestra estrategia son:

1.

Generamos

y gestionamos
inversiones eficientes
y rentables

Desempefio econémico:
Generar valor econdémico
para los accionistas, la
sociedad y el pais.

Cumplimiento regulatorio:
Cumplir la legislacién y nor-
mativas que nos aplican,
gestionar sus impactos y ser
proactivos en propuestas
de politica regulatoria

Eficiencia operacional:
Asegurar el manejoy op-
timizacion de los recursos
fisicos, humanos y tecno-
|6gicos para una operacion
eficiente y productiva.

Inversion responsable:
Incluir criterios ambienta-
les, sociales y de gobierno
en nuestras decisiones
deinversionyen la
gestion de nuestras
inversiones actuales.

Gestion financiera: Buscar
la eficiencia en la gestion
de los recursos financieros
para el adecuado desarro-
llo de nuestros proyectos

e inversiones.

Innovacién: Impulsar

la innovacién en proyectos,
procesos y sectores, per-
maneciendo vigentes en el
mercado y generando valor.

2.

Aseguramos una toma de decisiones
ética y responsable

Etica, conducta y transparencia: Cumplir
con los mas altos estandares éticos, de con-
ductay transparencia en la informacién
hacia nuestros grupos de interés.

Gestion del riesgo: Contar con mecanis-
mos de identificacion, clasificacion, preven-
cion, control, gestion de riesgos y adopcion
de medidas mitigantes.

Buen Gobierno: Contar con altos estanda-
res y practicas de buen gobierno (reglas,
procesos, principios y érganos de gobier-
Nno) que aseguren una gestion eficiente

y confiable.

Seguridad de la informacién y cibersegu-
ridad: Implementar procesos y una cultura
que aseguren la seguridad de la informa-
ciony la seguridad en las operaciones.

3.

Promovemos el bienestar de nuestros
colaboradores

Gestion del Talento: Atraer, desarrollar

y retener el talento humano promoviendo
su bienestar y ofreciendo oportunidades
de desarrollo profesional.

Condiciones laborales y Derechos
Humanos: Garantizar que nuestra
culturay practicas protegen los derechos
y libertades de las personas, y promueven
un entorno seguroy saludable para

los trabajadores.

EX
4.

Potencializamos nuestro
entorno y el buen uso de
los recursos

Gestion del cambio climatico:
Implementar la hoja de ruta ha-
cia la carbono neutralidad, mi-
tigando nuestra huella de car-
bono, gestionando los riesgos

y oportunidades que genera

el cambio climatico.

Desarrollo de comunidades
locales: Generar oportunidades
laborales, empresariales, eco-
noémicas, educativas, culturales,
entre otros, a las comunidades
que atendemos.

Impacto ambiental:

Generar accionesy proyectos
para la conservacion, restaura-
cion y proteccion del me-

dio ambiente.

5.

Construimos relaciones
de confianza con
nuestros grupos de
interés

Relacionamiento con grupos
de interés: mecanismos

de interaccion, relaciones
participativas y comunicacion
transparente la informacion

La matriz de doble materialidad de Corfi muestra la forma en que priorizamos nuestros asuntos materiales
de acuerdo con su impacto financiero (importancia para el negocio) y su impacto para el entorno (impor-
tancia para los grupos de Interés). Los asuntos que estan o mas se acercan al cuadrante superior derecho

son los prioritarios para nuestros grupos de interés.

GRI3-2,3-3
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IMPORTANCIA PARA EL NEGOCIO

7. Etica, conducta y T1. Gestion de talento
transparencia 12. Condiciones laborales

8. Gestion del riesgo y DDHH

9. Buen Gobierno 13. Inclusién, diversidad

10. Seguridad de la 14. Desarrollo de
informacién comunidades locales
y ciberseguridad 15. Relacionamiento con

grupos de interés

NEGOCIO

1. Desempeiio Econémico

2. Cumplimiento Regulatorio
3. Eficiencia operacional

4. Inversion Responsable

5. Gestion Financiera

6. Innovacién

{1 AMBIENTAL

16. Impacto ambiental
17. Gestién del

cambio climatico

Q
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Nuestros principales
grupos de interés

GRI2-29

Como parte de nuestro ejercicio de materialidad identificamos los grupos
de interés principales a los que impactamos y con quienes nos relacionamos
dentro de nuestras operaciones.

Identificamos los principales
grupos de interés de nues-
tras actividades y negocios.
Para ello hicimos un ejerci-
cio de analisis de nuestras
principales partes relaciona-
dasy el grado de interaccién
y relacién que tenemos

con las mismas.

Como parte del analisis esta-
blecimos mapas de relacio-
namiento para determinar
el grado de cercania con di-
chos grupos de interésy es-
tablecer estrategias y planes
de accion para el fortaleci-
miento de dicha relacion.

Asi, nuestros grupos de interés son:

v o
N
ACCIONISTAS EMPLEADOS CLIENTES CASA MATRIZ
DE SERVICIOS
FINANCIEROS
() =
] KA

Grupos
de interés

PROVEEDORES COMUNIDADES

ﬁ ’ ﬂ
INVERSIONES MEDIOS DE ENTIDADES GOBIERNO
COMUNICACION REGULATORIAS

Con cada uno de nuestros grupos de interés buscamos construir relaciones efectivas,
de mutuo beneficio y de largo plazo. Es asi como hemos disefiado e implementado
diferentes canales y herramientas que nos permiten fortalecer nuestro relaciona-
miento, entender sus necesidades, dar transparencia frente a nuestros resultados

y actividades, y propiciar un dialogo constructivo y participativo.

Qeorfi | 2023
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¢COMO LES GENERAMOS VALOR?

ACCIONISTAS:

EMPLEADOS

CLIENTES
DE SERVICIOS
FINANCIEROS

CASA MATRIZ:

MEDIOS DE
COMUNICACION

Propietarios
de acciones de
Corficolombiana

Promovemos espacios
para informar sobre
nuestra gestion

y conversar sobre

los avances en la
estrategia corporativa.
Promovemos una
total transparencia

y ética para una

Valoramos a nuestros
colaboradores como el
eje de nuestra
organizacion.

Nos preocupamos

por su bienestar,
desarrollo, motivacion
y capacitacion, y
generamos con ellos

N

Contamos con un
amplio portafolio

de productos

y servicios. Genera-
mos valor a nuestros
clientes mediante
actividades de
generacion de
conocimiento

Nuestro accionista
mayoritario

Mantenemos

un dialogo perma-
nente para apoyar la
toma de decisiones,
informar sobre

la gestion de
nuestras inversiones
y de nuestra
estrategia Corfico-

Creamos espacios para
relacionarnos con los
medios de comunica-
cion, informarlos

y brindarles conoci-
mientos en temas
afines a nuestra
actividad y sectores en
lo que hacemos

INVERSIONES:

ENTIDADES
REGULATORIAS

GOBIERNO:

PROVEEDORES:

COMUNIDADES:

Companiias en las
que invertimos en

diferentes sectores g,
LJ

Y,

IN

Generamos relaciones
de confianza con
nuestras inversiones
apoyandolas en su
gestion. Buscamos
siempre ofrecer valor
en esta relaciony
generar oportunidades
de mutuo crecimiento.

Participamos en la
formulacion de politicas
y normativas. Informa-
mos continuamente
sobre nuestras
actividades

y participamos
activamente en las
actividades que

Entidades estatales
en los ambitos local,
regional y nacional

Generamos relaciones
de mutua cooperacion
buscando aportar al
progreso de los lugares
en donde tenemos
presencia. Participamos
en la formulacion de
politica publica,
desarrollamos

Proveedores directos
de Corfiy sus
inversiones Y

Mantenemos relaciones
de confianzay mutuo
beneficio con nuestros
proveedores, apoyando-
losy fomentando en
ellos buenas practicas e
iniciativas de sostenibili-
dad que les aporten a
su crecimiento.

Comunidades

en las que hacen
presencia Corfi @
Yy sus inversiones  a

Buscamos generar
impacto positivo en

las comunidades
ofreciéndoles posibilida-
des de empleo,
oportunidades
empresariales,
iniciativas para

su desarrollo social,

adecuada toma espacios de informa- yatravésde una lombiana Sostenible. presencia. promueven los entes proyectos conjuntos educativoy cultural.
de decisiones. cién y conversacion experiencia de servicio Trabajamos para regulatorios. y comunicamos
permanentes. centrada en sus la alineacion de los impactos de
necesidades. nuestra estrategia nuestras actividades.
y politicas con las
definidas por la
Casa Matriz.
- Asamblea Anual - Beneficios y - Sistema de Atencion . Presenciaen la - Informes de - Alineacion estratégica -Reportes periédicos - Reportes periddicos - Reuniones y espacios - Programas de
- Encuesta bienestar al Consumidor Junta Directiva Investigaciones Yy apoyo en su - Respuesta a requeri- - Respuesta a requeri- de didlogo la Fundacion
de opinion - Desempefio financiero - SAC y Comités Econdmicas implementacion mientos mientos - Academia Corficolombiana
- Informe de Gestidn y planes de carreras - Indicadores de delaJunta - Conferencia - Implementacion - Reunionesy espacios - Reunionesy espacios de Creciendo Juntos - Programas sociales
- Conferencia de - Desarrollo perma- satisfaccion - Reunionesy de resultados de politicas de didlogo permanen- didlogo permanente - Premio Corficolombia- de las inversiones
resultados trimestra- nente de habilidades de clientes reportes periodicos trimestrales corporativas te en Comités na Sostenible de Corficolombiana
les - Capacitaciones - Linea ética . Presentaciones en - Rondas de medios - Vicepresidencia - Reportes periédicos
- Investor Day generalesy - Defensor al la Junta Directiva - Investor Day de Inversiones - Programa de
- Participacion especificas consumidor de Grupo AVAL. - Pagina web y redes - Vicepresidencia Voluntariado
en eventos - Cursos y charlas financiero sociales de Estrategia Corporativo
b de emisores entemasde - Forosy - Comunicados y Sostenibilidad
g - Gerencia de Relacion sostenibilidad y presentaciones de prensay - Participacion en juntas
P con Inversionistas cambio climatico - Eventos de entrevistas directivas, asambleas
g - Informacion en - Encuesta fidelizacion y comités
o la pagina web Great Place to Work - Reportes
5 y redes sociales - Linea ética - Talleres de sostenibili-
w - Paginaweb de la - Pagina web dad y cambio climatico
g Superintendencia y redes sociales - Proyectos con la
o Financiera - Noticiero Fundacion
g - Boletin Inversionistas “Nuestro Impacto” Corficolombiana
b - Asi Vamos - Correos electrénicos - Evaluacion de temas
‘0 - Programa de ASG (para las empresas
) Voluntariado no controladas)
Corporativo - Sistema de Indicadores
- Boletin virtual ASG - MERO
“Asi Vamos” - Acuerdo Empresarial
- Intranet Corficolombiana
Sostenible
[ ]
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Durante el afio

2023 trabajamos en el
fortalecimiento de nuestra
relacion con los grupos

de interés a través

de los canales mencionados,
y por medio de una mayor
presencia de la marca

y posicionamiento de
nuestras actividades.

Es asi como desarrollamos nuestra es-
trategia de publicidad “Dime Corfi" para
television, radio, redes sociales, entre
otros, dando a conocer de manera masiva
la contribucién de Corfi al pais. Adicional-
mente, modernizamos nuestra imagen
manteniendo elementos caracteristicos
de Corfiy a la vez promoviendo un mensa-
je de evolucion.

Hemos consolidado una serie de iniciativas
destinadas a fomentar la transparencia y la
confianza en todas las interacciones con los
colaboradores. Mantuvimos una partici-
pacidn activa en eventos, conversatorios,
entrevistas, foros, conferencias y encuen-
tros sectoriales.

Internamente, fortalecimos la colaboracion
con otras areas, garantizando a través de la
implementacion de planes de comunica-
cién una alineacién efectiva de estrategia
Yy mensajes. Creamos contenidos y forma-
tos para divulgar mediante los diferentes
canales de comunicacion.

Algunas de nuestras

actividades en 2023: DAL

Cap. 03 / La sostenibilidad nos inspira
03.3 Nuestros principales grupos de interés

- Organizamos 32 eventos con la participacion
de mas de 4.800 personas.

Estos incluyeron eventos como el Foro “El Cambio Cli-
matico y los Negocios”, el Foro “Oportunidades y retos
para Colombia en un contexto de geofragmentacion
global” y el Foro “Perspectivas Econdmicas 2024: E| Ulti-
mo kildmetro siempre es el mas largo”

Entramos

al Ranking

de Reputacion
- Tuvimos nuestro Investor Day en Unipalma con Merco
ubicandonos
en el puesto

93

la participacion de 65 personas

Realizamos el Encuentro Empresarial con las
inversiones de Corfi en Cartagena, con la
participacion de 110 personas

Realizamos 4 reuniones de presentacion de resultados
con la participacion de 160 personas

- Tuvimos un conversatorio con mas de 700 funcionarios

- Organizamos el Premio CorfiSostenible en donde

participaron 130 personas indice de

Presencia
en Medios (IPM):

16.7

- Ofrecimos charlas en temas de interés en Bogota, Cali,
Medellin, Barranquilla y Bucaramanga con la participa-
cién de 600 personas

Participamos con patrocinios en 12 eventos nacionales
de interés para nuestros sectores

En redes
sociales
crecimos en
seguidores

3 O°/o

yen
interacciones

109

Las visitas al
sitio web

de Corfi
aumentaron

350/0

Implementamos
nuestra
campafa

“Dime Corfi”
que llegé a

mas de

34

millones
de colombianos

Realizamos

9

emisiones
del noticiero
Nuestro
Impacto y

49

publicaciones
del Boletin
Corporativo
“Asi Vamos”
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° 03.4 Gobierno de la Sostenibilidad

Gobierno de Tenemos un modelo de gobierno de la sostenibilidad
sélido, en el que participan diversos actores que influencian

la Sostenibilidad nuestros logros y resultados

GRI 2-22

La Junta Directiva de Corfi es la encargada de Modelo de Gobierno de la Sostenibilidad

definir y monitorear el cumplimiento de las metas
propuestas dentro de la estrategia Corficolombiana
Sostenible. El Comité de Gobierno y Sostenibilidad
de la Junta, ademas, hace seguimiento a la estrate-
giay propone acciones frente a la misma. Con estos

Lidera la estrategia, define
politicas y hace monitoreo

lineamientos, la Presidencia de la Corfi, apoyada Junta Directiva al curnplimiento de la

por su Comité de Presidencia (conformado por estrategia

el equipo directivo), lidera la implementacién |

de la estrategia. Hace seguimiento a la
Com|tédeGob|ern0y$osten|b|||dad © © 0 6 66000000000 000000000000 e 0000000000000 00000000000 0000000000000000O0O0COCS evolucién de la estrategia

y reporta a la junta

Al ser para nosotros la sostenibilidad |
el marco de nuestra estrategia corporativa,
todas las areas de Corfi trabajan de manera Presidencia Corficolombiana R R R R I I R P R I I R I I IR I I T I R A S A S S S P R P Lideralaimplementadén
transversal dentro de sus funciones para de |a estrategia

el cumplimiento de las metas de |a estrategia

y la profundizacion de los impactos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
a nivel del holding y de sus empresas.

Implementa acciones

Comité de Presidencia © 6 0 6 00 00 00000000000 000000000000 000000000 000000000000 00000000000000000000 e iniciativas

La Vicepresidencia Direccién de Estrategiay I I I I I I I Diri ai
Irigen, coordinan e

SOStembmdad',C_re,ada en 2_023' e,s la enca.rga_da_ VP Estrategiay VP VP Secretaria VP Ml o integran iniciativas de
de proponer, dirigir, coordinar e integrar iniciativas Sostenibilidad Inversiones Ejecutiva General GRC de Tesoreria o diferentes areas y hacen
de las diferentes dreas y empresas de Corfi, promo- Inversion seguimiento
viendo la divulgacién de la informacién de soste- | |
nibilidad y coordinando las acciones de impacto I I
social en alianza con la Fundacioén Corficolombiana. Comparten conocimientos,
LacreaciéndeestaVicepresidenciaeselreflejo GrupodetrabajodeSostenibilidadeninversiones © 6 6 6 6 0 0 0 000 0 0000000000000 000000000 00000000000 0000000000000 00000000000OCOCOCOCE esta'ndar'es'ymejores
de la relevancia que tienen dentro de Corfi practicas
estos temas. |

Coordinan la implementacion
Adicionalmente, tenemos un grupo de trabajo . - de la estrategia de
en sostenibilidad en el que participan los lideres Grupo y lideres de Sostenibilidad en cada empPreSa s s e s e e oo oo oo oo eossssosoceccssssossessssssssssssssssossssssssssssssssssssssssss sostenibilidad en cada
de estos temas en cada una de nuestras empresas. empresa
Dicho grupo comparte conocimientos, capacitacio-
nes, sesiones de talleres y coaching, asi como me- ry = ag =g=
jores practicas en los asuntos relacionados con el POIItlca de SOStenlbllldad
Impacto ASC. A nivel de las empresas, ademas, Nuestra Politica de Sostenibilidad aprobada por la Junta Directiva hace VER POLITICA AQUI

existen lideres de sostenibilidad que se encargan

: o ) . arte del Cédigo de Buen Gobierno, y reitera nuestro compromiso con la
de la implementacion de sus estrategias, del segui- P 9 Y P

- s sostenibilidad definiendo los objetivos, lineamientos, sistema y responsa- “—
miento y comunicacion sobre estos asuntos. . o - ) U
bles de la Politica. En otras politicas adicionales como la de Inversion Res-
Es asi como hemos construido un modelo de go- ponsable, Cambio Climatico, Inversion Social, Compras Sostenibles, Diversi-
bierno de la sostenibilidad robusto que nos permite dad e Inclusién, Derechos Humanos y Anticorrupcion, se definen con mayor
asegurar una adecuada implementacion de la detalle aspectos que se refieren a la sostenibilidad y que se enmarcan en los
estrategia Corficolombiana Sostenible. procesos de la Corporacion.
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Cap. 03 / La sostenibilidad nos inspira
03.5 Corfiy los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Corfiy los Objetivos de

Desarrollo Sostenible

Desde Corfi estamos seguros de que
nuestra capacidad para influir en multiples
sectores, empresas, y en nuestra cadena
de valor, nos presenta una oportunidad
privilegiada para abordar los desafios
ambientales, sociales y econémicos que
nos plantea la agenda de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS)

de la ONU.

Creemos firmemente
en nuestro aporte al
cumplimiento de los

17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible y hemos
analizado aquellos ODS
en donde hacemos un
mayor aporte a través
de nuestras principales
actividades de negocio
y los cuales se alinean
con nuestro ejercicio
de materialidad.

Contribucion a los ODS priorizados

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

- Crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible

- Generamos empleo digno, decente
y bien remunerado

- Fomentamos el acceso a servicios
financieros de calidad

35% de los Invertimos

miembros de nuestras 75.TI O MMy
Juntas Directivas
SON MUJERES 8.359 horas

en promedio en capacita-
cién y formacion.

IMPULSAMOS
LA ECONOMIA Promovemos un
generando empleo local en entorno de trabajo seguro,
los 357 municipios donde minimizando riesgos.
hacemos presencia. EN CORFI
IMPLEMENTAMOS
Generamos EL SSST A UN 100%
empleo a mas de Y no tuvimos ninguna
fatalidad ni accidente
26.000 laboral en 2023.
PERSONAS.

37,8% de nuevas contrata-
ciones de mujeres en 2023.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

- Estamos comprometidos

con el desarrollo de la in-
fraestructura basica sos-
tenible e inclusiva, como
las carreteras, la energia
eléctricay el gas.

- Adoptamos procesos

industriales ambiental-
mente racionales. Nuestras
inversiones en infraestruc-
tura instalaron paneles
solares para el suministro
de energia en la ilumina-
cion de tuneles, puestos
de control y sefializacion
de las carreteras.

+ Somos lideres en el sector

de energia y gas a través
de nuestra inversion
Promigas, siendo pioneros
en la produccion de hidré-
geno verde, entre otras
soluciones garantizando
la seguridad energética

y la transicién energética
ordenada yeficiente.

- Surtigas, filial de Promigas,

inauguro una granja foto-
voltaica en la Universidad
Tecnoldgica de Bolivar,
que cuenta con capacidad
para generar 700 KWh/afio
y con 1.260 paneles solares,
ermitiendo asi, reemplaza
el 50% de la energia consu-
mida por la Universidad.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

@)

- Promovemos una gestion
sostenible y el uso eficiente

de los recursos naturales

- Trabajamos con nuestras

inversiones en la adopcién
de practicas sostenibles

PROMOVEMOS

UNA GESTION
SOSTENIBLE

y el uso eficiente de los
recursos naturales, redu-
ciendo en 12,51% el consumo
de agua subterranea.

Hemos reducido el
consumo de energia un
67% frente a 2019

(afo base). El 55,81% de
la energia renovable
proviene de energia
fotovoltaica solar.

RECICLAMOS

8% DE Los
RESIDUOS
GENERADOS.

PROMOVEMOS
UN TURISMO
SOSTENIBLE

que genera empleoy
protege la culturay los
productos locales.

ACCIGN
POR EL CLIMA

2 4

- Corficolombiana es carbono-neutral.

- Reduciremos nuestras emisiones CO. de Al-
cance 1y 2 en intensidad en 25% para el 2025

- Tenemos una Estrategia de Cambio Climatico
para nuestra actividad

Reduciremos nuestras emisiones de CO,

de Alcance 1y 2 en intensidad en 25% para 2025.
A 2023 hemos reducido un 35% nuestras emi-
siones Alcance 1y 2 en términos absolutos y un
48% en términos de intensidad sobre Ingresos
operacionales.

En 2023 sembramos mas de

200 mil arboles,

protegimos mas de 1.800 especies de
faunay flora y 3.057 hectareas.

EN CORFI SOMOS
CARBONO NEUTRO.

Compensamos las emisiones de CO2 a través
de proyectos de reforestaciéon de Mavalle S.A.

En nuestra inversion de

Agroindustria - Unipalma,
REALIZAMOS AVANCES EN EL,
USO EFICIENTE DE LA ENERGIA.

41

Logramos que el | g

100% DE LA ENERGIA
SEA RENOVABLE

y disminuir en un 83% las emisiones
de material particulado hacia

la atmésfera.

Todas las empresas de Corfi también han hecho el ejercicio de priorizar

sus ODS de acuerdo con su contexto y materialidad.

Qeorfi | 2023
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Cap. 03 / La sostenibilidad nos inspira
03.6 Inversiéon consciente y con propésito

INnversion consciente

Yy con proposito

Los Principios de Inversion Responsable -PRI, apoyados por Naciones Unidas,
evaluaron a Corfi por sus practicas en inversion responsable ubicandole en una
posicidn de liderazgo, muy por encima de las demas compafiias evaluadas. Obtuvimos
una calificacién de 4 estrellas (de 5) en 7 de los 8 mddulos que evalla el PRI.

En nuestra vision como
holding, buscamos construir
y crecer juntos, en equipo
con nuestras empresas

e inversiones, multiplicando
suU impacto positivo y pro-
moviendo una mejor socie-
dad Compartimos experien-
cias, practicas, politicas y
conocimientos, y
construimos sinergias con
nuestras empresas inspiran-
do siempre un

dialogo permanente,
constructivo y colaborati-

VO que Nos permite guiar,
retroalimentar, monitorear
e influir en la toma de
decisiones de cada negocio.

Para nosotros
esa es la
“Inversion
consciente y con
proposito”, que
es la pieza
angular sobre

la cual hemos
construido
nuestro enfoque
de relacionamiento
y estrategia

de inversion.

Nuestra filosofia de
inversién es consciente

de las necesidades de
nuestros grupos de interés
y de la sociedad en general,

y tiene el propdsito, ademas de generar
retornos positivos, de aportar activamente
al progreso y desarrollo del pais.

En linea con lo anterior, suscribimos

los Principios de Inversién Responsable —
PRI, que promueve Naciones Unidas. Dichos
principios establecen que:

Incorporamos criterios ASG
en el analisis de las inversio-
nesy en los procesos de toma

de decisiones.

Somos propietarios activos
e incorporamos criterios
ASG en nuestras politicas

y practicas de propiedad.

Buscamos que nuestras

03 inversiones revelen informa-
cién adecuada sobre cuestio-
nes ASG.

Promovemos la aceptacion
04 y aplicacién de los Principios

en nuestro sector.

Trabajamos para mejorar
05 nuestra eficacia en la aplica-

cién de los Principios.

Informamos sobre nuestras
06 actividades y progresos en la

aplicacién de los Principios.

Nuestra dedicacién con la inversién cons-
ciente y con propésito la hemos descrito
a través de la Politica de Inversion Res-
ponsable aprobada por la Junta Directiva.

La Politica incluye linea-
mientos para la integra-
cién de aspectos ASG en
inversiones de portafolio in-
cluyendo el andlisis de estos
aspectos de acuerdo con el
sector, region y tamano

de cada posible inversion.
Asimismo, determina

que se identifican posibles
controversias por su impac-
to ambiental, social o de go-
bierno corporativo, teniendo
en cuenta su materialidad

e impacto, para determinar
la viabilidad de la inversion.

La Politica incluye linea-
mientos para elrelaciona-
miento oengagement con-
nuestros grupos de interés
Y, en particular, nuestras
inversiones controladasy no
controladas, asi como nues-
tra estrategia de voto en las
juntas directivasen las que
participamos.

CONSULTE AQUI
LA POLITICA DE
INVERSION
RESPONSABLE

Engagement
o relacionamiento

Estamos convencidos de que avanzar

en nuestra estrategia CorfiSostenible y en
nuestra filosofia de invertir de manera cons-
ciente y con propdsito solo es posible a tra-
vés del entendimiento de las necesidades
de nuestros grupos de interés con énfasis
en el fortalecimiento de nuestro relaciona-
miento. De esta forma, ademas de todas
las estrategias descritas para conectarnos
con nuestros grupos de interés, perma-
nentemente interactuamos con nues-

tras inversiones, tanto controladas como
no controladas, para asegurar su alineacion
con nuestra estrategia CorfiSostenible.

Estas interacciones o engagements
pueden tener uno o varios propositos

que se centran en el impulso, nivel de
conciencia, evaluacion, retroalimentacion,
mejores practicas y acciones concretas
en asuntos ASG.

Nuestras prioridades de relacionamien-
to con nuestras inversiones se centran
en aportes a su estrategia de sosteni-
bilidad y medicion de impactos y crite-
rios ASG, gestion del cambio climatico,
estandares de buen gobierno, gestion
humana, derechos humanos e inclusién
y diversidad, entre otros. El nivel y profun-
didad de nuestro relacionamiento en estos
temas se relaciona con la importancia de la
inversion en nuestro portafolio, el nivel

de brechas identificado y madurez en estos
asuntos, y su materialidad financiera y de
impacto, entre otros.

Los componentes del modelo de relaciona-
miento de Corfi son:

- Due Dilligence
- Reporte Indicadores ESG
- Calificacion ESG

MONITOREO Y
SEGUIMIENTO

COLABORACION

- Relacién con gremios y
reguladores para
promover iniciativas

+ Relacién con inversiones
para el desarrollo de
proyectos ESG

- Acuerdo empresarial
Corficolombiana Sostenible

- Interaccién Individual

- Grupos para generar
capacidades y compartir
mejores practicas

- Generacién de conocimiento

- Promocién de estandares de
buen gobierno

IMPACTO

IN

VOTACION

- Participacién en Juntas
Directivas de empresas
controladas

+ Voto en Asamblea

Qeorfi | 2023
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03.6 Inversiéon consciente y con propésito

Impacto

Con todas nuestras empresas
hemos suscrito el Acuerdo
Empresarial Corficolombiana
Sostenible. El Acuerdo es un
documento que establece
una serie de principios

y pautas para nuestro
relacionamiento con nuestras
empresas en el marco de la
estrategia Corfisostenible.

Se divide en diferentes capitulos que espe-
cifican las pautas para el relacionamiento
en: la implementacion de la estrategia
corporativa, el gobierno corporativo,

la sostenibilidad en los aspectos de valor
social y ambiental, la innovacion, tecnologia
y ciberseguridad, la gestién de riesgos, con-
trol, cumplimiento, ética y transparencia,

la reputacién y comunicaciones, y la gestion
del talento humano.

El Acuerdo se fundamenta en las reco-
mendaciones de los mejores estandares
de gobierno corporativo nacionales e in-
ternacionales, como el indice de Sosteni-
bilidad del Dow Jones -DJSI-, los Principios
de Inversidon Responsable -PRI-, el Cédigo
de Mejores Précticas de Gobierno Corpo-
rativo -Cédigo Pais-, los Principios de Buen
Gobierno Corporativo de la OCDE, los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible, y las mejores
practicas de Great Place to Work -GPTW-.

Anualmente hacemos seguimiento a los
avances dentro del Acuerdo y establecemos
planes de accién que lideramos desde Corfi.
De esta manera desarrollamos activida-

des que incluyen: espacios de interaccion,
talleres, actividades de asesoria y capaci-
tacion, y revelacion de informacion acerca
de temas relevantes ASG. Un ejemplo

de ello fue el acompafamiento que hicimos
a todas nuestras empresas para la medicion
de su huella de carbono con el desarrollo
de una metodologia propiay la posterior
definicion de sus estrategias para la gestion

del cambio climatico. Tam-
bién con nuestras empresas
trabajamos en la evaluaciéon
y caracterizacion de las
juntas directivas y en sus es-
trategias de comunicacién
de los temas de sostenibili-
dad, entre otros.

Monitoreo
y seguimiento

El relacionamiento que te-
nemos con nuestras inver-
siones parte de un enten-
dimiento de los impactos
ASG, planes y acciones,
metas y objetivos de nues-
tras empresas. De esta
forma hacemos una debida
diligencia y monitoreamos
criterios ASG para sustentar
nuestra toma de decisiones.

En nuestras
empresas
apoyamos

la definicion

de metas y objetivos
y la evaluacion

de criterios

ESG para identificar
riesgos, ademas

de buscar sinergias,
economias

de escala, y difundir
las mejores
practicas entre

las mismas.

Para ello hemos construido
una serie de indicadores

y criterios ESG que medi-
mos de manera periddica,
minimo anualmente, a tra-

vés de una plataforma tec-
nolégica, en la que nuestras
empresas registran sus in-
dicadores. Esta informacion
constituye un insumo esen-
cial para guiar los planes
de accién con las mismas,
analizar su grado de avance
en los objetivos propuestos
y comunicar a nuestros
grupos de interés.

En las inversiones

en empresas no controla-
das el monitoreo y segui-
miento lo hacemos a través
de una herramienta propia
que aplicamos anual-
mente en la que hemos
definido los pardmetros

de medicién ASG. A partir
del analisis de los resultados
se da una retroalimenta-
cién sobre oportunidades
de mejora a través de una
comunicacion formal,y se
definen espacios para com-
partir mejores practicas.

En la medicion ASG de 2023
participaron 12 empresas
no controladas, y su evalua-
ciéon fue positiva aumen-
tando el score promedio
de 69% a 73% frente a 2022.
Se destaca la gestién en te-
mas generales de sosteni-
bilidad y gobierno. El 67%
de las empresas indican
que tienen una estrategia
o0 modelo de sostenibilidad,
han identificado y priori-
zado sus asuntos mate-
riales y grupos de interés,
sus metas estan alineadas
a los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) y su
plan estratégico integra

su estrategia de sostenibili-
dad. Asi mismo, resaltamos
el cumplimiento de politi-
casy lineamientos de ética
y anticorrupcion, y preven-
cién de lavado de activos

y financiacion del terroris-
mo. Sobre la gestion de te-
mas sociales destacamos
las buenas practicas de ges-
tién humana. Los aspectos
ambientales constituyen
aquellos con mayor opor-
tunidad de fortalecimiento,
aunque se destaca que la
mayoria de las compafiias
cuentan con programas

y campanfas para el ahorro
en el consumo de agua

y energia, asi como también
impulsan iniciativas para

la disposicion de sus dese-
chosy generar una con-
ciencia ambiental entre

sus colaboradores.

Colaboracion

GRI 2-28

Apoyamos esfuerzos de co-
laboracion de iniciativas
de aliados empresariales

y asociaciones para impul-
sar la inclusion de temas
ASG en politicas publicas

e iniciativas privadas.

Con el Consejo
Empresarial
Colombiano para
el Desarrollo
Sostenible
(CECODES),
firmamos

un compromiso
por la Hoja

de Ruta Vision
2050 Colombia.

Como firmantes de este
acuerdo seguimos traba-
jando por los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS), el Acuerdo de Paris

y los 9 caminos de la Visién 2050 Colom-
bia, que desde cada uno de los sectores
estan siendo parte de las transformaciones
que necesitamos para ser sostenibles y se-
guir avanzando en nuestro propdsito.

Con Asobancaria también suscribimos

el Protocolo Verde en donde el sector
financieroy el Gobierno Nacional realiza-
ron un acuerdo para aunar esfuerzos para
promover el desarrollo sostenible del pais,
y trabajar por la preservacion ambiental y el
uso sostenible de los recursos naturales.
Con el PRI también suscribimos la Declara-
cién de Compromiso con la Inversién Res-
ponsable que impulsa la Accion Climatica,
y la iniciativa que busca dar la bienvenida
al International Sustainability Standard
Board y motiva la importancia de promo-
ver la informacion ESG estandarizada y de
calidad en América Latina.

Participamos, ademas, en mas de 30
eventos con el sector empresarial, el Go-
bierno Nacional y el sector social en donde
compartimos experiencias alrededor de te-
maticas ASG, desafios que enfrentamos

Yy mejores practicas.

Nuestros esfuerzos de colaboracion,
ademas, fomentaron el trabajo en equipo
de varias de nuestras inversiones que iden-
tificaron oportunidades de sinergias

y desarrollaron alianzas para implementar
proyectos de mutuo beneficio.

Votacion

Un elemento central de nuestro relaciona-
miento con nuestras empresas es la partici-
pacién que tenemos en las Juntas Directi-
vas y Asambleas. Por medio de ese contacto
permanente trabajamos en la alineacion

de la estrategia, hacemos seguimiento

Yy guiamos el curso de sus inversiones

en temas ASC. De esta forma la seleccion
de los miembros de Junta Directiva es clave
para salvaguardar nuestros intereses como
accionista, lograr influencia significativa

y asegurar un avance en los temas ASG.

A través del voto en Juntas Directivas,
aseguramos la creacion de valor a largo
plazo en nuestro portafolio de inversiones

y la alineacién con nuestra
estrategia Corfisostenible.
Los miembros de Junta
asignados por nosotros
votan el 100% de las accio-
nes que tiene Corfi, para
dar sefiales de apoyo o de
preocupaciéon con respecto
a practicas de gobierno
corporativo o de negocio.

En las inversiones de por-
tafolio en las que tenemos
una posiciéon no controlante
con influencia significativa,
a través de nuestro puesto
en Junta Directiva hacemos
seguimiento a la aplicacion
de criterios ASG y propo-
nemos a la Junta el uso

de parametros y criterios
alineados con nuestra poli-
tica de inversion responsa-
ble. En caso de que la com-
pafia desarrolle actividades
que no sean compatibles
con esta politica, dejamos
constancia de la inconfor-
midad, en el acta de

Junta Directiva.

En las compafiias

en las cuales no tenemos
un puesto en Junta Direc-
tiva, realizamos un informe
propio (que incluye el ana-
lisis de los indicadores ASG)
y un analisis exhaustivo

con informacién publica
que nos da elementos para
votar en las Asambleas.

En caso de que la compania
no publique la informaciéon
antes de las Asambleas,
ejercemos nuestro voto

en contra de las propuestas
y dejamos constancia.

Q
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Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades

Nuestro motivo Es asi como ahora, desde Corfi, lo que mas
o el queremos es medir los millones de sonrisas
que generamos en tantas que generamos a todas las personas a las
personas que a diario que impactamos a través de lo que hacemos:

atendemos con alguna

de nuestras empresas
O programas.

Estamos
transformando
profundamente
realidades

de millones

de personas

gue gracias

a nuestras
actividades tienen
hoy en dia una
mejor calidad

de vida,

mas tiempo para
su desarrollo,
oportunidades,
crecimiento

y, sobre todo,
prosperidad

y sostenibilidad.
Nos vemos como un
agente de cambioy

es por esto que queremos
dejar una huella positiva
que genere y distribuya

valor a todos nuestros
grupos de interés.

ALOS

17.000

PROVEEDORES

con los que crecemos juntos
y quienes les damos oportu-
nidades para escalar sus ne-
gocios, mejorar su gestion

y entender la sostenibilidad
como una fuente de valor.

ALOS

6,5

millones

DE USUARIOS

Y LAS FAMILIAS

de cada uno de esos hogares
en donde hoy gozan del ser-

vicio de gas natural que les
proveimos.

A LAS MAS DE

7

millones

DE FAMILIAS

que a las que llegamos con
nuestros productos
agropecuarios.

.Y ALAS MILES

DE PERSONAS EN
TODAS LAS COMUNI-
DADES A LAS QUE
LES LLEGAMOS
CON PROGRA MAS
SOCIALES QUE
LES GENERAN
OPORTUNIDADES
DE CRECIMIENTO
Y BIENESTAR.

2023

Informe de Gestion y Sostenibilidad 93




04.1

Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.1 Avances frente a las metas de la estrategia Corficolombiana sostenible

ASUNTO MATERIAL:
GESTION DEL TALENTO

4  Ser reconocidos como una de las mejores 20 empre-
sas para trabajar en Colombia

“® |mplementar la estrategia de marca empleados bajan-
do la rotacion de personal a 10%

A Tener un programa consolidado de altos potenciales
y sucesores en todas las areas

A |mplementar la estrategia de retencion del talento

@ Lograr que el 100% de nuestros lideres sean formados
en coaching y habilidades de liderazgo

ASUNTO MATERIAL:
CONDICIONES LABORALES Y DDHH

“® Capacitar a nuestras inversiones en temas de DDHH
y condiciones laborales

“® Reducir la brecha salarial de género

4 Acompanfiar a nuestras filiales en sus planes de SSST

ASUNTO MATERIAL:
INCLUSION Y DIVERSIDAD

“ Tener una cultura que promueve la inclusion y la diversidad
en todas sus expresiones, con beneficios tangibles sobre
los resultados de la Corporacion.

Lograr que todas nuestras inversiones tengan una politica
de inclusién y diversidad, y un plan de trabajo asociada a la
misma

ASUNTO MATERIAL:
DESARROLLO DE COMUNIDADES LOCALES

“ Tener reconocimiento dentro de nuestras proveedores como
una empresa que aporta a su sostenibilidad

“ Consolidar la Fundacion Corficolombiana como una organi-
zacion lider en el pais por su aporte social e invertir minimo
$10.000 millones en proyectos sociales de alto impacto

“® Dar continuidad al programa de voluntariado corporativo
con la participacion de al menos 30% de nuestros colabora-
dores para Corficolombiana y filiales financieras

ASUNTO MATERIAL:
RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

o Lograr que nuestro NPS — Net ProScore alcance
minimo un 70%

“ Continuar fortaleciendo la presencia en medios
de comunicacion nacionales y regionales

® Ser reconocidos por nuestros proveedores como
una empresa que aporta a su sostenibilidad

Qcorfi | 2023
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Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
° 04.2 Generamos y distribuimos valor

Generamosy o
. . . En 2023 generamos y distribuimos valor a nuestros grupos
dlStrlbL”mOS Valor de interés por mas de $13,45 billones.

GRI 201-1
Con €l énimo De esta forma en el afilo generamos y distribuimos valor a nuestros grupos
de medir d n de interés por $13,45 billones, lo que representa 3% mas que en 2022 y 32% En cuanto al aporte ~
€ medir de una mas que en 2020. f'ees':f] gg:fj's?':::n‘i?:' Energiay gas ﬂ Infraestructura n Turismo m Agroindustria

forma mas completa

Evolucién del valor generado Hiestiasinversiones, $7,5 bn $418 bn $615 MM $273 MM
nuestro aporte,

la generacién de valor

+32% 1 se distribuy6 de la
hemos profundizado 13122.001 13.453.373 sigulente manera
en la metodologia para 11302.640
la medicion del valor que 10170.803 Valor generado Valor generado $16
generamos a y distribuido o y distribuido $i1z13.52%' @
: Energia y gas 2023 Infraestructura 2023
nuestros diferentes glay9
. , $1.077.078
grupos de interes. (14,41%) R
Desde 2022, basados en el estandar s8403%6 $7.476.149 $4.784.959
GRI 201-1 que sefala los requeri- (11,32%)
mientos y las orientaciones para
presentar informacion sobre el valor $19.852 *‘2‘:?2‘%22
econdmico generado y distribuido, 2020 2021 2022 2023 @27, . p— (24.67%)
venimos realizando un ejercicio En cuanto a los beneficiarios de estos recursos, el 41,4% de estos recur- (Zesz)
de medicion a partir de nuestros sos los recibieron nuestros proveedores de bienes y servicios. Esto es mas $994
estados financieros para cuantificar de $5,6 billones. Nuestros trabajadores, recibieron el 6,7% de estos recur-
el yalgr que generamos a nuestros sos, llegando a $900.167 millones. Por otra parte, el 8,2% del valor genera-
principales grupos de interés. do, fue reinvertido en la compafia y el 30% fue distribuido a proveedores
de capital; 23,16% en forma de intereses y 6,96% en dividendos. En cuanto
al Estado, nuestra contribucién fue de cerca de $1,8 billones, representados
en impuestos causados, contribuciones a favor de entidades gubernamen- Valor generado ogs Valor generado - 380/)
tales, incluyendo el impuesto de renta corriente y diferido. y distribuido (0.00%) y distribuido $39183’
Turismo 2023 - $142.391 Agroindustria 2023 soga  1435%)
Valor generado T s (27,06%) (23,12%) (7.95%)

y distribuido 2023 (696%) (6,69%)
$20

$38.284 $615.796 $273.096

(6,22%)
$3716.323

(23,16%) ($697) $2
0,11%)
$13.453.373
$?.57o§?4
41,41% ' »
W Proveedores de bienes y servicios [1l Proveedores de bienes y servicios
$1108.883 Estado

Estado (824%) ‘ A ‘
Comunidad y medio ambiente onses Comunidad y medio ambiente
Valor retenido (0,22%) Valor retenido
Proveedores de capital-intereses $1.792,517 Proveedores de capital-intereses
Proveedores de capital-dividendos ey Proveedores de capital-dividendos
Empleo Empleo
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Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
° 04.3 Nuestra gente hace la diferencia
N UeStra gente Somos uno de los mayores empleadores del pais y esto implica que para
ha ce |a dlfe renCi 3 nosotros cuidar el recurso humano es esencial para el éxito y crecimiento
GRI2-7,2-8 de nuestros negocios.
NUESTRA ESTRATEGIA DE
En 2023 M LEOS N CORFI TALENTO HUMANO SE BASA
generamos em pleo Y SUS EMPRESAS: TOTAL DIRECTOS HOMBRES EN 4 ELEMENTOS:
a mas de 26.000 Atracciony Desarrollo
colaboradores de . retencion Organizacional
. . . estratégica
perfiles, experiencias EMPLEOS CORFI: CORFICOLOMBIANA 562 397 4559% 54,41% del talento
y geografias diversas. 562
M3s alla de las destrezas técnicas o o . o 0
y competencias especificas, hemos (TTe er:qn;?rgller;dyegzltzgurcmg) FINANCIERO 656 574 39175 % 60,45 %
entendido que nuestro mayor activo Inclusion Bienestary
reside en.Ia capacidad de nuestros diversidad e Seguridad
funcionarios de crear, adaptarse y evo- Empleos Directos TOTAL 1.218 971 42.02% 57.98% igualdad de
|ucionar con los cambios del mercado por género: U b oportunidades
y las nuevas tecnologias que impac-
tan cada uno de los sectores en los MUJERES:
que participamos. 54 4-| H PARTIMOS DE LA
La construccion de equipos sdlidos, ? Y ) 0 PREMISA DE ATRAER
la promocién de un liderazgo efectivo HOMBRES: ‘ v ‘ 13.435 2.495 59,58% 40,42%  yRETENERAL
y el fomento de un entorno donde MEJOR TALENTO:
cada individuo se sienta valorado 45 59 o/,
e incluido, son hoy elementos claves ? 0 100% Ermpleados en
de nuestra cultura.Creemos en inver- 0 0 Y
tir en el desarrollo de nuestros talen- e s 5.582 2.037 661228/0 33777 % de los empleados el Fondo Mutuo:
tos y en fomentar en ellos la innova- EMPLEOS CORFI Y directos de Corf 342
cién y el compromiso. FILIALES FINANCIERAS con evaluauqn funcionarios
TOTAL EMPLEOS: de desempefio de Corfi
GRI403-3
97-' 2.667 2.135 76,25% 23,74% Tasa de rotacion: Aportes Corfi
Directos 29 5 ’ al Fondo Mutuo:
o 1.509 MiLLoNES
orfi e inversiones
i CRI403T Subsidio de medicina
HOTELERIA 3.43] 2.445 56,“% 43,89% Préstamos por prepagada, poliza de vida
$6 100 y seguro de accidentes:
a 48 colaboradores 2.595 MILLONES
TELETRABAJADORES:
205 195 7743% 2257% .,
MUJERES
58%
TOTAL 26.538 10.278 62,21% 37,79% "OMBRES
42%
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Mas que invertir

en infraestructura, gas,
agroindustria y turismo,

en Corfi invertimos

en cambiarle la cara

a Mmillones de colombianos




Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.3 Nuestra gente hace la diferencia

En 2023 consolidamos nuestra estrategia
de atraccion utilizando distintas herramien-
tasy tacticas que nos permitieron traer

a bordo empleados altamente capacitados,
que lograron ser productivos y eficientes
en sus roles. Para ello:

« Asistimos a mas de 17 ferias universita-
rias y 5 conversatorios, con mas de 90
jovenes estudiantes de diferentes uni-
versidades. Por primera vez, participa-
mos en Expo Talento, la feria de empleo
para talento diverso, lo que nos permi-
tié ampliar nuestra red de contactos
a minorias poblacionales, promoviendo
la igualdad de derechos y oportunida-
des para todos, asi como la diversidad
cultural, étnica y social dentro de
nuestra organizacion.

Vinculamos a 61 estudiantes del SENA
(Servicio Nacional de Aprendizaje) a
uestra organizaciony a 8 estudiantes
de distintas universidades del pais.

De esta forma seguimos comprometi-
dos con otorgar a jovenes estudiantes
la posibilidad de desarrollar sus practi-
cas universitarias a través de contratos
de aprendizaje.

Reforzamos nuestra estrategia

de Marca Empleadora, desarrollando
una fuerte identidad y vinculo emo-
cional con las personas que participan
de nuestros negocios, a través de una
mayor presencia y comunicacion en re-
des sociales y de profesionales.

Consolidamos nuestro proceso

de On-Boarding, mejorando la ex-
periencia de los nuevos funcionarios

y optimizando los tiempos de entrena-
miento, induccién y llegada al cargo.

Creamos un programa de referidos
que nos ayudd a acortar los tiempos
de busqueda y garantizar un

mejor ajuste al cargo.

Compensacion

Tenemos una estrategia

de compensacion equita-
tiva, atractiva y alineada
con nuestros objetivos.
Para ello realizamos inves-
tigaciones sobre las tasas
salariales y beneficios en

el mercado laboral, incorpo-
rando las mejores practicas
del mercado para motivar
y retener a nuestros talen-
tos. Asi mismo, clasificamos
y evaluamos las funciones
y roles, para establecer
niveles salariales justos

y equitativos, considerando
experiencia, habilidades

y responsabilidades asocia-
das a cada cargo.

Contamos

con un robusto

y estructurado
proceso

de evaluacion

de desempeno
anual, que
proporciona

a huestros
empleados
retroalimentacion
sobre su
rendimiento,
identificando
fortalezas y areas
de mejora,
convirtiéndose en un
elemento fundamental
para la construccién de los
paquetes de compensa-
cién, premiando los buenos
resultados y el compromiso
con la organizacién. Inno-

vamos, ademas, en las he-
rramientas que utilizamos

para la evaluacion logran-
do una mejor alineacion
con los resultados. En 2023
ajustamos el numero

de actividades asociadas

a la herramienta de Suc-
cess Factors, haciéndolo
mas agil y eficiente. De la
mano con este proceso esta
el de fijacion de objetivos,
que clarifica las expec-
tativas y metas laborales

de cada uno, contribuyendo
a un mayor alineamiento
con los objetivos
organizacionales.

Durante el ano 2023 traba-
jamos en la revision y uni-
ficacion de las estructuras
organizacionales de nues-
tros negocios financieros,
con el objetivo de dar mayor
claridad y transparencia

a los procesos de valoracién
de cargos, responsabilida-
desy habilidades necesarias
para cada nivel de contribu-
cion y compensacion.

La remuneracion

del Equipo Directivo incluye
una compensacion varia-
ble que incentiva el logro
de los objetivos organiza-
cionales de corto, mediano
y largo plazo, asi como

la alineacion estratégica

en torno de los distintos
negocios e inversiones. Para
la determinacién de dicha
compensaciéon utilizamos

la metodologia del Balan-
ced Scorecard que mide
cuatro dimensiones: salud
financiera y de crecimien-
to de negocio; eficacia
operativa; salud del cliente,
y bienestar del talento. Cada
Directivo tiene un Balan-
ced Scorecard individual
con indicadores en todas
las dimensiones a los cuales
se les hace seguimientoy,
basado en su cumplimiento,
se define la compensacion.

Para las areas comerciales implementamos
un esquema de compensacion variable
que proporciona a nuestros ejecutivos

un incentivo directo para alcanzar y superar
sus objetivos de ventas.

Beneficios

GRI 201-3, 401-2, 401-3

Contamos con un programa de bene-
ficios altamente competitivo y aprecia-
do por nuestros funcionarios. Nuestros
beneficios desemperfian un papel clave
en la construccién de una cultura organi-
zacional positiva y promueven una mejor
calidad de vida en nuestros colaboradores
y sus familias.

EN 2023 OTORGAMOS
PRESTAMOS POR MAS DE

$6.100 millones

a 48 colaboradores en nuestras diferentes
lineas de crédito: vivienda, educacion,
vehiculo, exdamenes médicos especiali-
zados y libre inversion. De estos el 94%
correspondieron a créditos de vivienda.
Ademas, otorgamos mas de $311 millones
en préstamos para estudio de pregrado
y posgrado, apoyando el desarrollo
profesional y personal de nuestros
colaboradores.

/N

« Nuestro Fondo Mutuo Compartir pro-
mueve una cultura de ahorro e inversion
en el mercado de capitales. Corfi aporta
el 50% de lo ahorrado a cada funciona-
rio asociado. En 2023 el Fondo benefi-
cid a 754 funcionarios, un 13% mas que
en 2022. El Fondo alcanzd un total
de activos de mas de $31.000 millones
(33% mas que en 2022), y una utilidad
de $3.358 millones de pesos (536%
mas que en 2022). Por otro lado,
otorgd préstamos y cerrd el aflo con
un total de cartera de $1.985 millones.
Ademas, se distribuyd el Fondo de
Perseverancia por $141 millones entre
los asociados con antigledad de cinco
o mas afnos en el Fondo.

Q
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04.3 Nuestra gente hace la diferencia

El Fondo de Empleados Corficolombiana,
por su parte, brinda a sus afiliados una va-
riedad importante de beneficios finan-
cieros y sociales. En 2023, el Fondo crecid
132% el nimero de asociados ampliando
su alcance a los funcionarios de nuestras
inversiones. Hoy cuenta con mas de 60
convenios en recreacion, salud, seguros,
turismo, entre otros. A través del Fondo

se realizaron tramites de 1779 operaciones
de crédito por $4.686 millones, se dio apo-
yo a 361 colaboradores para incluir sus po6-
lizas en los seguros colectivos de hogar

y vehiculo, se dieron auxilios en salud

por $162 millones para 586 funcionarios
asociados, y se dio cobertura a todos

los asociados para un seguro exequial.

En cuanto a beneficios en salud, apoya-
nMos a nuestros funcionarios con un sub-
sidio a la medicina prepagada, con una
inversion superior a los $943 millones.
Asi mismo, estan cubiertos por una pdliza
de vida y un seguro de accidentes. Todos
los funcionarios que tienen modalidad
de salario nominal tienen una prima

de vacacionesy una prima adicional

de servicios en junio y diciembre. Asi mis-
mo, tenemos un esquema de primas

de antigledad, promoviendo la estabili-
dad y compromiso con la organizacion.

Otorgamos, ademas, una serie de bene-
ficios emocionales que permiten a nues-
tros colaboradores dedicar mas tiempo
a sus familias. Estos beneficios incluyen
5 horas libres al mes, horarios flexibles,
esquemas de trabajo mixtos y
teletrabajo, entre otros.

Para los empleados en etapa de jubila-
cién ofrecemos un programa de acompa-
Aamiento y de proyeccion actuarial

para ayudarlos en su transicion

y planeacion futura.

En cuanto a licencias de maternidad,
ademas de los beneficios legales y pen-
sando en el bienestar de los padres ofre-
cemos la posibilidad de que, en el Ultimo
mes de gestacion, la madre y el padre
escojan el esquema de trabajo que mas
se ajuste a sus necesidades.

Ofrecemos
oportunidades
de desarrollo a
nuestro talento:

GRI 404

Invertimos

$1.970

millones en programas
de formacion

24124

horas de formacion

210

capacitaciones

264

actualmente en la
Universidad Corporativa

Promociones internas:

33 personas
(32% de vacantes)

Tenemos una soélida
estrategia de formacion

y desarrollo para nuestros
colaboradores. Sabemos
gue invertir en formacion
y desarrollo de los em-
pleados es fundamental
para el crecimientoy el
éxito sostenible de Corfi,
pues no solo proporciona
la oportunidad de adquirir
nuevas habilidades

y mejorar competencias
de nuestros colaborado-
res, manteniéndose al dia
con las Ultimas tendencias,
tecnologias y mejores
practicas, sino que for-
talece la capacidad de la
organizacién para alcanzar
sus objetivos estratégicos.
Durante 2023 realizamos
210 capacitaciones para
reforzar las capacida-
desy destrezas técnicas
de nuestros funcionarios,
para un total de 24.124
horas de capacitacion.

Los recursos invertidos
durante estas activida-
des ascendieron a cerca
de $2.000 millones.

Este ano en nuestro
campus virtual de entrena-
miento, ofrecimos cursos

y capacitaciones para

el desarrollo de habilida-
des blandas tales como:
Negociaciones que Gene-
ran Valor, Comunicacion
Emocional, Derechos
Humanos, y Diversidad

e Inclusién, entre otros.
Ademas, reestructuramos
las capacitaciones normati-
vas, empleando el método
de micro aprendizaje.
Publicamos 12 capacitacio-
nes normativas relaciona-
das con Riesgos Financie-
ros, Politica Anticorrupcion
ABAC, Cédigo de Etica

y Conducta, SAC, SARO,
SOX, Continuidad del
Negocio, SARLAFT, Segu-
ridad de la Informacion,
FATCA & CRS, Cumplimien-
to Normativo y Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Con el fin de reforzary
promover habilidades de
liderazgo claves incluimos a

33 lideres

ADICIONALES DE
NIVELES TACTICOS
EN PROGRAMAS
DE COACHING,

cubriendo asi el 100%
de roles con personas
acargo.

A través de estos

espacios los lideres logran
visualizar las mejores prac-
ticas en direccién y per-
feccionar competencias
relacionadas con el manejo
de equipos efectivos.

Universidad Corporativa:

Uno de los hitos mas importantes fue ampliar la
Universidad Corporativa a funcionarios de nuestras
inversiones. De esta forma en 2023, 203 funciona-
rios de nuestras inversiones (115 ya graduados y 88
en formacion), cursaron los distintos programas de la
Universidad. Ademas, en Corfiy sus filiales financieras,
520 funcionarios han cursado programas de la Universi-
dad (344 ya graduados y 176 en formacion).

Como complemento a los programas de las Escuelas
de Liderazgo, Finanzas y Administracion de Negocios,
en 2023 lanzamos la Escuela de Innovacion y Transfor-
macién Digital, atendiendo las demandas del mundo
modernoy la velocidad de cambio en el ambito de la
tecnologia y el impacto que esto tiene en el mundo
empresarial y laboral. De esta forma queremos seguir in-
virtiendo de forma cada vez mas potente y estructurada
en el desarrollo de competencias técnicas y habilidades
blandas de nuestros funcionarios, pues estamos con-
vencidos que a través del compromiso y la motivacion
que generan estas herramientas de formacién, pode-
mos crear No solamente mejores ambientes de trabajo,
sino elevar la calidad de vida de nuestros colaboradores
y sus familias.

Planes de Carrera:

En 2023, 33 personas que participaron en convocatorias
internas fueron seleccionadas para ocupar posiciones
de mayor responsabilidad, incrementando el porcentaje
de promociones internas de 21% en 2022 a 32% en 2023.
De otra parte, pusimos en funcionamiento un “job site”
para compartir todas las vacantes disponibles de la
Corfiy sus empresas ofreciendo mas y mejores opor-
tunidades de crecimiento para nuestro talento. Este
programa, cuenta con el acceso a una guia de desarrollo,
que permite trabajar en el fortalecimiento de aptitudes
y competencias para alcanzar sus objetivos de una ma-
nera mas eficaz.

En el afio, 113 colaboradores participaron en el proceso
de valoracion de competencias e identificacion de po-
tencial, complementando nuestros mapas de talento

en cada una de las areas. Adelantamos reuniones de ca-
libracion con todos los lideres de unidades de negocio

e identificamos sucesores para las posiciones claves,
garantizando la continuidad del negocio mediante

la transferencia del conocimiento. Disefiamos un progra-
ma de mentoria para estos sucesores, conectando lideres
experimentados y habiles con aquellos que estan en
etapa de formacién y crecimiento para facilitar el
intercambio de conocimientos, practicas, experiencias

y oportunidades.

Q
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04.3 Nuestra gente hace la diferencia

Aseguramos

el bienestar

y la seguridad
de todos nuestros
colaboradores

GRI 403

Tasa de ausentismo:
1%°

Accidentes de trabajo: O
Enfermedades laborales: O

Brigadistas

21

a nivel Nacional

Medicinay
servicio de drea
protegida en las
instalaciones
(Emermédica)

$1.300
millones

invertidos en programas
de bienestar

490

reconocimientos
otorgados

100%

de implementacién
en el Sistema de
Salud y Seguridad
en el Trabajo

Inversién en
programas de SST:

$279
millones

6 Indicador propio basado en el DISI: calculo
de la Tasa de ausentismo: [NUmero de dias

de ausencia en el periodo contable/ total

de dias programados para trabajar en el periodo
contable] x 100

En 2023 implementa-

mos diversos programas
encaminados a fortalecer
una cultura organizacional
saludable con la promo-
cion de habitos de vida
saludables y la facilitacién
de recursos para el manejo
del estrés y la salud mental,
asi como la adecuacion

de espacios de trabajo
ergondmicos. La capacita-
cién regular sobre practicas
seguras, el establecimiento
de canales de comunica-
cién abiertos y confidencia-
les para que nuestros cola-
boradores puedan informar
sobre cualquier problema
de seguridad o bienestar,
ha sido una constante

para nosotros.

En 2023 invertimos
mas de $1.300
millones de pesos
en diferentes
programas

de bienestar

que promueven

la salud mental

y fisica de nuestra
gente, el equilibrio
entre la vida
personal y el
trabajo, y la
construccion de un
ambiente laboral
sano y colaborativo.

Fortalecimos los frentes

de comunicaciones, recono-
cimiento y fidelizacién a tra-
vés de nuestra plataforma
de comunicacién interna
Mads Unidos, que ofrece
productos y programas
digitales para mejorar

su entendimiento acerca

de los distintos programas y procesos de la
organizacion, asi como interactuar con las
distintas areas de negocio. Implementamos
un programa robusto de reconocimiento
denominado “Me Destaco”, donde me-
diante un esquema de puntos canjeables
por premios de distintos establecimientos
de comercio, los lideres estan en la posibili-
dad de reconocer el aporte de sus equipos
de trabajo en las categorias Excelencia,
Innovacion y Movilizador del Cambio.

En 2023 se otorgaron reconocimientos

a 490 funcionarios.

Iniciamos, ademas, la implementacion
del proyecto de Vivencia y Cultura Orga-
nizacional, que nos permitird comprender
la experiencia de nuestros funcionarios

al interior de la compafiia con el fin de
identificar palancas de transformacion
cultural que incrementen el compromi-
soy la fidelidad de nuestros funcionarios
con la organizacion.

Seguridad y Salud en
el Trabajo:

Propiciamos condiciones y ambientes
laborales saludables y seguros a través de la
implementacion al 100% de nuestro sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual
se encuentra avalado por nuestra asegura-
dora de riesgos laborales Alfa.

Durante 2023 continuamos con nuestro
objetivo de prevencion y promocién de la
salud a través de buenas practicas y miti-
gando posibles riesgos laborales.

Desarrollamos diferentes estrategias como
la semana de la salud, donde se ejecutan
diferentes actividades como donacion

de sangre, charlas informativas enfocadas
a la prevencion y promocion de habitos
saludables. Igualmente adelantamos

los exdmenes médicos periddicos y che-
queos ejecutivos, los cuales desarrollamos
de forma anual para verificar el estado

de salud de nuestros funcionarios.

Continuamos con nuestra actividad

de Webinars ‘jueves de conversaciones
que enriquecen’”, con temas relacionados
con la salud como: Prevencion de cancer
de seno, Nutricién, Inteligencia Emocional,
entre otros.

Promovemos espacios para
compartir mejores practicas

de gestion humana con nuestras
inversiones

Comprometidos con objetivo de homologar las buenas
practicas a través de las empresas de Corfi, en los meses
de septiembre y octubre realizamos cuatro encuentros
presenciales con nuestras empresas. En ellos abordamos
todos los frentes estratégicos de Talento Humano, y crea-
mos diferentes frentes de trabajo en las areas de: Atrac-
cion y Retencion del Talento; On-boarding; Marca Emplea-
dora; Evaluacion de Desempefio y Fijacion de Objetivos;
Desarrollo Organizacional; Diversidad, Equidad e Inclu-
sion; Seguridad y Salud en el Trabajo; Bienestar y Benefi-
cios y Fondo de Empleados. De esta forma concretamos
varias acciones como:

Y

6

INVERSIONES SE
VINCULARON A

NUESTRO FONDO
DE EMPLEADOS.

-
SE CREO EL
COMITE DE
DIVERSIDAD,
EQUIDAD E
INCLUSION CON
LAS INVERSIONES,
CON EL FIN DE
FORTALECER ESTE
IMPORTANTE
TEMA A TRAVES
DE NUESTRAS
COMPANIAS.

A

/N
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04.4 Protegemos los derechos humanos, la diversidad y la inclusion

Protegemos los derechos humanos,
la diversidad y la inclusion

En Corfi reconocemos al ser humano como eje central de nuestras actividades.

% Mujeres en Corfi:

54.4%

% Mujeres en
Cargos Directivos

50%

Ratio de la compensacion
total anual

30.29

Corfi e inversiones
GRI 2-21

Embajadores de
la Diversidad:

39

Reconocimientos:

Tenemos una Politica

de Derechos Humanos
que establece 12 principios
que enmarcan nuestras
accionesy promueven

el respeto de los derechos
humanos de nuestros
colaboradores, clientes,
proveedores, aliados es-
tratégicos y comunidades
en donde operamos. Estos
principios son:

a, trabajo forzoso, acoso laboral y trata
de personas.

Guardamos absoluto respeto a la
dignidad personal del trabajador,
Yy Sus creencias.

Respetamos y no discriminamos a las
personas, companeros, clientes, con-
tratistas o proveedores, por diferencias
de sexo, religién, inclinacién politica,
nacionalidad, nivel social o jerarquia.

Proporcionamos condiciones dignas,
segurasy saludables de trabajo.

Reconocemos el derecho al descanso
de nuestros colaboradores.

Rechazamos el trabajo infantil.

Cumplimos con las disposiciones
de la legislacion laboral vigente.

Ofrecemos remuneracion equitativa
y acorde con la ley.

« Respetamos el derecho de libre
asociaciéon y negociacién colectiva.

« Valoramos la cultura y diversidad
de los territorios donde operamos.

« Actuamos con transparencia en
la toma de decisiones, en el
manejo de la informacion, y
ante la comunidad en general.

temas coémo: Qué son

los derechos humanos y por
qué son importantes, papel
en las companias, y los dere-
chos humanos en Corfi.

Diversidad
e Inclusion
en Corfi

Para nosotros, la diversidad,

la equidady la inclusién son la
expresion de nuestra cultura.
Estamos totalmente convenci-
dos de que son fuente de be-
neficios tangibles en términos
de innovacién, rendimiento,
reputacion y adaptabilidad

a un futuro sostenible y com-
petitivo. Es asi como hemos
seguido consolidando nuestra
Politica de Diversidad, Equidad
e Inclusién (DEI), promovien-
do una cultura mas abierta

y receptiva a los cambios

que imponen las nuevas
generaciones.

CONSULTE
AQUI NUESTRA
POLITICA DEI

Principios

Garantizamos la igualdad de oportunidades

y el trato no discriminatorio, justo e impar-
cial de las personas en todos los &mbitos
de la Corporacion, sin prejuicios asociados
a la raza, nacionalidad, origen étnico, reli-

gion, género, orientacion sexual, estado civil,
edad, discapacidad o responsabilidad fami-

lia. Esto lo sustentamos en 5 principios:

Igualdad de trato, respeto
a los derechos humanos y
dignidad para las personas
en su diversidad

Entornos libres de
discriminacion e igualdad
de oportunidades

Acceso Inclusivo

Accesibilidad y reduccion pro-
gresiva de barreras fisicas, acti-
tudinales y de la comunicacion

Equilibrio entre la vida laboral,

Ademas de la certificacion Friendly Biz en
2022 que nos reconoce COMO Una compa-
fia que fomenta la diversidad, este afo re-
cibimos tres importantes reconocimientos
que demuestran nuestros avances:

+ Ocupamos el noveno puesto en
Latinoamérica en el Ranking de
Empresas Incluyentes otorgado
por la Camara de la Diversidad.

« Recibimos el reconocimiento otorgado
por el Club 30% Growth Through Diver-
Sity que reconocioé a nuestra Presidente
como promotora de la equidad de género
en Juntas Directivas.

« Fuimos reconocidos por Grupo Aval
por nuestras iniciativas en diversidad
e inclusion, en el programa Corporativo
#yoSoyAval.

Con el animo de promover nuestra cultura
de diversidad e inclusion, en 2023 desarro-
[lamos diferentes acciones que incluyeron:

Realizamos 14 talleres de sensibilizacion
con las distintas areas negocio con la par-
ticipacion de mas de 350 funcionarios.

Consolidamos alianzas con companias
especializadas, para la vinculacién de per-
sonas con capacidades diversas e inicia-
nMos nuestro programa de Pausas Activas
con la inclusion de personas con Sindro-
me de Down. Asi mismo, vinculamos de 2
aprendices con discapacidad auditiva

lideres dentro de Corfi
que tendran la mision
de promover un ambien-
te seguroy de confianza
para la diversidad en los
equipos de trabajo.

Realizamos 4 volunta-
riados con funcionarios
de Corfiy grupos po-
blacionales diversos:
mujeres trans; familias
con VIH desplazados;
nifos con deficiencias
cognitivas, y personas
con discapacidad intelec-
tual, generando concien-
cia acerca de las distintas
aristas de la diversidad

y la necesidad de incluir
a estas personas en el
mundo laboral y social.

Adicionalmente, ini-
ciamos la adecuacion
fisica de algunos espa-
cios de trabajo, imple-
mentando sefalizacion
con lenguaje braille en los
ascensores; bafios para
personas con movilidad
reducida e igualdad

de género;y alarma

de emergencia para
personas con discapaci-

En 2023 revisamos los riesgos de derechos personal y familiar de los - dad auditiva.
« Fomentamos el respeto | humanos identificados junto con las accio- colaboradores al equipo deTalento Humano.
Yy promocién de los derg— nes m|t|g_antes_determmadas para los mis- . Divulgamos nuestra politica a proveedo-
chgs humanp}s como cri- mos, y eV|denC|.a,mos que todas las act.|V|da— res y compafias outsourcing que prestan
terio dg gest|on ytoma des de prevencion a posibles v_uIneracpnes Con el apoyo del Comité de Diversidad sus servicios a la Corporacion.
de decisiones. de derechos humanos en Corfiy sus filiales . - . 2
L . . Equidad e Inclusion de Corfiy de la Cdmara ) L -
. se estdn ejecutando satisfactoriamente. de |a Diversidad hemos fortalecido nuestra + Realizamos 14 actividades de formacion
» Rechazamos cualquier . ) RN para nuestros funcionarios en temas
acto que vulnere o aten- Para fortalecer las capacidades en temas estrategia de comunicacion interna y exter- de diversidad e inclusién
te contra los derechos de derechos humanos de nuestros cola- na, fortaleciendo nuestra marca empleado-
humanos. Estos inclu- boradores, durante el afio programamos ray convirtiéndonos en un lugar atractivo + Iniciamos el programa de Embajado-
yen, pero no se limitan una serie de charlas en las que se abordaron para trabajar. res de la Diversidad que busca formar
[ ]
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Estamos comprometidos con
el progreso de las comunidades
en donde estamos -




Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.5 Crecemos con nuestros proveedores

Crecemos con
nuestros proveedores

En Corfi estamos convencidos que la mejor manera de crear desarrollo, crecimiento
y oportunidades es a través del trabajo con nuestra cadena de valor.

Con el fin de brindarle proveedores actlen frente
Tenemos una red a los pequefos y medianos al cambio climatico en
de més de proveedores de Corfiy sus temas como: adaptacion
]7000 empresas la oportunidad al clima, descarbonizacion,
proveedores de acceder a un proceso transicion justa y biodiver-
de consultoria de alto nivel, sidad, asi como una vision
Generamos lanzamos por primera vez el | generaly las principales
valor a nuestros P . . |
s (260 programa /y’;prowsoc:/on conclusiones de la COP28
$5,8 billones Estratégica’. para las empresas.
Recibimos 38 postulaciones Durante lo corrido del afo,
En 2023 beneficiamos de proveedores y seleccio- guiados por nuestra Politica
D[ LS G namos 14 empresas de dife- | de Compras Sostenibles,
programas para mejorar . .
su gestién empresarial rentes sectores como ferre- y con el fin de implementar
terfa, limpieza de paneles, buenas practicas, realiza-
software, entre otros. Du- mos el primer acercamiento
rante siete sesiones de ma- con nuestros proveedores
Para ello desarrollamos rela- | nera presencial, acompa- a través de una encuesta
ciones de mutuo beneficio fiamos a los proveedores para comprender de fondo
con nuestros mas de 17000 | en |a elaboracién de un plan | los aspectos vinculados
proveedores a quienes solo estratégico que presentaron | las politicas de compras
en 2023 les generamos valor | 3 altos directivos de Corfi, en el &mbito de la Sosteni-
por $5,8 billones. gue evaluaron, y dieron bilidad y los criterios Am-
En 2023 consolidamos retroalimentacion a cada bien.tales, Socialesy de
R ) uno de los planes. Gobierno (ASG.)
nuestras iniciativas orien-
tadas al fortalecimiento Otro programa que lan- Ademas, llevamos a cabo
de nuestros proveedores. zamos en la Academia 4 foros pertenecientes
Para ello continuamos Creciendo Juntos fue el al proyecto Mi Provee-
ofreciendo diferentes tipos curso de Marketing Digital, dor Mds Cerca, iniciativa
de programas a través que durante 6 sesiones que busca transmitir a los
de la Academia Creciendo | acompafié a 14 de nuestros | proveedores informacion
Juntos, ofreciendo talleres | proveedores a explorar sobre adquisiciones,
y cursos para el fortaleci- estrategias mas efectivas cuentas por pagar
miento de sus capacida- y las Ultimas tendencias y sostenibilidad.
des en temas de gestion, en el mundo del
el impulso a la sostenibili- marketing digital.
dad, la generacién de una
red de proveedores para También en alianza
abrir mayores mercados con Pacto Global de Nacio-
y el desarrollo de proce- nes Unidas compartimos
sos de compras eficientes La Ruta de Aprendizaje,
y oportunos. para que nuestros

Qcorfi | 2023
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04.5 Crecemos con nuestros proveedores

reconoce el premio. El Consejo Directivo
de la Fundacién Corficolombiana hizo
parte de la preselecciéon y evaluacion de
los proyectos.

En el mes de octubre, realizamos la ceremo-
nia de premiacion de este premio. El evento
reunié a mas de 120 personas, entre
proveedores y colaboradores de Corfiy sus
inversiones, creando un ambiente de cola-
boracion y conexién. Asi reconocimos a los
proyectos mas destacados en cada una de
las categorias quienes recibieron un impor-
tante apoyo econémico para seguir escalan-
do su iniciativa, asi como acompafamiento
para la adecuada gestion de la misma.

ya sea para el desarrollo de sus procesos,
con la comunidad, un producto y/o servicio

Fundacion

cor o r

sostenible que aporten al impacto am- . ® I
biental, social y econémico del pais. Luego °e Q. colombiana
de varias jornadas de socializacion con las ® e®
inversiones y diferentes grupos de provee- ’ ]][T“ Ergn-g S

. RFISostenible

dores, recibimos un total de 43 proyectos
postulados en las cinco categorias que

Categoria Primer Puesto Segundo Puesto

Protecciéon y
Conservacion del La Jacinta S.AS Ecopit S.A.S
Medio Ambiente

Reciclaje, Reutilizacion I
Jal B Gl LT Maderas Plasticas

y/o Rec.uperacmn Ramires Ecobot S.AS
de Residuos
Energias Limpias y LM Energia
Movilidad Sostenible Pegsa LTDA Solar S.AS
P P i
EEEES A MEnEs Ecoaventura Carnes San Telmo

Sostenibles

Aporte a las Comuni-
dades y Mejora de la Tipicas Llaneradas
Calidad de Vida

Peter Guzman
Mejia Coaching

Premio Mujer
Emprendedora

Premio Bonus

Asociacion Mujeres
Hilos de Cristal

FIT

Q

corfi

colombiana
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Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.6 Multiplicamos nuestro impacto social

Multiplicamos nuestro
Impacto social

GRI 413-1

Desarrollamos programas de impacto social en las comunidades donde hacemos
presencia mediante alianzas y sinergias con entidades privadas, gobiernos locales
y comunidades.

En Corfi, ademas de los El 100%
millones de personas a las

nuestras empresas, estamos .
convencidos de que tenemos Social se

seguir multiplicando nuestro

las comunidades en donde

gue beneficiamos a través de de nuestra
nuestras actividades y las de inversién

una responsabilidad frente a focaliza en

impacto social con poblacién
programas que beneficien a vuInerabIe

Tenemos programas " Nuestros programas y proyectos se estruc-
gue aportan acljempleo, turan priorizando las zonas de atencion,
emprendimiento identificando soluciones reales a las nece-

proyectos productivos, sidades de las comunidades donde Corfi

edAuACaC'on para la y SUs empresas tienen presencia.
competitividad, cultura

y bienestar, y medio
ambiente, entre otros.

Desde programas que aportan a la gene-
racion del empleo local, salud y bienestar,
proyectos productivos, y educacion, hasta
programas enfocados en la preservacion

y conservacion del medio ambiente como

estamos. principio para la supervivencia de nues-
tro planeta. Las necesidades son muchas
$56 740 y nosotros tenemos claro que podemos
o BN ser protagonistas en el crecimientoy la
INVERTIDOS EN generacion de oportunidades para quienes
PROGRAMAS SOCIALES mas lo necesitan.
(incluye recursos ) ; o
movilizados) Nuestra filosofia es multiplicar
] nuestro impacto social
IMPACTAMOS MAS DE . ’
400 OOO positivo. ES asi como,
. ademas de los programas
PERSONAS Y que desarrolla individualmente
o 1351 cada una de nuestras
== COMUNIDADES empresas para atender
#¥  CON PROGRAMAS .
@  SOCIALES sus comunidades, desde
= la Fundacioén Corfi disefiamos
- 240 e implementamos programas
%=  PROGRAMAS que generan sinergias,
s DESARROLLADOS crecimiento economico,
se benefician del know
how que tenemos para
desarrollar negocios,
son innovadores Yy, sobre
0,09% 0O11% 0,22% 0,66% 9,46% 9,57% todo, impulsan nuestra vision
\ b 1% \ b X b ! A ; 7 25.00% 20,31% 1250% 7,81% 6,25% 313%  156% de que todo lo que hagamos
Adulto Desmovilizados ~ Comunidad Poblacion Personas Mujeres en Mujeres Comunidades  Nifios, Niflas y Educacion  Desarrollo Medio Culturay Infraestructu- Saludy Otros Inclusion Vivienda sea SOStenIbIe'
Mayor LGTBIQ+ migrante Victimas situacion de Cabeza de Econémico Ambiente Deporte ra Bienestar Social
del conflicto vulnerabilidad familia Local Comunitaria
Informe de Gestion y Sostenibilidad
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Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.6 Multiplicamos nuestro impacto social

2023 fue el afio de poten-

ciar nuestra inversioén social.

Desde Corfiy su Fundacion
trabajamos en la cons-
trucciéon de alianzas para

la educacion, generando
oportunidades de ingreso
y bienestar a las comuni-
dades, enfocados en las
vocaciones productivas

de los territorios. Asi mismo,
continuamos fortaleciendo
nuestra relacion con nues-
tros grupos de interés,

en especial con los mas de
16 mil proveedores que in-
tegran la cadena de valor
de nuestras inversiones.

Con nuestros

240
programas

sociales hemos llegado

a mas de 357 territorios
del pais, atendiendo a
mas de 400.000 personas
que se han beneficiado
de los mismos.

En 2023 invertimos

mas de $56.000 MM

en nuestros programas.

Desde la Fundacion Corfi,
alineados con nuestra
presencia en el territorio,
llegamos a 5 departamentos
del pais (Meta, Casanare,
Cundinamarca, Antioquia,
Tolima) con una inversién de

$2.642 MM

EN RECURSOS PROPIOS.

Desarrollamos

12 programas

que beneficiaron direc-

tamente a mas de 3.000
personasy 70 pequefios
y medianos proveedores.

e 8.

Algunas de nuestras lineas de trabajo
en el aio fueron:

Proyectos Productivos
Sostenibles

Creemos en el fortalecimiento de las
vocaciones productivas de los territo-

rios, el desarrollo econémico local y su
potencial. Es asi como implementamos
dos proyectos en comunidades de la zona
de influencia de Covipacifico en Antio-
quia y Mavalle en el Meta. Estos proyectos
fueron concertados con las comunidades
evaluando aspectos como el compromiso,
la generacién de valor, el incremento a los
ingresos de las familias, y la sostenibilidad
de los programas en el mediano y

largo plazo.

El proyecto del café beneficia a 30 fami-
lias del municipio de Amaga, renovando
40.000 cafetales, dotando de infraestruc-
tura y capacitacion técnica y asociativa,
imagen, marca y desarrollando nuevos
canales de comercializacion.

“Estamos muy contentos
porque nos brindan

la oportunidad de renovar
nuestro cultivo de café.

Esta es una época dificil

por el precio del café y
poder tener un café con
valor y generar mas ingresos
nos cambia la vida”

Luz Estella Rojas Cardona,
beneficiaria del proyecto.

El proyecto de Miel apoya a 90 personas
entre pequenos apicultores, miembros
de las comunidades indigenas Wacoyo
y La Victoria y familias de los colaborado-
res de Mavalle. Se dotaron apiarios y col-
menas y se estan capacitando en temas
técnicos, produccion limpia de la miel

y otros productos de valor agregado.

Destinos Sostenibles

Conscientes de nuestro impacto en el
sector turismo y el potencial que tiene

el mismo para convertirse en polo de de-
sarrollo y generacién de ingresos para

el pais, en San Luis de Palenque, un pro-
metedor destino turistico en desarrollo

(y zona de influencia de Hoteles Estelar)
pusimos en marcha el programa Destinos
Sostenibles. Este programa beneficia a 22
emprendimientos turisticos locales y a
188 personas del municipio, generando
48 nuevos empleos formales. A través

de programa fortalecemos las capacida-
des comunitarias, desarrollamos procesos
de asociatividad, generamos oportuni-
dades de emprendimiento, mejoramos

la calidad de la oferta, fortalecemos

la infraestructura turistica y promovemos
productos turisticos

sostenibles.

“Gracias por creer en San
Luis de Palenque. Sabemos
gue somos un municipio
con potencial turistico pero
necesitamos prepararnos

y dar servicios de calidad
para seguir creciendo.”

Jessica Maria Rojas,
beneficiaria.

En el municipio de Ambalema, Tolima,
zona de influencia de Pajonales, desa-
rrollamos un programa para convertir

a Ambalema en un Destino Sostenible.

El programa contempla una intervencion
integral en distintos frentes que incluye
proyectos para fortalecer los emprendi-
mientos turisticos, el embellecimiento
de atractivos turisticos, la mejora en la
calidad de la oferta educativa y el fortale-
cimiento de espacios para la educacioén,
la cultura y la participacion ciudadana.
Por ejemplo, a través del proyecto “Trans-
formando Vidas con el Deporte”, hemos
impactado a mas de 200 niflos y jévenes,
centrandonos en cultivar habilidades

en rugby y patinaje, fomentar habitos
saludables y construir un sentido solido
de comunidad y pertenencia.

“Este es un gran detalle
que hacen al pueblo

y a la comunidad,

aca aprendemos y
somos escuchados”

Clara Luna,
beneficiaria.

2023
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04.6 Multiplicamos nuestro impacto social

“Cuando vamos

Educacion para Voluntarios Corfi « El Taller Autoestima: un en-

la competitividad

Creemos en la educacioén como la mayor
fuente de valor para el desarrollo social

y econémico de las comunidades.

Por esto le apostamos a realizar progra-
mas gque tengan como eje la educacion
para la competitividad. En alianza con la
Universidad de La Salle, otorgamos

75 becas a jévenes de los municipios

de Puerto Lopez, Puerto Gaitan y Cu-
maral en el Meta para los programas

de educacion para el trabajo y desarrollo
humano en formacién agricola y pecua-
ria. Asi mismo, fortalecimos 10 colegios
de Media técnica agropecuaria, me-
diante la modernizacién de los curri-
culos académicos, la orientacion socio
ocupacional de la media técnica agrope-
cuaria, el fortalecimiento técnico de los
proyectos pedagdgicos productivos y el
liderazgo de los directivos docentes.

“Esta valiosa oportunidad
que nos han brindado

ha sido de gran ayuda y un
gran reto de aprendizaje,
tanto para mi como para
mis companeros. No todos
tenemos las oportunidades
para formarnos, algunas
personas necesitamos de
un empujoncito como este
para la vida”

Heidy Viviana Castro -
Becada Programa
formacién agricola EDTH

En colaboracion con Educrear S.A.S,
culminamos con éxito la primera fase
del programa “El Dinero Cuenta”,
una iniciativa destinada a fomentar
habitos financieros sélidos desde
temprana edad en niflos y jévenes.
Este proyecto, dirigido a estudiantes
de 4to y 5to de primaria, abarcé cinco
Instituciones Educativas en Yopal,
Casanare, y una Institucion Educativa
en Montanas del Totumo, Casanare.
Llegando a 738 estudiantes y 20
docentes capacitados.

“Para mi fue excelente
porque retroalimenta

el trabajo pedagdgico

que estoy realizando
junto con mi rectora

y mis companeros en la
Institucion Educativa Teresa
de Calcuta. Agradezco

la pedagogia y materiales
tan creativos en educacion
financiera.”

Lilia Mendoza Sanchez,
docente.

Nuestra gente es motor de nuestro apor-

te social. Tenemos un sdlido programa
de voluntariado corporativo en donde
nuestros funcionarios participan de di-
ferentes actividades con comunidades
y poblaciones vulnerables. En 2023,
295 colaboradores participaron como
voluntarios en jornadas de mejora-
miento de infraestructura, recupe-
racion de espacios ludicos, talleres
de diversidad, equidad e inclusién

y acciones por el medio ambiente.

Junto con la Fundacién Un Techo para
mi Pais, durante tres jornadas en la Co-
munidad de San Rafael Alto en Soacha,
construimos una escalera comunitaria,
realizamos la rehabilitacién de un par-
que con llantas y siembray, desarrolla-
mos una actividad para la paz con nifios.
Gracias a esta actividad mejoramos

la calidad de vida a mas de 2.100 perso-
nas de esta comunidad.

“Es increible, muy
gratificante construir

con tus propias

manos algo para la
comunidad, que va

a ser disfrutado por nifios,
por adultos, que va

a mejorar la calidad de
vida de las personas.”

Carolina Becerra, Gestor
de Experiencia del
Cliente de Fiduciaria
Corficolombiana

Acompanfados por La Fundacion
HandsOn Bogota desarrollamos tres

actividades enmarcadas en la diversidad,

equidad e inclusién, ademas de una ac-
tividad en colaboracion con el Instituto
Tobias Emanuel en Cali. Estos fueron:

cuentro con 35 adolescentes
en donde los voluntarios

de Corfi experimentaron

el arte como terapia, guian-
do a los jévenes en el fortale-
cimiento de la autoestima.

El Taller, Tu Cuidado esta Pri-
mero: en donde 60 mujeres
trans — trabajadoras sexuales,
con el acompanamiento

de nuestros voluntarios, ex-
ploraron factores limitantes
como la estigmatizacion so-
cial, el bajo autoestima, entre
otros, logrando un espacio
seguro de reflexion, honran-
do los Derechos Humanos

y la dignidad de las personas.

El Taller Musical: en don-

de realizamos actividades
con 33 nifos entre 4y 7 afos,
la mayoria de ellos con diag-
ndsticos como TDAH, TEA,
autismo y otros trastornos
del neurodesarrollo. Estos
pequefos, participaron acti-
vamente en diversas activi-
dades, desde la construccion
de instrumentos de viento,
cuerda y percusion, hasta
dindmicas centradas en los
conceptos de ritmo, secuen-
ciay sonido.

En nuestra sede de Cali,

en colaboraciéon con el Insti-
tuto Tobias Emanuel en Cali,
30 de nuestros colaborado-
res compartieron una tarde
con 90 ninos, jovenes

y adultos con discapacidad
auditiva y motriz. Jugaron
bingo, repartieron premios
y compartieron un refrigerio
con comida tipicas del Valle
del Cauca, creando asi un
momento lleno de alegria

y conexion.

a hacer voluntariados,
vamos con la idea

de darle a las personas
un apoyo, pero resulta
que esto se vuelve

un aprendizaje mutuo.
Siempre salimos

con experiencias

que nos gratifican

y nos llenan el
corazon y la vida.”

Bertha Giraldo,
Gestor Experto
Y Servicios

i Administrativos

Q

corfi

colombiana
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cambiamos positivamente

nuestro entorno

..ﬂf’lji (ks

Voluntariado Corporativo

Soacha o Colombia




Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.6 Multiplicamos nuestro impacto social

Nuestras empresas
comprometidas con
su aporte social

GRI 4131

Durante 2023, ademas de las iniciativas
transversales que promovemos desde Corfi,
nuestras empresas de manera individual
continuaron fortaleciendo su impacto social
en las comunidades en las que desarrollan
sus actividades.

‘ V ‘ Infraestructura

Nuestras empresas

en infraestructura focalizaron
su inversién social en 6
programas transversales:
Tejedoras de Futuro, Cosechas
de mi tierra, fiesta del transito
vial, escuelas solidarias, Pasaje
a la Fantasia.

Entre los programas sociales, se destaca

el programa “Emprende tu camino” de Co-
viandina, iniciativa para 40 familias de los
municipios de Chipagque, Caqueza, Que-
tame y Guayabetal, en la cual se crearon
huertas para el cultivo de hortalizas y legu-
minosas para el consumo de las familias,
promoviendo la alimentacion saludable,

el cuidado del medio ambiente y la union
familiar alrededor del cuidado de la huerta.

Covipacifico desarrollé 7 ferias campesinas
con 328 productores y emprendedores

de las veredas del AID. Coviandina y Pisa
ejecutaron el programa de “Escuelas Soli-
darias” con actividades de embellecimiento
y adecuacion de instalaciones, entrega

de pargues infantiles, huertas escolares

y arborizacién impactando a 835 nifos.
Ambas concesiones ejecutaron el programa
“Pasaje a la Fantasia” que busca mejorar

la comprensién lectora de nifios y nifias
beneficiando a mas de 5.468 estudiantes
de los grados O a 5.

A través de Covipacifico, Covimar y Pisa se desarrollaron
campanas de prevencion y seguridad vial dirigidas a nifios
y usuarios. Covipacifico realizdé 40 campafas a mas de 3.700
usuarios. Pisa completd 2 campanas en 4 comunidades

con las cuales impacté a 2.500 personas. Ademas, Covimar
impactd a mas de 25 comunidades y alrededor de 320
personas.

Covipacifico, Covioriente y Pisa implementaron el programa
“Tejedoras de Futuro” orientado lideres y madres cabeza

de familia. Coviandina, a través del programa “Confeccio-
nado ilusiones” dotd a 8 mujeres de la vereda Susumuco
(Guayabetal) vinculandolas como proveedoras, Covipaci-
fico, conformé un grupo de 18 mujeres cabeza de familia,
integrantes de la asociacién “Caminemos juntas”, quienes
también hicieron parte del programa.

b 4
4 v b Energia y gas

Promigas, sus empresas
vinculadasy la Fundacion
Promigas continuaron apor-
tando al desarrollo y calidad
de vida de las comunida-
des ubicadas en las zonas
de influencia, fortaleciendo
sus capacidadesy ge-
nerando inclusién social

y productiva.

La inversién social estraté-
gica se ejecuta a través de 3
estrategias: Inversién Social
de Alto Impacto, Desarrollo
Comunitario y Ciudadania
Responsable, mediante

los programas mas em-
pleo juvenil, mas empren-
dimiento, comunidades
mas productivas, Territorios
mas sostenibles, becas,for-
talecimiento institucional,
relacionamiento con

las comunidades, mejora
de la infraestructura
municipal, y desarrollo
socioeconémico.

Durante 2023, a través
del programa de finan-
ciacion no bancaria: Brilla,
realizamos colocaciones
por 1,21 billones benefi-
ciando a mas de 340.000
familias especialmente

a usuarios de estratos 1y
2 (94%), a mujeres (67%),
Yy con un 43% correspon-
diente a zonas rurales.

En el marco del 13° Congre-
so: Asegurando la Sos-
tenibilidad, Pacto Global
Red Colombia le otorgé a La
Fundacién Promigas el pri-
mer puesto en la categoria
“Inversién Social Privada

y Comunidades Soste-
nibles” con su programa
Mas Empleo Juvenil.

En los premios “Premio a
la Responsabilidad Social”
organizados por Cama-
col, el proyecto Pescando
Progreso desarrollado

por Surtigas y la Fundacion
Promigas recibié el pre-
mio al mejor programa
de gestién con la comuni-
dad, una inversion de 230
millones, beneficiando
directamente a 128 perso-
nas e indirectamente a
348 que conforman sus
nucleos familiares.
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Cap. 04 / Creamos desarrollo, crecimiento y oportunidades
04.6 Multiplicamos nuestro impacto social

Qihhmalas Sﬁ

Agroindustria

En 2023, la gestion
social de nuestras
compafiias de
agroindustria

se consolido

como un pilar
fundamental para
la operacion.
Pajonales, ademas
de los 350 empleos
que genero

en Ambalema,
Tolima, obtuvo

la certificacion
Great Place to
Work (GPTW),
destacando asi

el compromiso

con un entorno
laboral positivo.
Ademas, Pajonales

se involucré activamente
en actividades deportivas
y culturales. Mas de 120 j6-
venes han sido impactados
positivamente con estos
programas, fomentando
un ambiente saludable

y proactivo. Adicionalmen-
te, participaron y apoyaron
diferentes actividades como
el Cumpleafios Ambale-
ma y el Foro de Educacién
y Sostenibilidad con la
Institucién Educativa Nica-
nor Velasquez con el fin de
generar mayor relaciona-

miento y visibilidad con Ia
comunidad, impactando

mas de 1.000 habitantes

y mas de 70 nifos, nifas, jo-
venes y adolescentes. Con el
fin de identificar las ideas

y necesidades de las co-
munidades indigenas de la
zona de Mavalle, se realiza-
ron 8 talleres comunitarios
para la elaboracion de pla-
nes de accion de futuras
inversiones a 160 personas.

A través del proyecto
caucho, Mavalle con mas
del 70% de los colabo-
radores pertenecientes

a comunidades indigenas
locales, ademas de ofrecer
empleo, ofrece constante
capacitacion para su desa-
rrollo personal y profesional.
Asi mismo implementé
una iniciativa para desa-
rrollar productos de valor
agregado a partir de la miel
para estas comunidades.

Unipalma, por su parte,
gener6é empleo a mas
de 1.200 personas.

Mediante el proyecto Sana-
mente, programa enfocado
en reducir actores de riesgo
en los jévenes de las Insti-
tuciones Educativas de las
comunidades aledanas,
Unipalma ha logrado
impactar a 250 jévenes
estudiantes de la Institu-
cién Educativa Veracruz
mediante talleres, tes-
timonios y experiencias

de los miembros de la
comunidad. La empresa,
ademas, ha sido reconocida
con la certificacion RSPO
por el fomento a practicas
sostenibles en la industria.
Esto la ha convertido en la
sexta mejor empresa para
trabajar en Colombiay la
décima para las mujeres,
segun GPTW.

Turismo

Hoteles Estelar desarrollé una colaboracion
con USAID para la contratacion de pobla-
cién vulnerable, demostrando el compro-
miso con la inclusién social. Siguiendo

la Politica de Diversidad e Inclusion, se han
implementado actividades que fomentan
un entorno equitativo y diverso tanto para
los colaboradores como para los clientes.
Esta dedicacion llevo a Estelar a renovar

la certificacién Friendly Biz en las operacio-
nes ya certificadas y obtener esta distincién
para aquellos hoteles que aun no contaban
con ella.

Hoteles Estelar continda su alianza con
la Fundacion Operacion Sonrisa; durante
el afo, ofrecié alojamiento a 37 médicos
y pacientes durante las jornadas
quirdrgicas en Bogota y Cartagena.

En septiembre, en Hoteles
Estelar Yopal se lanzo

el programa El Dinero Cuenta,
programa de educacion
financiera dirigido a

ninas y ninos de 4to y

5to de primaria.

CAPACITACION A 20 DOCENTES.

EL PROGRAMA IMPACTO A

738 NINOS Y NINAS &

de 4to y 5to de primaria en cinco
Instituciones Educativas en Yopal
y un en Montafas del Totumo

También se inicié el programa de Desti-
nos Sostenibles en San Luis de Palenque
que busca potenciar el turisso comunitario
y del que se benefician 188 personasy 22
emprendimientos turisticos.
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En Corfi invertimos en
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.0 Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta

NUESTRA META ES REDUCIR - Emyisiones GEI-Corficolombiana

NUESTRAS EMISIONES DE
ALCANCE1Y 2EN

Y, EN 2023 YA VAMOS
EN UNA REDUCCION DE

QUEREMOS SER CARBONO
NEUTRALES ANTES DE

CORFI HOLDING YA ES
CARBONO NEUTRAL.
Compensamos nuestras
emisiones de CO2 del afo
con la COMPRA DE
BONOS DE CARBONO
DE MAVALLE

7 Cambio metodologia de medicién de GEI
a1S0O 14064-1.

8 Con el cambio de la metodologia de
medicién de Emisiones GEI, el sector de
Energia y Gas incluyé en su medicién de
Alcance 3, el uso del gas por parte de los
6,3 millones de usuarios.
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y sus empresas GRI 305

2019

Al 356.691

A2 8.5
A3 5.005
TOTAL

Ay A2 365.624

11.096.790

0,03295

20227
Al 235.228
A2 19.162

A3 4.090.6498

TOTAL
Aly A2 254.390

14.870.405

0,01711

2023

Al 223.422
A2 13.598

A3 3.714.582"

TOTAL

Aly A2 237.020

13.731.385

0,01726

VAR.
INTENSIDAD
VS. 2019

-48%

“ EMISIONES Al1Y A2 POR SECTOR

ENERGIA Y GAS

m Corficolombiana 6% 0%
Energia y Gas
0%
m Infraestructura

m Agroindustria

m

AGROINDUSTRIA Hoteles

m Financiero

INFRAESTRUCTURA

TURISMO?®

VARIOS

FINANCIERO

Al 76

141.778

30.107 43.644 7773 1 3

A2 190 3.534 3.655 682 5.496 38 43

A3 17608  3.603.217 75680 3.734 18.289 1.417 7.690

TOTAL Al TOTAL A2

TOTAL A3

*
223.422 13.598 3.727.635

*Incluye Emisiones financiadas Alcance 3 (15. Inversiones No controladas Corficolombiana).

9 En el sector Turismo, incrementaron las emisiones de GEI debido a: Alcance 1: recarga de CO2 de extintores con una variacion anual del 169,52%, Alcance 2: variacion del
factor de emision e incremento del 61,32% en el consumo de energia debido a la creacién de nuevos espacios e implementacion de nuevos equipos de operacion para
la oferta gastronémica y, Alcance 3: incremento del 3,64% en las categorias bienes y servicios adquiridos, residuos generados por la operacion y viajes de negocio.

TOTAL EMISIONES

3.964.653
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.1 Avances frente a las metas de la estrategia Corficolombiana sostenible

AVANCES FRENTE A
LAS METAS DE LA ESTRATEGIA
CORFICOLOMBIANA SOSTENIBLE

Meta Corto

[e]
(=
AT
o
()
=
©
-
()
=

r el entorno

ASUNTO MATERIAL:
GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO

@ Reducir nuestras emisiones CO, de Alcance 1y 2
en un 25%

@ Todas nuestras filiales miden su huella de carbono
bajo una metodologia reconocida

@ Establecer una meta de reduccién de GEI de Alcance
1y 2 para nuestras principales inversiones

@ 'mplementar una estrategia para la compensacion
de emisiones en Corfi

" Implementar una estrategia para la compensacion

de emisiones en nuestras inversiones

@ Tener una estrategia de gestion de cambio
climatico bajo el marco TCFD

A Definir la ruta de descarbonizacion
de Corficolombiana y sus empresas
en linea con nuestro objetivo de llegar a la carbono
neutralidad en 2050

M Ser reconocidos por nuestra activa gestion
del cambio climatico

& |dentificar estrategias, riesgos y oportunidades
en nuestras filiales con respecto al cambio climatico

A& Sersignatarios del Carbon Disclosure Project
con una calificaciéon minima de B.

@ Definir metas intermedias bajo el marco del Net
Zero Asset Owner Alliance

@ Iniciado w En Proceso Completado

ASUNTO MATERIAL:
IMPACTO AMBIENTAL

@ Implementar proyectos anuales de proteccion y
conservacion de la naturaza

& Desarrollar proyectos ambientales en sinergia
con nuestras inversiones y la participacion voluntaria
de nuestros colaboradores

@ Cenerary fomentar una cultura de conservacion
del medio ambiente dentro de la corporacion

® Definir una meta de reduccién del consumo
de energia (renovable y no renovable) y consumo
de agua para cada una de nuestras inversiones

Q
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.1 Avances frente a las metas de la estrategia Corficolombiana sostenible

Especies de fauna y flora Protegimos mas de 4000
protegidas por sector hectareas en 2023

AL 1 K G
225 ° O O O INFRAESTRUCTURA AGROINDUSTRIA

ARBOLES EN 2023
y en los Ultimos cinco
afos hemos sembrado

850.000

ARBOLES

INFRAESTRUCTURA

AGROINDUSTRIA

ENERGIA Y GAS

A D TRORANES
FAUNA FAUNA FAUNA ENERGIA Y GAS -I -I 5
22 669 265 PROGRAMAS AMBIENTALES
con una inversion de cerca de
FLORA FLORA FLORA
32 345 356 $14.800
CAUNA EN AUNA EN EAUNA EN ZONAS ZONAS ZONAS MILLONES
PELIGRO PELIGRO PELIGRO 12 69 1
2 8 85 HECTAREAS HECTAREAS HECTAREAS -I -I . 62 6
273 1.582 2116 PERSONAS CAPACITADAS
FLORA EN FLORA EN en programas ambientales
PELIGRO PELIGRO
16 17

$206

MILLONES
invertidos en
capacitacion ambiental

TOTAL ESPECIES TOTAL TOTAL )

DE FAUNA Y FLORA ZONAS HECTAREAS 4.070 NUESTRA CALIFICACION DEL

PROTEGIDAS PROTEGIDAS PROTEGIDAS CSA EN TEMAS AMBIENTALES
AUMENTO, PASAMOS DEL
PERCENTIL 85 AL 93
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.2 Nuestro impacto en temas ambientales

Somos plenamente
conscientes del impacto
que nuestras operaciones
tienen en el medio ambien-
te y estamos profundamen-
te comprometidos con su
proteccién y preservacion.
Desde nuestras carreteras
hasta nuestros gasoduc-
tos, pasando por nuestras
extensas hectareas agri-
colas y hoteles, operamos
en entornos naturales

gue protegemos y cuida-
mos para estas y futuras
generaciones. Como parte
de esta vision, también
hemos asumido un firme
compromiso con la neutra-
lidad de carbono, compro-
metiéndonos a alcanzar

el objetivo de ser neutros
en carbono para 2050.

Estamos seguros de que este esfuerzo
colectivo por reducir nuestra huella
de carbono transformara cada sector
y cada una de nuestras empresas, y
nosotros lideraremos ese cambio.
Para lograrlo tenemos una hoja de
ruta en la que seguimos dando pasos
firmesy con la que, no sélo contribui-
mos al esfuerzo global por proteger
nuestro entorno y garantizar su
sostenibilidad sino, ademas, seguimos
buscando las nuevas oportunidades
de negocio que se derivan de

este contexto.

Considerando la actividad de

Corfi como holding de inversiones,
definimos nuestros limites organizacio-
nales, estableciendo que el enfoque
bajo el cual reportamos nuestras
emisiones de gases efecto invernadero
(GEI) es control financiero. De esta
forma publicamos informacién sobre

la huella de carbono total de Corfiy
sus empresas controladas para los
Alcances 12y 3. En total las emisiones
de Corfi y sus empresas controladas
fueron: Alcance 1: 223.422 Alcance 2:
13.598 y Alcance 3: 3.727.635.

En 2023, ademas, actualiza-
mos nuestra herramienta
de medicion considerando
las nuevas guias ICONTEC
y atendiendo a los linea-
mientos metodologicos
descritos en el “Estandar
corporativo de contabilidad
y reporte - GHG PROTO-
COL", desarrollado por el
Instituto de Recursos Mun-
diales (WRI) y el Consejo
Mundial Empresarial para
el Desarrollo Sustentable
(WBCSD) Esta actualizacion
la hicimos para todas las
herramientas de medicion-
de huella de Corfiy cada
una de sus empresas de tal
forma que garanticemos

la confiabilidad de la
informacién.

EN 2023
ACTUALIZAMOS
NUESTRA
HERRAMIENTA
DE MEDICION
CONSIDERANDO
LAS NUEVAS
GUIAS ICONTEC
Y DEL GHG
PROTOCOL
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
° 05.3 Gestionamos el cambio climatico y mitigamos nuestra huella

En cuanto al plan de adaptacion frente al cambio climatico, estamos trabajando
en una metodologia para la medicidn del “Value at risk” — VAR aplicado a los riesgos
asociados al cambio climatico en donde hemos iniciado uno pilotos para identificar

Gestionamos el cambio climatico
Yy mitigamos nuestra huella

GRI201-2

el impacto financiero de los principales riesgos identificados por sector.

Basados en las recomenda-
ciones del Grupo de Trabajo
del Sector Financiero sobre
las Declaraciones Finan-
cieras Relacionadas con el
Clima - TCFD (por sus siglas
en ingles), del Consejo

de Estabilidad Financiera
(FSB por siglas en inglés),
tenemos una politica

Yy una estrategia aprobada
por nuestra Junta Directiva
para la gestion del cambio
climatico. La misma estable-
ce nuestra posicion frente

a los principales compo-
nentes del TCFD: riesgos

y oportunidades climaticas,
estrategia de cambio climati-
co, métricas y objetivos y mo-
delo de gobierno de estos
temas en la organizacional.

Desde Corfi, hemos
acompanado

a nuestras
inversiones para

la determinacién

y fortalecimiento
de su estrategia
individual

de gestidn frente

al cambio climatico
y mitigacion

de su huella.

De esta forma,

hoy en dia, todas
nuestras empresas
tienen su estrategia
bajo el marco TCFD.

05.3.1
Objetivos

Nuestros objetivos los determinamos en li-
nea con el compromiso global de limitar

el aumento del calentamiento global 1,5°C
de los Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi)
en asociacion con el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, la coalicion We Mean Bu-
siness y los objetivos de Colombia de alcan-
zar una economia carbono neutral en 2025.

También fijamos nuestro objetivo de reduc-
cion de emisiones en linea con el Acuerdo
de Parisy con la Agenda 2030 comprome-
tiéndonos a reducir nuestra huella de car-
bono en 25% en términos de intensidad

de Alcance 1y 2 para 2025 (tomando como
afo base en 2019).

A 2023 ya vamos en una
reduccién de nuestra
huella en 35%

para Alcance 1y 2 en términos
absolutos, una reduccion del n

48%

en términos de intensidad
por ingresos.

Cada una de nuestras empresas tiene

una meta de reduccién alineada con el
objetivo que nos hemos propuesto como
holding, y a la fecha todas (excepto hoteleria)
han avanzado en el cumplimiento de la meta.
Promigas, que constituye el mas del 60%

de las emisiones de Alcance 1y 2, ha logrado
disminuir su huella en 39% gracias a iniciativas
que se describen mas adelante.

En cuanto a otras metas intermedias, dentro
de las propuestas por el Asset Owner Alliance
Target Setting Protocol, nos hemos propuesto:

METAS DE
RELACIONAMIENTO

O ENGAGEMENT

ANO 2025

« Apoyar a nuestras
empresas a fortalecer
su estrategia de cam-
bio climatico bajo
el marco TCFD

Promover conocimien-
tos de los impactos del
cambio climatico

y la importancia de re-
ducir nuestra huella

Hacer seguimiento
a inversiones no
controladas sobre
su impacto
ambiental

Apoyar iniciativas
sectoriales que
promuevan metas
de reduccién de
emisionesy la
carbono neutralidad

Participacién en inicia-
tivas como el Net-Zero
Asset Owner Alliance

METAS
SECTORIALES

ANO 2025

« Cumplir las metas
de intensidad para cada
uno de los sectores
en donde participan
las companias de
nuestro portafolio.

« Definir medida de in-
tensidad para la holding

« Definir metas de
reduccion sectorial

« Fortalecer la medicion
de metas para alcance
3 en todos nuestros
sectores

ANO 2028

« Reduciren 50 % la
intensidad de las
emisiones en nuestras
inversiones de energia
Yy gas comparadas con
las de 2021 para los
alcances 1,2,y una
parte especifica del 3.

ANO 2040

« Lograr en nuestras
inversiones de energia
Yy gas cero emisiones
netas para los alcances
1,2y una parte especifica
del 3.

METAS ASOCIADAS
AL PORTAFOLIO
DE INVERSIONES

ANO 2025

» Lograr una reduccion
de emisiones de
alcancely2en
25% en términos de
intensidad por ingresos
en Corficolombiana
Y SUs empresas

« Realizar la medicion
y reporte de indica-
dores de emisiones
y consumo de energia,
agua y disposicion
de desechos bajo
metodologias
internacionalmente
reconocidas

ANO 2030

Reducir emisiones
de alcancely?2en

40%

EN TERMINOS DE
INTENSIDAD
POR INGRESOS
EN CORFI Y SUS
EMPRESAS.

Esto siendo consisten-
tes con los estimativos
de IPCC.

METAS ASOCIADAS
A LA FINANCIACION
DE OBJETIVOS
DE TRANSICION

ANO 2025

« Promover el creci-
miento de la Unidad

de Servicios Energéticos

en Promigas

« Tener ingresos por mas
de $260.000 millones
provenientes de pro-
ductos o servicios de
bajas o cero emisiones

« Emitir bonos de carbo-
no asociados a nuestros
proyectos de caucho
por mas de 151,542.5
toneladas de CO2

« Identificar oportunida-
des que plantea el cam-
bio climaticoy la transi-
cion energética en cada
uno de los sectores
en los que participamos
e iniciar la implementa-
cién de algunos de los
proyectos asociados
a las oportunidades
de cambio climatico
y transicion
energética
identificadas.
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Tenemos una meta concreta
de alcanzar la carbono
neutralidad en 2050




Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.3 Gestionamos el cambio climatico y mitigamos nuestra huella

Nuestra estrategia incluye un plan detallado de accién para los proximos tres
anos con el fin de avanzar, monitorear y cumplir nuestras metasy objetivos.

La estrategia tiene dos elementos fundamentales: 1) La estrategia de Corfi
holding, y 2) la estrategia de cada una de nuestras empresas.

En cuanto a la estrategia de Corfi holding, la huella de carbono ha disminuido en Alcance 1y
2 un 24% frente al 2019, que es el afilo de nuestra linea de base. Adicionalmente luego de im-
plementar acciones de mitigacién, compensamos nuestra huella de carbono de Alcance 1y
2 mediante la compra voluntaria de 327 certificados de carbono.

Dentro de las acciones de mitigacion que desarrollamos se destacan acciones como: la insta-
lacién de luminarias LED, instalacion de sensores de deteccidon de movimiento para encen-
dido/apagado de la luminaria, la instalacién de llaves de lavado de manos con sensor de mo-
vimiento en los pisos remodelados, la instalacién de puntos ecolégicos, el fortalecimiento
del programa de bicicletas y patinetas, la instalacién de ECOBOTs que son puntos de acopio
para el reciclaje de botellas plasticas, la realizacidon de capacitaciones en temas de reciclaje

y cambio climatico a todo el personal de Corfi, la correcta disposicion de los dispositivos
eléctricos y electronicos, la instalacion del sistema de ventilacion mecanica evitando el uso
de gases refrigerantes, el programa de movilidad sostenible, y la certificacién de No Fugas
que asegura el buen funcionamiento de los aires acondicionados.

En cuanto a la estrategia para nuestras empresas, ademas de la estandarizacion de la medi-
ciéon de la huella de acuerdo a las nuevas disposiciones de ICONTEC, avanzamos en la defi-
nicion de su estrategia para la gestion del cambio climatico en donde se analizaron planes
de mitigacion, adaptacion, riesgos y oportunidades que genera el cambio climatico. Algunas
de las iniciativas de mitigacion implementadas por nuestras empresas fueron:

@
‘ V ‘ Energia y gas

Programa de deteccién
y correccion de fugas.
GEN' Transporte: iden-
tificacion y correccion
de fugas, y documenta-
cién y estandarizacion
del programa Gemini
para la gestion de fugas.

« Programa de
prevencion de rotu-
ras por terceros GEN
Distribucion:
mejoramiento en el
tiempo de respuesta
en la atencién de las
fugas, y campafas de
educacion y canales
de comunicacion para
el reporte de fugas.

Gestion de venteos en
compresores en ciclos
prendido — apaga-

do. GEN Transporte.
Adopcién de nueva
filosofia de manteni-
miento.

Reduccién de emisio-
nes en nuevas en dis-
tribucién. GEN Distri-
bucién. Modificacién
de procedimiento
para las nuevas
conexiones

Programa para la
reduccion de emisio-
nes del abastecimiento
eléctrico, mediante

la gestion de contratos,

1 GEN: Grupo Estratégico de Negocio

« Instalacion de lumina-
rias LED, instalacion
de ldmparas solares
(Fotovoltaica) e imple-
mentacion de sen-
sores para optimizar
el uso de la energia
en tuneles y puestos
de peaje.

« Inspecciones exhaus-
tivas a las redes hi-
draulicas para detectar
y reparar fugas.

« Compra de un vehicu-
lo con tecnologia Euro
Vly eléctricos

» Gestion del gasto de
los bienes adquiridos,
generando eficiencias
contractualesy selec-
cionando proveedores
con criterios ASG.

« Algunas de nuestras
inversiones de Infraes-
tructura han finalizado
la etapa de construc-
cion, lo que generd
una disminucién del

31.5 %

EN SUS EMISIONES
DIRECTAS DE
ALCANCE 1

Turismo

« Campanas ambien-
tales dirigidas a los
huéspedes

« Renovacion de equi-
pos y optimizacion
de instalaciones re-
duciendo el consumo
de gas, agua, energia
y usos de quimicos

« Capacitaciones a

3690

COLABORADORES
en temas de politica
de sostenibilidad,

manejo de residuos
organicos, peligrosos,
ordinarios, liquidos

y reciclaje, manejo

de productos quimicos,
ahorro de agua,
energia, gas

« Pajonales:
Recoleccion de
estiércol y transforma-
cién para compostaje,
un Mmenor consumo
de combustibles
por actualizacion
de maquinaria,
fertilizantes y
materias primas.

Unipalma:

Carpado de las lagunas
de agua del proceso
de la fruta de la palma
de aceite, capturando
el metano, evitando

la liberacion de GEI

y llevando a cabo la co-
generacion de electri-
cidad con biogas.

Mavalle:

Absorbié 163.026

ton de CO2 equiva-
lentes durante 2023,
auditadas por la
empresa especializa-
da en aseguramiento
climatico, Verifit.
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.3 Gestionamos el cambio climatico y mitigamos nuestra huella

Partiendo de ahi, hicimos
un analisis de los riesgos
climaticos basandonos en

corresponde a un escenario
en el que solo se conservan
las politicas implementa-
das. Actualmente lo que
aumenta la ocurrencia

de riesgos fisicos por lo
que no se cumplen los
compromisos del Acuerdo
de Paris, y solo hasta 2100
se estabilizan las emisio-
nes promedio.

La evaluacion de riesgos
se basé en una

EVALUACION
DE EXPERTO

integrando los datos
e informacién disponible

sobre el climay los
efectos fisicos del
cambio climatico,
politicas y tendencias
relacionados con

la transicion.

Se realizd la evaluacion
cualitativa de cada uno de
los riesgos fisicos y de tran-
sicion identificados con el
equipo de cada empresa

y el acompafnamiento

@)
<
@)
=
@
<
@
o
&
a

Muy alta

Alta

Moderada

Baja

Muy baja

Inferior

Importante Mayor

Superior

IMPACTO

e ) o Bajo Moderado Alto Extremo

dos escenarios: unode eva- | ge |5 firma especializada
luacién de riesgos de tran- ELEVATE. Para la evaluacion
sicion en linea con Net Zero | ¢ tilizaron las variables O RIESGOS FiSICOS ' RIESGOS DE TRANSICION
2050 de la Red de Bancos y escalas utilizadas en la
Centralesy SUpe.rV|$oreS metodologia corporativa R11  Lluvias intensas R7. Aumento en el precio al impuesto al carbono
para _e| Envergle(:lm.lento de riesgos de Corfiy sus R12 Sequias R8. Aumento en los requerimientos de divulgacion
del Sistema Financiero empresas que evaltan R13 Heladas de informacion ambiental LOS DOCUMENTOS
(NGFS) que limita el ca- i ; R14 Olasde calor R9. Cambios en la regulacion de los productos <
lentamiento global a 1,5°C IEa probatmhc:qd ° |n1pact<(3j. R21 Aumento de la T° media y servicios existentes DL ANACEE B

' N cuanto al Impacto se de- ' itucié ici i RIESGOS POR CADA
y asume el desarrollo de po- | tarminaron las princioales R22 Disminucién de la T° media RIO SUSt'tué'on deg’r.Od“Ctos o xstentes
liticas climaticas estrictas - . p_ P R31 Aumento de Iluvias por productos bajos en emisiones de carbono UNA DE NUESTRAS
_' - . ! vias de impacto: ingresos, p3'2 Disrninucion de lluvi R11. Costos de transicion hacia tecnologia baja en EMPRESAS PUEDEN
innovadoras e inmediatas, costos y gastos, y valor < Disminucion de fluvias emisiones CONSULTARSE AQUI.
y otro que evalla los riesgos de los activos R4 Degradacion del suelo R12. Cambios en la percepcion publica del sector
fisicos teniendo en cuenta ’ R5  Estrés hidrico (estigmatizacion)
el escenario de cambio cli- De esta forma se constru- R6  Ascenso del nivel del mar R13. Litigios asociados al cambio climatico -
matico RCP 6,0, del Grupo yeron mapas de riesgos m‘*'gf\:rcii';:dé” de [a demanda de productos o
IntergUbemamental ‘?'e Ex- para t°‘!a,s las empresa?’ R15. Amenaza a la licencia social para operar
pgrtqs .SObre el Cambio y sereviso .el mapa de "?s' R16. Aumento en el costo de las materias primas
Climatico (IPCC) de la gos consolidado de Corfi
Organizacién de las en 2023 quedando de la
Naciones Unidas (ONU), que | siguiente manera:
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.3 Gestionamos el cambio climatico y mitigamos nuestra huella

05.3.4
Gobierno

La estructura de gobierno para los asuntos
climaticos se basa en el actual de gestion
y seguimiento de la estrategia Corficolom-
biana Sostenible.

De esta forma la Junta
Directiva es la encargada

de la formulacion, direccidn
y supervision de la estrategia
integral de cambio climatico.

La Junta se apoya en el Comité de Gobierno
y Sostenibilidad que hace un monitoreo
mas frecuente a los avances en temas
climaticos. Por su parte, la Alta Direccion

es la encargada de asegurar que la estrate-
gia se ejecute de manera adecuada en to-
dos los niveles de la organizacién. Dentro
de la administracién existen instancias
como el Comité de Presidencia que imple-
mentan y hacen seguimiento a las iniciati-
vas relacionadas con la estrategia climatica
en cada una de las empresas de los sectores
donde tenemos inversiones. En particular,
la Vicepresidencia Direccién de Estrategia

y Sostenibilidad, la Vicepresidencia de In-
versiones, la Vicepresidencia de Gobierno,
Riesgo tienen funciones relacionadas con

el cumplimiento de los objetivos de la
estrategia climatica.

En cuanto a nuestras empresas, cada

una cuenta también con un modelo de
gobierno muy similar en donde la Junta
Directiva de cada companfia es la que defi-
ne, aprueba y hace seguimiento a la estra-
tegia climatica, y ésta luego se despliega
en la Presidencia y en las diferentes areas
encargadas de los temas de sostenibilidad
y riesgos.

En el analisis de riesgos
cada empresa aplica el ciclo
de riesgos y genera un mapa
que incluye identificacion,
evaluacion y administracion
de las medidas.

Oportunidades

Como parte de la estrategia
identificamos
oportunidades para Corfico-
lombianay sus

empresas en términos

de eficiencia (reduccion

de costos de operacion,
eficiencia energética,
gestion de materiales, agua
y residuos), nuevas fuentes
energéticas empleando
alternativas de bajas emisio-
nes, innovacion y desarrollo
de productosy

servicios, busqueda

de oportunidades en mer-
cados o tipos de activos
(como, por ejemplo, los bo-
nos verdes), entre otros.

Llevamos a cabo un analisis
que nos permitio clasificar
las empresas de nuestros
sectores segun el nivel

de madurez y su capacidad
de respuesta tanto en te-
mas de adaptacion al cam-
bio climatico, como en re-
lacion frente a las medidas
empleadas en mitigacion
de las emisiones GEI.

El analisis de oportunidades
es un ejercicio continuo

y hasta el momento desta-
camos acciones coOmMo:

« En noviembre de 2023,
Promigas junto con
su filial Surtigas, in-
auguraron el proyecto
UBT Solar, siendo
la granja fotovoltaica
mas grande del pais.
Esta planta cuenta
con capacidad para
generar 700 Kwh/afio
y con 1.260 paneles
solares, permitiendo
asi, reemplazar apro-
ximadamente el 50%
de la energia consumi-
da por la universidad.

« Promigas puso en
marcha el primer piloto
de hidrogeno verde
e inyeccién en redes
de gas natural en
Colombia

« Promigas, a través
del Centro de Investi-
gacion e Innovacion
en Energia y Gas, CIIEG,
esta impulsando pro-
yectos energéticos sos-
teniblesy desarrollando
procesos Mas seguros,
dindmicos y eficientes.

« Promigas, bajo el nuevo
enfoque de brindar
soluciones de servicios
energéticos a partir
de energia solar foto-
voltaica, auto y cogene-
racion a gas, eficiencia
y distritos energéticos,
celebra la inauguracion
de la primera planta
de tri-generacion para
Unibol con una capaci-
dad de 6,5MW, aumen-
tando en un 28% la con-
fiabilidad del servicio
del cliente y reduciendo
11.000 ton CO2 al afo.

« Promigas junto
con Sumitomo Corpo-
ration Andes, uno de
los principales conglo-
merados empresaria-
les de Japodn, firma-
ron un Memorando
de Entendimiento
con el fin de explorar
y desarrollar el mercado
de movilidad eléctrica
con hidrogeno verde
en Colombiay Peru.

Nuestra plantacién de
caucho en Mavalle, que
cuenta con mas de

5 MILLONES

DE ARBOLES DE
CAUCHO NATURAL,
CAPTURO

144.188

TON DE CO2e

durante 2022 bajo la
metodologia
BioCarbon Registry.

ESTOS BONOS
ESPERAMOS
COMERCIALIZARLOS
EN 2023.

Unipalma

dio inicio al proceso

de aprovechamiento

de los residuos del fruto
de la palma para para

la generacién de biomasa
en la planta de extraccién,
obteniendo

2.522

MWh DE

ENERGIA
RENOVABLE.

~)
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Cap. 05 / Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta
05.4 Nuestros sectores y la conservacion

1\

En 2023, Promigas
sembré cerca de

64.000

ARBOLES.

Adicionalmente, restaurd
y protegié 6 zonas
correspondiente a

186

HECTAREAS, n
en donde conservé

32 especies

nativas de flora

y 24 de fauna.

« Dentro de los hitos
mas importantes
del afio, Promigas
volvid a consolidarse
como una de las com-
panias colombianas
lideres en practicas
ASG segun el ranking
de Merco Responsa-
bilidad ESG-Colombia
2022. Fue un avance
significativo al mejorar
17 posiciones, pasando
del puesto 86 al 69 en
la clasificacion general.

« Los proyectos de infraestructura sem-
braron 124.000 arboles y protegieron
1,312 hectareas, logrando preservar
677 especies de floray fauna donde
nuestras concesiones operan.

« En Covipacifico, protegieron 687 hec-
tareas a partir de la materializacion
de biodiversidad y conexiones de cober-
tura. Se inicié la ejecucién del proyecto
de energia solar para el suministro
del tunel Sinifana, el cual compensara
mas del 50% de las emisiones de CO2
del tunel por consumo de energia.

« En Covioriente, se destaca la ejecu-
cién de 52 corredores que permiten
el flujo natural de la fauna garantizando
la conectividad ecolégica y protegen
especies nativas en el area de influencia
del corredor vial. Asi mismo, han sem-
brado 15,861 arboles, con un enfoque
en especies nativas.

« Através de Coviandina se realizaron
14 talleres de capacitacion alrededor
del cambio climatico en los municipios
de Chipaque, Caqueza, Quetame y Gua-
yabetal. Se sensibilizd a las comunida-
des sobre la importancia de administrar
adecuadamente los recursos naturales;
identificando las problematicas am-
bientales de las veredas, se motivo a las
personas a iniciar con pequenos cam-
bios, tales como no quemar residuos
y proteger las fuentes hidricas. Al final
de los talleres, se realizé la entrega
de arboles de especies nativas, con
el fin de sembrarlos en cada una
de las fincas. En total se realizaron

5 jornadas de reforesta-
cién, donde se planta-
ron aproximadamente
1.700 arboles en fincas
y colegios. Adicional-
mente se realizé la do-
nacién de 8.300 arboles
para ser sembrados

en cada una de las fin-
cas de los propietarios
que fueron participes
de estos talleres.

Pisa firmd un contrato
para la reforestacion
con especies nati-

vas de 5 hectareas

de bosque protector
en la cuenca del Rio
Bugalagrande, area

de influencia directa
de la planta de produc-
cién de mezcla asfaltica
de PISA.

A DICIEMBRE
DE 2023, SE CUENTA
CON UN AVANCE DEL

35%

en este proyecto,
equivalente a
la siembra de

500

ARBOLES.

« Hoteles Estelar llevd

a cabo la plantacion
voluntaria de 1.220
arboles. La siembra

de 600 especies nativas
tuvo un impacto sig-
nificativo en la captu-
ra de 200 toneladas

de CO2 en Villa de Ley-
va. El Hotel Altamira
contribuyd plantando
400 especies diversas,
como Tabebuia rosea,
Jacaranda mimosifolia,
Cassia siamea, Licania
tomentosa y Calliandra
medellinensis. Estelar
Paipa se sumo con la
siembra de 200 espe-
cies, incluyendo Eliso

y Chicala. Por Ultimo,
Estelar Villavicencio
aportd con 20 especies
nativas adicionales.

Adicionalmente, se lle-
varon a cabo exitosas
campafas ambientales
dirigidas a los hués-
pedes y funcionarios
generando un impacto
positivo en la concien-
cia ambiental.

« Nuestras empresas agroindustriales
protegieron 2.116 hectareas de alta im-
portancia de conservacién. En Unipalma,
contamos con 17 pasos de fauna, preser-
vando 722 especies entre diferentes aves
migratorias, primates, felinos, palmas sil-
vestres; que representan la biodiversidad
de los llanos orientales. Ademas, se reali-
z6 la siembra voluntaria de 2000 especies
nativas entre forestales y nectariferasy la
siembra de cultivo de 33.214 palmas.

« En Mavalle, se llevd a cabo la siembra
de 843 arboles de caucho en un area
de 0,686 hectareas; 397 con el objetivo
de analizar un estilo de siembra agro-
forestaly 446 con el fin de continuar
aumentando el jardin clonal. A través
del proyecto caucho, se evidencié nues-
tro compromiso con la reduccion de las
emisiones de CO2, destacando que la
plantacion de 10.240 hectareas no solo
ha cumplido con su funcién productiva,
sino que logrd absorber 163.026 ton de
CO2 auditadas por la empresa especiali-
zada en aseguramiento climatico, Verifit.
Ademas, destacamos la venta de 109.412
certificados de reduccién de emisiones
a la empresa Promigas.

« Por Ultimo, durante el transcurso del
ano, entre Unipalma y Mavalle capacita-
ron a 1590 personas en temas de impac-
tos ambientales de las organizaciones,
optimizacién de los recursos, la dismi-
nucion de la generacion de residuos,
mitigacion de la materializacion de even-
tos de emergencia, politicas de sosteni-
bilidad, Altos Valores de Conservacion
y especies RAP (raras, amenazada o
en peligro.)

=4

« Durante el ano, Tesicol
sembrd voluntaria-
mente 1.373 arboles
en el Amazonas; esta
plantacién de especies
endémicas se ha desa-
rrollado para el control,
conservacion y mejora-
miento del medio am-

biente, buscando reducir

la generacién de Gases

Efecto Invernadero emi-

tidas por los procesos
de produccion.
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Cap. 06 / Tenemos los mas altos estandares de Gobierno Corporativo

Datos sobre la
Junta Directiva
de Corficolombiana

24 sesiones

il

) 4
W4 AGROINDUSTRIA ‘V‘ ENERGIA Y GAS
i

w

100%

de nuestras empresas

e 984y 953 9320 9560 939w 97.6w il
Asistencialy ° /O ° /0 ° /0 ° /O ° /0 ° /O EVALUADAS POR UN
evaluacion junta CONSULTOR EXTERNO

. directiva de
7 miembros nuestras En promedio en las Juntas
PRINCIPALES empresas de nuestras empresas el
or sector
i : ' 9.1 9.1 8.5 8.7 8.7 9 Beto
7 miembros EVALUACION . . . . . DE LOS MIEMBROS
SUPLENTES SON MUJERES Y EL
38%
INDEPENDIENTES

9 O 4 O/ 43% 34% 30% 8% 36% 30%

° O o) ~ o Q Nuestras Juntas

ASISTENCIA PRINCIPALES MUJERES PSRl

con diversidad de
97 7.| O/ conocimientos
° O w2
8.6
ASISTENCIA SUPLENTES 2 8
= -~ ] [} ’ -
KA i |} 76 7.6

29 C)/ HOMBRES

O Promedio de la 7.6 77
composicion de

INDEPENDIENTES juntas directivas 58% 66% 70% 92% 64% 70%
en nuestras 72 o 82
empresas ' |

H - Estrategia Empresaria
29% M U_]e res por sector y de Negocios 8.8
) - Financiero 8.6
71 A) Hom bl’eS - Fusiones y Adquisiciones 76
- Gestion del Talento H 7.7
INDEPENDIENTES 50% 33% 40% M% 27% 37% . ogiileorzoeCofpilr']agvoumano 8.2
EVALUACION DE - Innovacién y Tecnologia 6.6
- Internalizaciéon 7.2
LA JUNTA EN 2023: - Regulacién y Compliance 7.6
- Riesgos y Controles Internos 7.6
9 3 -I O - Sostenibilidad y ASG 72
°
NO 10 Agroindus;ria: ngonalgs y Unipalma, Energia y

RECIBIMOS EL INDEPENDIENTES 50% 67% 60% 89% 73% 63% A= A S

RECONOCIMIENTO e R

|R DE LA BVC Coninvial, Proil%vipaci,fico, Proinvi,andino, '

Proinvioriente, Vehiculos de Inversion, Otros:
Tesicol y Valora, y Fundacién Corficolombiana.
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Cap. 06 / Tenemos los mas altos estandares de Gobierno Corporativo
06.1 Avances frente a las metas de la estrategia Corficolombiana sostenible

AVANCES FRENTE A LAS METAS DE

LA ESTRATEGIA CORFICOLOMBIANA SOSTENIBLE

@ Iniciado

w En Proceso Completado

Pilar: Inversiones eficientes y rentables

ASUNTO MATERIAL:
DESEMPENO ECONOMICO

@ Desarrollar instrumentos de fi-
nanciacion tematicos (un produc-
to verde o social)

Meta Corto

A Crecer en todas las lineas
de negocio y avanzar en nuestro
presencia en el mercado
internacional

A Drofundizar nuestra presencia
en el mercado internacional

@ Crecer el modelo de Banca
de Inversion y cumplir ingresos
proyectados

Meta Mediano

ASUNTO MATERIAL:
CUMPLIMIENTO REGULATORIO

@ Implementar en las filiales la Politica
de Cumplimiento Normativo funda-
mentada en estandares internacionales

@ Consolidar la gestion del riesgo legal
en la Corporacion y las filiales, con un
inventario de toda la normatividad
aplicable (normograma).

ASUNTO MATERIAL:
EFICIENCIA OPERACIONAL

A& |nyertir en proyectos de tecnologia y
digitalizar procesos clave dentro de
la corporacion

4 | ograr una mayor eficiencia administra-
tiva y operativa mediante la reduccion
de gastos y la simplificacion de procesos

ASUNTO MATERIAL:
INVERSION RESPONSABLE

@ mplementar estandares internacionales en
inversion responsable

@ Acompanar a nuestras inversiones en la gestion
de sus temas ASG

@ mplementar un sistema de monitoreo a
indicadores ASG

@ Ser lideres en inversion responsable en la region y tener
una calificacion en el PRI de 4 estrellas en la mayoria
de los modulos

4 Tener minimo el 20% del portafolio de renta fija en inver-
siones con criterios ASG.

& Nuestras principales inversiones divulgan sus avances
en sostenibilidad bajo lineamientos de estandares inter-
nacionales.

@ Implementar la estrategia de relacionamiento con las
inversiones no controladas

® Consolidar el avance de los indicadores ASG de nuestras
inversiones

ASUNTO MATERIAL:
GESTION FINANCIERA

2 Fortalecer la administracion
de informacion financiera, incor-
porando analisis prospectivos

Lograr la certificacion de calidad
en el proceso de consolidacion
de informacion financiera.

ASUNTO MATERIAL:
INNOVACION

@ Lanzar la Escuela de Innovacion
y transformacion digital en la Uni-
versidad Corporativa

Fortalecer la cultura de innovacion
al interior de la organizacion

4 Desarrollar proyectos de innovacion
en nuestras inveresiones

Pilar: Decisiones eticas y transparentes

ASUNTO MATERIAL: ETICA,
CONDUCTA Y TRANSPARENCIA

@ Tener reconocimiento interna-
cional por la transparencia en la
divulgacion de la informacion

4 Medir nuestras politicas de
transparencia bajo estandares
internacionales

® Ser una de las 25 empresas
que mas aportan al pais segun
los rankings empresariales
del pais.

Meta Mediano

ASUNTO MATERIAL:
GESTION DEL RIESGO

A& | mplementar y monitorear los planes
de accion elaborados para la mitiga-
cion de riesgos de cambio climatico
de Corficolombiana y sus principales
inversiones

& | mplementar un proceso para la valora-
cion de los riesgos de cambio climatico
en nuestras inversiones

4 Automatizar los procesos de gestién
de riesgos y cumplimiento

@ Consolidar nuestra gestion de riesgos
de acuerdo al contexto y los negocios
de nuestras inversiones filiales

A& Estimar el impacto financiero de los
riesgos de cambio climatico de Corfico-
lombianay nuestras inversiones

ASUNTO MATERIAL:
BUEN GOBIERNO

@ Hacer seguimiento a los compromisos
del acuerdo empresarial firmado con
las inversiones

@ Promover y divulgar nuestras politicas
en gobierno corporativo, transparencia
e integridad en nuestras inversiones

@ Evaluar el desempefio de nuestras
Juntas Directivas

4 Tener metas cada vez mas ambiciosas
para la profundizacién del acuerdo em-
presarial firmado con las inversiones

@ Tener una Junta Directiva diversa que re-
Una diferentes perspectivas y habilidades.

A |mplementar los lineamientos y estanda-
res de Gobierno Corporativo para las prin-
cipales inversiones de Corficolombiana

@ Cumplir con los lineamientos del
Cddigo Pais

ASUNTO MATERIAL:
SEGURIDAD DE LA INFORMACION

4 Obtener la certificacion de nuestro sistema
de seguridad de la informacién
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Para ello desarrollamos
principios y buenas practi-
cas que deben guiar a nues-
tras empresas en su gestion
de los asuntos de gobier-
no. Estos se materializan

en procesos como la confor-
macioén diversa en perfiles
y experiencias de los miem-
bros de junta, el acompa-
famiento que hemos dado
a todas nuestras empresas
para hacer sus procesos

de evaluacién y autoeva-
luacién de las juntas, y la
determinacion de pautas
para el adecuado orden, fre-
cuencia, y relevancia de los
temas a tratar en Junta,
entre otros.

Nuestras practicas

de Gobierno Corporativo

se sustentan en el Cédi-

go de Buen Gobiernoy el
Cédigo de Eticay Conducta
que describen los prin-
cipios, normas y buenas
practicas que hemos
definido voluntariamente
para asegurar una mayor
transparencia, confianzay,
que nos permiten continuar
fortaleciendo las relaciones
con nuestros diferentes
grupos de interés.

Nos guian ademas una serie
de politicas aprobadas

por nuestra Junta Directiva
en temas como: Anticorrup-
cién, Inversion Responsable,
Diversidad e Inclusion, De-
rechos Humanos, Tributaria,
Seguridad y Cibersegu-
ridad, Cambio Climatico

e Inversion Social, Compras
Sostenibles, entre otras.

CONSULTE
NUESTROS CODIGOS
Y POLITICAS AQUI.

Asamblea General de Accionistas

El maximo érgano de gobierno integrado
por los accionistas de Corfi

Junta Directiva

Es el maximo organo administrativo cuya funcién principal consiste en determinar las politicas de gestion y desarrollo de Corfi,
vigilar que el Presidente y los principales ejecutivos cumplan, y buscar el mejor interés de la sociedad y de todos su accionistas

Comités de la Junta Directiva

Apoyan las funciones de la Junta Directiva
simpre bajo su direccién y dependencia

Comité de Riesgos,
Comité de Seguridad de la

Auditoria Informaciény
Ciberseguridad

Contralor Corporativo o
Auditor Interno

Supervisa de manera independiente
y objetiva la efectividad de los
controles internos disefiados por la
entidad, la administracién de riesgos,
los sistemas y procesos de gobierno
corporativo, orientado a mejorar y
proteger el sistema de control interno
de la Corporacion.

Comité de

Gobierno Comité de

Nombramiento y

soperEley ds Compensaciones

Sostenibilidad

Representantes Legales y
Ejecutivos

Dirigen la implementacion de los
objetivos estrategicos y vigilan el
cumplimiento del marco de gobierno
corporativo apoyandose
en comités internos
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06.2 Buen Gobierno

En 2023 nuestras practicas en Gobierno
Corporativo fueron destacadas por cum-
plir con los mas altos estandares. Partici-
pamos en la encuesta de Mejores Practicas
Corporativas -Cédigo Pais- en donde adop-
tamos el 95% de las recomendaciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia
para elevar las practicas en Gobierno Corpo-
rativo de los emisores de valores colombia-
nos. Ademas, por octavo afo consecutivo
obtuvimos la renovacién del Reconoci-
miento Emisores IR (Investor Relation) de la
Bolsa de Valores de Colombia -BVC, por la
adopcién de mejores practicas y el com-
promiso de Corfi en materia de revelacion
de informacién y relacién con inversionistas.

En el Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2023

se detallan las actividades
de la Junta Directiva de Corfi.
En el afio se destaca:

Se consolidaron y adoptaron temas esen-
ciales para la Junta, entre ellos: cualidades
éticas, conocimientos, experiencia'y com-
petencias gerenciales, administrativas

y de gestion, planes de sucesion, inde-
pendencia de la Junta y evaluacién de la
Junta Directiva.

Se implementd una politica de sucesion
con medidas destinadas a preservar la
dindmica, conocimiento y experiencia

de la Junta; incluyendo la reeleccion
indefinida de los miembros independien-
tes, la invitaciéon a sesiones de capaci-
tacion a miembros principales como
suplentesy, se limitd a 70 afios la edad
maxima de los miembros de la Junta
Directiva para postulacion inicial.

En relacion con la independencia de

la Junta, se adoptaron los criterios

del Corporate Sustainability Assessment
de S&P para la postulacion de
miembros independientes.

En casos de permanencia consecuti-

va superior a 12 anos de los miembros
independientes, se promovera el relevo
a través de candidatos propuestos por

la Asamblea de Accionistas, de acuerdo
con los requisitos establecidos en los
documentos de gobierno de la sociedad.

Para completar la evaluacion externa
que se hace de la Junta cada dos afios
se incluy6 el componente de la evalua-
cién de pares.

Posterior al ejercicio de doble materia-
lidad, se realizd la actualizacion de los
asuntos de materialidad de la Corfiy el
listado de grupos de interés, incluyendo
a las comunidades.

Continuando con el compromiso de avan-
ces en materia de Gobierno Corporativo,
se modifico la Politica de Inversion Res-
ponsable, y de Administracién de Riesgo
Conglomerados.

Se llevé a cabo el seguimiento al Acuerdo
Empresarial Corficolombiana Sostenible,
adoptado por la Sociedad y sus empresas
controladas, asi como también los avan-
ces de sostenibilidad.

Se realiza un seguimiento permanente

al Caso Ruta del Sol - Departamento

de Justicia de los Estados Unidos (Depart-
ment Of Justice - “DOJ"-) y la Comision

de Valores de los Estados Unidos (Securi-
ties And Exchange Commission - “SEC"-).

La Asamblea Extraordinaria
de Accionistas Ordinaria ce-
lebrada el 30 de noviembre
de 2023, designé la Junta
Directiva para lo que resta
del periodo 2023-2024.

Asi, la Junta de Corfico-
lombiana esta compuesta
por directores con diferen-
tes conocimientos, habilida-
des profesionales y género,
con experiencia profesional
en sectores clave de nuestro
portafolio de inversiones,

y en materia de sostenibi-
lidad, impacto ambiental

y social. (Ver capitulo 1)

Durante el afno 2023, la Jun-
ta Directiva sesioné en 24
ocasiones que se celebra-
ron en modalidad presen-
cial y virtual. El promedio
de asistencia de los miem-
bros de Junta principales
fue de 90.4% y el de los
miembros suplentes fue

de 98%.

GRI2-18

De acuerdo con la politica
de evaluacion de la Junta
Directiva, todos los afios
se lleva a cabo el proce-
so de evaluacion, y cada
dos afios se hace con el
acompafiamiento de un
asesor externo especializa-
do. En 2023 se llevé a cabo
la evaluacioén, por medio
de un cuestionario a cada
miembro de Juntay se
evalué el desempeno

del érgano colegiado,

el desempefo individual y el desempefio
de cada Comité de Junta. Los resultados
de la calificacion numérica fueron altos.
Los miembros de la Junta Directiva asig-
naron una calificacion promedio de 9.3/10
al desempefio de la Junta.

A lo largo de 2023 continuamos promo-
viendo la participacion de los miembros
de la Junta Directiva en diferentes charlas,
eventos y foros. Recibieron, ademas, aseso-
ramiento externo sobre Gestion de Riesgos
y Sostenibilidad.

Participaron en los foros “Oportunidades
y retos para Colombia en un contexto

de geo fragmentacion global”, “El Cambio
Climaticoy los Negocios" y “Perspectivas
Econdmicas 2024: El dltimo kildmetro
siempre serd el mas largo.”

GRI2-19

La Asamblea General de Accionistas
define la remuneracién de los miembros
de la Junta Directiva por su asistencia alas
reuniones y/o a las de sus comités (Comité
de Auditoria, Comité de Riesgos, Seguri-
dad de la Informacién y Ciberseguridad,
Comité de Gobierno Corporativo y Sos-
tenibilidad, y Comité de Nombramiento

y Compensaciones.)

Los miembros suplentes que asistan a re-
uniones de la Junta Directiva o de comités
reciben la misma remuneracion que los
miembros principales asi no actuen en re-
emplazo de su respectivo principal. La re-
muneracion se mantiene exclusivamente
como un honorario fijo por sesién de Junta
0 comité asistido.

Para el afio 2023, el pago de los honorarios
a los miembros de Junta Directiva se realizd
de acuerdo con lo aprobado en la Asamblea
de Accionistas: 2 SMLMV. De esta forma

los miembros de la Junta Directiva de
Corficolombiana recibieron una
remuneracion total de: $849.120.000.
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06.2 Buen Gobierno

La Junta Directiva de Corfi cuenta con 4 comités: Auditoria; Riesgos, Segu-
ridad de la Informacion y Ciberseguridad; Gobierno Corporativo y Sostenibi-
lidad; y Nombramiento y Compensaciones. La composicion de los mismos

es la siguiente:
GRI2-9

Comiteé de

Auditoria:

« Maria Margarita
Zuleta Gonzalez

» Luis Carlos
Gémez Charria*

« Alvaro Veladzquez
Cock

« Pablo Navas Sanz
de Santamaria*

El Comité de Auditoria
respalda las decisiones
sobre estrategias y politi-

Seguridad de la
Informacion y
Ciberseguridad:

Comité de

. Comité de
Riesgos,

Gobierno
Corporativo
y Sostenibilidad:

Alejandro Figueroa
Jaramillo
« Marcela Vaca Torres*
Alvaro Velasquez
Cock « Pablo Navas Sanz
de Santamaria*
Claudia Jiménez
Jaramillo « Maria Margarita
Zuleta Gonzalez
Maria Fernanda
Suarez Londofo

« Se trataron aspectos como la evaluacion
y aprobacion del plan de trabajo de
auditoria basada en riesgos para el pe-
riodo, y se conocid y analizé los resulta-

*Miembros Independiente

Comité de
Nombramiento
y Compensaciones:

« Pablo Navas Sanz
de Santamaria*

» Juan Guillermo
Serna Valencia*

« Alejandro Figueroa
Jaramillo

o Trimestralmente
el Comité recibid de la
Administracion los re-
portes sobre los estados

« El Comité autoevallo su desempefo
en las funciones asignadas con base
en las disposiciones de la Superintenden-
cia Financiera y de la Junta Directiva.

Como resultado de la evaluacion de la
estructura del Sistema de Control Interno
de la Corporacioén, incluyendo los Sistemas
de Administracion de Riesgos, el Comité
de Auditoria no identifico situaciones
relevantes que llamaran su atencion,
determinando que a 31 de diciembre

de 2023 el Sistema de Control Interno de
la Corporacién Financiera es adecuado.

Este Comité tiene responsabilidades
encaminadas a la adopcion de medidas

de Gobierno Corporativo y de la Estrategia
Corficolombiana Sostenible. Lo integran
por lo menos 3 miembros de la Junta,

con experiencia y conocedores de los temas
relacionados con Gobierno Corporativo

y Sostenibilidad. Se redne por lo menos

4 veces al afo. Algunos hechos destacados:

« Se elabord el Informe de Gobierno
Corporativo presentado a la Asamblea
de Accionistas, recopilando la informacién
en los términos exigidos por la encuesta
de Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo - Cédigo Pais.

« El Comité le propuso
a la Junta Directiva la
adopcién de nuevas
medidas en materia
de Gobierno Corporativo,
entre estas, recomen-
daciones de la Super-
intendencia Financiera
de Colombia, mediante
un oficio remitido a todas
las entidades vigiladas.

« Se reviso el ejercicio
de doble materialidad
desarrollado por la
Corporacién a fina-
les del afo 2022,y se
recomendod a la Junta
Directiva la actualizacion
del Cédigo de Buen
Gobierno realizando la
modificacio respectiva
de los asuntos ma-
teriales y ahadiendo
las comunidades como
parte de nuestros grupos
de interés.

» Se ha mantenido un se-
guimiento a los avances
en la estrategia Corfi-
colombiana Sostenible,
y en los temas de im-
pacto ambiental, social

- dos de las evaluaciones realizadas por la financieros intermedios o . y de gobierno.
cas del Sistema de Control Auditoria Interna a los procesos de Corfi y los estados financieros + Serealizé el andlisis de los resultados
Interno (SCI) de Corfiy es y las evaluaciones efectuadas con alcan- del cierre de ejercicio de la evaluacion de la Junta Directiva.
el encargado de evaluar ce corporativo a las compafiias filiales, 2023, separados y conso- . El Comnité realizé el toreo de |
y mejorar continuamente incl dol | q - lidad y omité realizé el monitoreo de la

; incluyendo los planes de accidony su idados, con sus respecti divulaacion de inf - | ¢
el control interno. Lo confor- ivel d la imol g laci ivulgacion de informacion relevante
- nivel de avance en la implementacion. vas revelaciones. tede la C - )
man al menos 3 miembros También se presentaron los resultados o 5 porl parte de ta .orporz;aon, alstl cdomo
de la Junta con experiencia de las evaluaciones adelantadas por la « El Comité conocio el er.1 as presgn aciones ¢ ? resg ados
y conocimiento en control Revisoria Fiscal, Superintendencia Finan- seguimiento sobre el re- a. inversionistas; es.ta Fjlllgenua.se ex-
interno, quienes son desig- cieray otros entes de control y vigilan- sultado de las evaluacio- tlendg a las negociaciones rgallzgdas
nados anualmentey se re- cia. Se incluyé en los temas de Comité nes adelantadas sobre por m|e.mbros d? I.a Junta Directiva
- . N 1 . . .
Unen por lo menos trimes- el seguimiento al proceso efectuado los sistemas de admi- con acciones §m|tldas por la Corpora
tralmente, aunque pueden por la Auditoria interna de la Corfien Ia nistracion de riesgos cion. El Comite ha supervisado con
hacerlo con mayor frecuen- revisién al cumplimiento del acuerdo y los cambios relevantes atencion el cumpl|m|ento gle la politica
cia si lo requieren. En 2023, entre la Corporacién y el Departamento que se efectuaron sobre de remuneraqon Fje los miembros
el Comité sesiond 13 veces. de Justicia de Estados Unidos los mismos. de la Junta Directiva, asegurando
Algunos hechos relevantes ' coherencia con las decisiones de la
de la labor del Comité: Asamblea de Accionistas.
[ ]
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GRI2-12,2-13

Las responsabilidades de este Comité estan
relacionadas con la gestion y la integridad
de la funcion de gestion de riesgos de Corfi.
Esto abarca la revision de la adecuacion

del capital econémico y regulatorio,

la evaluacion de los limites de riesgos y la
propuesta de politicas de riesgo a la Junta
Directiva. Ademas, desempena un papel
crucial en el seguimiento y monitoreo de los
temas de seguridad de la informacion

y ciberseguridad. Este Comité lo integran

3 miembros de la Junta Directiva con expe-
riencia y conocedores de los temas relacio-
nados con la gestion de riesgos. Se redne
por lo menos 2 veces al ano, y en 2023
sesiond en 4 ocasiones. Algunos hechos
relevantes de su gestién:

+ Revision de limites de riesgo

« Revision del Informe del Marco de
Apetito de Riesgo - MAR

« Avances del Sistema Integral de
Administracién de Riesgos — SIAR

« Informes de Riesgos de Seguridad de
la Informacién y Ciberseguridad

« Informe de consultoria en Transparencia
y Etica Empresarial

« Seguimiento al Plan de Trabajo con
el Departamento de Justicia de
Estados Unidos

Este Comité vela por la adopcidén de poli-
ticas de Gestion Humana, encaminadas

a la promocion, compensacion y retencion
del talento humano, el respeto a la diver-
sidad e inclusioén, y en la conformacion

de equipos de las mas altas calidades
personales, profesionales y técnicas. Esta
integrado al menos por 3 miembros de la
Junta Directiva, y al menos 2 de ellos tienen
la condicion de miembros independiente.
El Comité se reune 2 veces al afio, y extraor-
dinariamente cuando sea requerido a solici-
tud de la Administracion, o de los miembros
del Comité. En 2023, sesiond 3 veces y sus
hechos mas destacados fueron:

« Se analizo la estrategia de talento huma-
no de Corfi en 4 pilares fundamentales:
Atraccion y Retencion del Talento, Desa-
rrollo Organizacional, Bienestar y Seguri-
dad y Diversidad, Equidad e Inclusion.

« Se revisaron los proyectos especiales en
el area Gestion del Talento, relacionados
con experiencia del empleado, mapas
de talento, identificacion de altos
potenciales y planes de sucesion,
asi como el programa de mentoria para
altos potenciales y talentos clave de Corfi.

« La Administracion presentd el proceso
de redisefio de la estructura organizacio-
nal y la homologacion de la nomenclatura
de cargos de Corfiy sus filiales financieras.

« Se realizoé la revision del proceso
de evaluacion de desempefio y fijacion
de objetivos, asi como la estructura de los
Balanced Scordcard (BSC) de Corfiy el
seguimiento a los indicadores de talen-
to de cada una de las vicepresidencias
y direcciones.
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06.3 Actuamos con ética y transparencia

GRI2-23

Nuestro compromiso con la
ética nos permite determi-
nar elevados estandares
de integridad para noso-
tros y nuestras inversiones
propiciando una cultura
que protege los valores

y exige en sus funciona-
rios un comportamiento
en linea con los mismos.
En cuanto a la transpa-
rencia, la vemos como

una fuente de crecimien-
to sostenible y prospe-
ridad compartida pues
nos permite generar
claridad al mercado para
una mejor toma de deci-
siones, y al mismo tiempo
fortalece nuestros procesos,
rendicién de cuentas

y resultados.

De esta forma, todas nues-
tras acciones se sustentan
en un marco de ética, inte-
gridad y transparencia.

En el Cédigo de Etica

y Conducta, aprobado
por nuestra Junta Directi-
va, definimos las directri-
ces de comportamiento
que orientan a todos
nuestros colaboradores
alineados en el respeto
los derechos humanos.
Durante 2023, llevamos

a cabo una actualiza-
cién del Cédigo de Etica
y Conducta, enfocandonos
en resaltar la adhesion

a estdandares nacionales
e internacionales, medio
ambiente, salud y seguridad
en el trabajo, asi como

la no discriminacion
como principio de todos
nuestros funcionarios.

CONSULTE AQUI
EL CODIGO
DE ETICA

/N

El Cédigo es comunicado
a todos nuestros nuevos
colaboradores, y se llevan
a cabo capacitaciones
periddicas para reforzar
y actualizar su contenido
en nuestros funcionarios.

441 colaboradores

entre directos, temporales y aprendices

de Corficolombiana

Ejecutivos en el
primer y segundo
nivel (Presidente,
Vicepresidentes,
gerentes o directores)

Ejecutivos en el tercer
y cuarto nivel
(mandos medios: jefes
de areas,
coordinadores)

Profesionales
y analistas

Auxiliares, secretarias
y otros colaboradores
directos

%

15%

14%

59%

12%

Temas de capacitacion: Pautas de
comportamiento de los directores,
administradores y funcionarios de la
Corporacion; declaracion de Derechos
Humanos; compromiso de cero tole-
rancia frente a la corrupcion; principios
y valores corporativos; responsabili-
dades frente al Cédigo y las premisas
que se deben acatar; ética y lealtad
en los negocios; acciones de las

que debemos abstenernos; conflictos

de interésy la linea ética.

67 denuncias

a través de la Linea Etica,
de las cuales:

39 denuncias

en la Linea Etica de
Corficolombiana

28 denuncias

en la Linea Etica de AVAL

0 denuncias

evaluadas representaron
un riesgo real de conflicto
de interés ni violacion

al Cédigo de Eticay
Conducta de Corfi

11 integrantes

del Comité de Etica

Através de la Linea Etica
cualquier funcionario

de Corfi, cliente, proveedor
o tercero puede informar
de forma andnima sobre
actos corruptos, activida-
des sospechosas, situacio-
nes andmalas o conductas
no éticas que afecten

o puedan afectar los inte-
reses de la Corporacion.

La Contraloria Corporativa
es la encargada de la admi-
nistracion de la Linea Etica
y las denuncias pueden ca-
nalizarse a través de varios
medios, tales como el
correo electrénico

denuncias.controlinterno@corficolombia-
na.com, la intranet y en la pagina web de
Corficolombiana www.corficolombiana.
com. Estos canales de denuncia han sido
desarrollados de tal forma que garantizan
el anonimato del denunciante.

En 2023, se recibieron un total de 67
denuncias, 39 a través de la Linea Etica

de Corficolombiana y 28 mediante el canal
de Linea Etica de AVAL. Una vez analizadas
estas comunicaciones, se determind que no
estaban relacionadas con violaciones a los
coédigos de Eticay Conducta y/o de Buen
Gobierno, ni a practicas de soborno

O corrupcion.

El Comité de Etica, integrado por la Alta
Direccidn, se encarga de determinar accio-
nes correctivas, preventivas y disciplinarias
basadas en la investigacion de las denun-
cias recibidas a través de la Linea Etica.
Ademads, supervisa las situaciones de con-
flicto de interés reveladas o identificadas,
determinado las sanciones disciplinarias

en caso de conducta no ética o incumpli-
miento de la Politica Anticorrupcién. A lo
largo del afo 2023, el Comité sesiond en tres
ocasiones para analizar diversas situaciones
reveladas como posible conflicto de interés
de colaboradores y/o proveedores. En to-
das ellas, se lleg6 a la conclusion de que

no representaban riesgo real de conflicto
de interés ni violacién al Cédigo de Etica

y Conducta de Corfi.
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06.3 Actuamos con ética y transparencia

GRI 205-1,205-3

100%

de los funcionarios
capacitados en la Politica
Anticorrupcién

Divulgacion de la Politica a

538
proveedores

O eventos

que correspondieran a
incidentes relacionados
con temas de corrupcién
y/o soborno

La Politica Anticorrup-
cién de Corfi es el reflejo
de nuestra filosofia de cero
tolerancia frente al sobor-
noy la corrupcion, tanto
en el ambito publico como
privado. La Politica busca
prevenir la corrupcion,
fomentar la transparencia
en la administracion,
disuadir conductas indebi-
das, e incentivar la partici-
pacidén activa de nuestros
grupos de interés contra

la corrupcion.

Esta Politica contiene
directrices y lineamientos
generales sobre regalos

o invitaciones; contratacion
y compras; donaciones;
pilar de entorno y medio
ambiente; contribuciones
publicas y politicas; patroci-
nios; adquisiciones, nego-
cios conjuntos, asociadas

y otras participaciones;
manejo transparente de las
relaciones con funcionarios
publicos; entre otros aspec-
tos relevantes.

Durante 2023, intensifi-
camos nuestro control
en temas anticorrupcién

en nuestras filiales financieras, implemen-
tado programas de comunicacion que
involucraron la divulgacion de la Politica

a 538 proveedores de Corficolombianay
sus filiales financieras, asi como la forma-
cién continua a nuestro equipo humano.
Capacitamos al 100% de los funcionarios
de Corfi en aspectos de la Politica Antico-
rrupcion, distribuidos de la siguiente mane-
ra: 15% correspondieron a Ejecutivos en el
primer y segundo nivel; el 14% a Ejecutivos
en el tercery cuarto nivel;y el 71% restante
se dirigié a colaboradores en cargos pro-
fesionales, analistas, auxiliares, secretarias
y otros colaboradores. Adicionalmente, lle-
vamos a cabo sesiones de refuerzo con los
funcionarios del Modelo Comercial Integra-
do (MCI) y grupos focales.

Ante los riesgos de corrupcién identifica-
dos en el proceso de evaluacion, valoramos
10 riesgos y 60 controles en colaboracion
con los responsables de los procesos encar-
gados de su ejecucion. A través de valida-
ciones exhaustivas, fortalecimos estos con-
troles de manera efectiva. Como resultado
de la implementacién de estos controles
en los riesgos inherentes, el 100% de dichos
riesgos se clasifican en el nivel de severidad
“Bajo”. Ademas, hemos mejorado las activi-
dades de control dirigidas a identificar, pre-
venir y mitigar eventos relacionados con la
corrupcion, por lo cual no se presentaron
operaciones que requirieran ser evaluadas
en relacion con los riesgos de corrupcion.

En cuanto a los procesos de monitoreo
llevados a cabo a lo largo del afio 2023,

no se registré ningun evento que co-
rrespondiera a incidentes relacionados

con temas de corrupcion y/o soborno.

Esta ausencia de eventos significd que no
fue necesario implementar medidas disci-
plinarias y/o juridicas para los empleados y/o
socios de negocio durante este periodo.

GRI 2-27

En Agosto de 2023, Corficolombiana firmo
un acuerdo con el Departamento de Jus-
ticia de Estados Unidos (“Do3J"), asi como
con la Comisiéon de Valores (“SEC"), relacio-
nadas con el proyecto de concesion “Ruta
del Sol tramo II", donde la Corporacion,

a través de un vehiculo,
tenia una inversion
minoritaria.

En estos acuerdos
Corficolombiana aceptd

su responsabilidad por las
actuaciones de un exfun-
cionario en un esquema
de sobornos liderado

por Odebrecht en Colom-
bia. Estos acuerdos marcan
también el final de las
investigaciones sobre estos
hechos en Estados Unidos.

Las autoridades americanas
reconocen que ésta no fue,
ni es, una practica corporati-
va de Corficolombiana o del
Grupo Aval. Ademas, re-
gistran que la Corporacion
apoyo las investigaciones

y, de forma proactiva, llevd
a cabo planes para mejorar
su Programa de Cumpli-
miento. Es asi como, desde
2017 se han implementado
acciones para fortalecer

los controles, multiplicar

los recursos destinados a la
gestion de Riesgo y Cum-
plimento, llevar el modelo
de gestién a todas las inver-
siones controladas, fomen-
tar una cultura de ética

y transparencia, y fortalecer
los canales de denuncia.
Estas acciones han sido
evaluadas por terceros

y nos han permitido logros
en estos Ultimos afos, como
son el hacer parte del indice
DJSI, del S&P Sustainability
Yearbook, asi como ser

un Emisor IR por parte

de la Bolsa de Valores

de Colombia.

Dentro de los acuerdos,
Corficolombiana mantiene
SU COMpPromiso con seguir
mejorando su Programa

de Cumplimiento. Para ello,
durante 2024 la Corporacion
tiene un plan que busca
capacitar y entrenar,

focalizadamente, a los roles
criticos de la Compania

en materia de soborno

y corrupcién, continuar
apoyando el fortalecimien-
to de la cultura de riesgo
en las empresas no contro-
ladas, y sequir fortaleciendo
las herramientas tecnolégi-
cas para la gestién del
riesgo anticorrupcion. Este
plan se ha venido llevando
a cabo de forma satisfacto-
ria, y dentro de los

tiempos establecidos.

La complejidad de nuestro
negocio implica que debe-
mos tener una estrategia
para gestionar el cumpli-
miento de las normas
aplicables. Para alcanzar
este proposito, durante
2023, fortalecimos la
metodologia de proyeccion
normativa para anticipar

y gestionar el riesgo estraté-
gico de la carga regulatoria.
Establecimos directrices
con el Procedimiento de
Seguimiento de Proyectos
de Norma, monitorean-

do proyectos de norma

de autoridades relevantes.
Comprometidos con una
gestion proactiva, segui-
mos de cerca los proyectos
y alertamos sobre posibles
impactos. Reforzamos

las sinergias entre la Unidad
de Cumplimiento Norma-
tivo y la Gerencia Juridica,
buscando apoyar decisio-
nes estratégicas y mejorar
la gestion de normogramas.

Proyeccién normativa
sector financiero

1.263

Proyectos de
norma

269

994

Con posible
impacto

Sin posible
identificados impacto

<
Confirmados
como aplicables

Top 5 de temas normativos de los
proyectos de norma confirmados

Laboral 19
Financiero 10
Fiscal
Seguridad digital 4
Riesgos

Ademas, en nuestra labor de asegurar

el cumplimiento normativo en Corfiy sus
entidades subordinadas, respaldamos

a los lideres de proceso en la identificaciéon
de requisitos normativos. Monitoreamos
diariamente 37 fuentes de informacién

de autoridades y entes de control. Ademas,
gestionamos activamente la indagacion
sobre la aplicabilidad de estas normas,
motivando a los lideres a incorporar la in-
formacion en el normograma. Este enfoque

Variacién de
obligaciones por entidad

FCFC

CFC

Proyeccién normativa en Corfi
y entidades subordinadas

Financiero
46
Agroindustria
57 IZ;telero
37

Energiay Gas

mantiene actualizada a la organizacién
y fortalece el cumplimiento normativo, pre-
viniendo riesgos.

Asi mismo, resultado del ejercicio de actua-
lizacién de normogramas durante el afo
2023, el total de requisitos normativos
(obligaciones) aplicables a Corficolombiana
y filiales financieras es de 6.147, presentan-
do una variacién de 369 nuevos requisitos
respecto del afo inmediatamente anterior.

2,091 NIVEL DE
2225  CUMPLIMIENTO
GENERAL

T
125 o 97,2%

de las obligaciones

1.684 fueron evaluadas

CcDB

Afo 2022:5.778 H Afo 2023: 6.147

1.790 en nivel 5

La evaluaciéon del nivel de cumplimiento de los requisitos normativos (obligaciones) regis-
trados en los normogramas alcanzé el 97,2%, mostrando un incremento del 2.1% con res-
pecto al afo anterior. El 2.8% restante corresponde a requisitos normativos parcialmente

cumplidos con planes de accién en ejecucion.
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06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

Hemos definido una institucionalidad
robusta que nos permite asegurar las ade-
cuadas acciones, lineas de defensa, roles

y responsabilidades.

Contamos con tres lineas, con roles y res-
ponsabilidades determinadas. La primera
linea involucra a los duefos de los procesos
y los gestores de riesgos. La segunda linea
de defensa incluye los Comités de Crédito,
ALCOy el de Gobierno, Riesgoy Cumpli-
miento. Tanto la primera como la segunda
linea se relacionan con la Alta Direccion

de la Corporacion. La Alta Direccion, por su
parte, reporta directamente a la Junta Di-
rectiva y al Comité de Riesgos de la misma,
para la aprobacién de los umbrales de ries-
go. La tercera linea de defensa incluye a Ia
Contraloria que reporta al Comité de Audi-
toria, y éste a la Junta Directiva. Los re-
guladores y auditorias externas actlan
transversalmente en el proceso de gestion
de riesgos.

JUNTA DIRECTIVA (Aprueba los umbrales de riesgo) /

COMITE DE RIESGO DE JUNTA DIRECTIVA

ALTA DIRECCION

COMITE COMITE COMITE

CREDITO \Eele} DE GRC
Estrategia Responsabilidad
negocio primaria de
riesgos
Estrategia Informacion
negocio de gestion
de riesgos
1° LINEA DE 2° LINEA DE
DEFENSA DEFENSA
Soporte y Cumplimiento
retoala
Tra linea
de defensa

Duefios de Gestores de

> Riesgos Financieros
procesos riesgos

Riesgos no Financieros

COMITE DE AUDITORIA

Estrategia Aseguramiento
negocio independiente

32 LINEA DE

DEFENSA

Auditoria
lay2a
linea de
defensa

Contraloria

>
c
9
=
o
=
>
2
m
b}
z
>

S340AavINo3d

La percepcion de riesgos globales estd alineada

con nuestros Riesgos Estratégicos. En la actualizacion
de riesgos realizada en 2023, se realizaron mesas de
trabajo en las que se analizaron factores externos

y fuentes de informacion externas e internas, lo que
permitio identificar los riesgos relevantes y con mate-
rialidad significativa para la Corporacién y sus filiales:

Cambio en variables macroeconémicas

Seguridad de la informacion

Ciberataques

Innovacion tecnoldgica

Volatilidad en inversiones
por cambios ambientales

Cambio normativo

Incumplimiento de la
normatividad aplicable

Fraude

LAFT

Deterioro reputacional

Riesgo politico

Inseguridad y conflicto armado
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06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

Con el objetivo de definir los riesgos

relevantes y con materialidad significativa O Ortunidades Imbactos
para la Corporacién y sus filiales, en estas p p
sesiones se priorizaron los riesgos, se de- ) » )
terminaron los detonantes iunto con los « Oportunidad de produccién « Aumento de costos finan-
. >, J . local de insumos agricolas cieros y operacionales
impactos positivos y negativos. El riesgo y energéticos « Mayor riesgo regulatorio
con mayor impacto es el cambio en + Acelerar la busqueda por control de precios
variables macroecondémicas, generando: de nuevos mercados ytarifas

. . Yy negocios + Reduccién de consumo
Inflacion, escasez de insumos y costos B e et Sidemanda
de la materia primas, endurecimiento mayor al esperado - Pérdidas en el negocio

Recorte de tasas hacia financiero

de las condiciones financieras, recesion, .

posibles aumentos de la prima de riesgo finales de 2024 dDetlf“'ic?? CEIE B S
soberano y depreciacion del peso colom- Czéqbli‘é;zegwatorios
biano. Los principales impactos y oportuni-

dades son las siguientes:

Como medidas de mitigacién, continuamos con los siguientes frentes estratégicos:

h 4
Profundizar nuestro Estrategia de
impacto social Financiacion
y ambiental O 2
: 4
Estrategia de
_____ . Relacmn::mlento Estrategia
. con nuestros d
. 4 . . e Seguros
y Profur!d}zadon grupos de interés Bancas locales
de actividades, pro- )
8iatainis - yectos y beneficios SREE SR
2sdia . .
a sociales y ambien- Mercado de
Sisiziaisie Fales qle nuestras capitales
=iwia inversiones - Implementar L :
. } - Revision de exposi-
: una estrategia - Coberturas CioNes v coberturas
Fortalecer la comu- de relacionamiento L Y
nicacion al quhco o SRR GES D|ver5|f|c§\C|9n miegls
Y posicionamiento de Inversionistas
coberturas con
5 ) Revelar los bene- T
Hacer énfasis ficios econémicos
a en impactos y sociales de las
y socialesy concesiones y de
P ambientales nuestras inversiones
de energia y gas,
para el pais

Dialogos locales

y regionales %
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06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

Gestion
de Riesgos
Emergentes

En la revision de riesgos rea-
lizada durante 2023, analiza-
mos los siguientes factores:
econdmico, medio ambiente,
modelos de negocio, regu-
latorio, social y tecnolégico,
con el propdsito de identificar
los riesgos emergentes a nivel
corporativo con mayor impacto.
De esta forma se priorizaron
dos riesgos emergentes:

1.

Ciberataques,

acciones dirigidas

Yy no autorizadas contra

los sistemas de informacioén
de una compania:

Los acelerados cambios tecno-
|6gicos a nivel global implican
que los ciberataques cada

vez son mas sofisticados y de
mayor magnitud. La Corpora-
ciény sus sectores de inversion
pueden llegar a enfrentar
ataques multisectoriales, simul-
tdneos y disruptivos, sumado

a las consecuencias de posibles
ataques a la infraestructura

de proveedores de servicios
criticos y a ciberataques a nivel
pais. Si se llegard a presentar
un evento con las caracte-
risticas antes mencionadas,

se presentarian fallas en la con-
tinuidad de negocio, incum-
plimientos a nuestros grupos
de interés, fuga de informacion
sensible, entre otros y dado

el alcance el impacto financiero
es dificil determinarlo.

Acciones
mitigantes:

« Implementacién del Siste-
ma de Gestion de Seguridad
de la Informacién (SGSI)
en filiales.

« Evaluacion del Sistema
de Gestion de Seguridad
de la Informacién por parte
de un tercero, el cual revisa
madurez y despliegue.

« Planes de mejoramiento
del sistema.

« Seguimiento Comité
de Gobierno, Riesgo y
Cumplimientoyen el
Comité de control de
cambios tecnoldgico.

« Analisis de resultados de las
pruebas de vulnerabilidades
y ethical hacking.

« Comité de Crisis.

« Pdlizas de seguro.

« Planes de continuidad
de negocioy de
recuperacion.

2.

Cambios en las variables
macroecondémicas,

Entendido como la afecta-
cién de la Corporacién y sus
sectores por un cambio
desfavorable en las variables
macroecondmicas, gene-
rado por: conflictos politi-
cos y/o bélicos de caracter
mundial, pandemias, o una
situacion en la que conflu-
yen varios riesgos inter-
dependientes generando
una policrisis. Los efec-

tos que podria generar

en Colombia este riesgo
son: recesion econdémica,
altas tasas de interés, altas
tasas de desempleo, efectos
en la inflacion, y efectos
tasa de cambio. Lo anterior
podria generar una alta
volatilidad en los ingresos
de Corfi, debido a los cam-
bios en la demanda de los
productos y servicios de las
inversiones que hacen parte
del portafolio de inversién.

Acciones
mitigantes:

+ Seguimiento permanente
de la situacion econémica
y social del pais y de los mer-
cados internacionales a tra-
vés del area de Investigacio-
nes Econémicas.

« Comité ALCO: se presentan
quincenalmente la evolu-
cién del mercado, asi como
de las posiciones activas
y pasivas.

+ Seguimiento a las posi-
ciones de liquidez de las
inversiones.

+ Seguimiento a politicas e in-
dicadores de liquidez de la
Corporacion.

+ Analisis de escenario de es-
trés de liquidez y su efecto
en Corficolombiana

+ Comité de Crisis
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06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

De acuerdo con las normas establecidas
por la Superintendencia Financiera de Co-
lombia, el proceso de gestion de riesgos
de Corfi se enmarca en los lineamientos
diseflados por la Alta Direccién, congruen-
tes con las directrices generales de
gestion y administracién aprobados

por la Junta Directiva.

El riesgo de mercado de la Corporacion
se mide a través de los analisis que se
realizan basados en técnicas reconocidas
para la administracion del riesgo financie-
ro, con el objetivo de controlar los niveles
de pérdida a los que se puede encontrar

expuesta Corfi en sus inversiones de activos
financieros por la volatilidad en los merca-
dos en los que puede participar.

La Alta Direccidon y la Junta Directiva de Cor-
fi participan en la gestién y control de ries-
gos, mediante el analisis de un protocolo

de reportes establecido y la conduccién

de diversos comités que, de manera inte-
gral, efectlan seguimiento (tanto técnico
como fundamental) a las diferentes varia-
bles que influyen en los mercados a nivel
interno y externo, con el fin de dar soporte

a las decisiones estratégicas.

Los riesgos asumidos en la realizacion

de operaciones son consistentes con la
estrategia de negocio general, y se plasman
en una estructura de limites para las posi-
ciones en diferentes instrumentos segun

su estrategia especifica, la profundidad

de los mercados en que se opera, su impac-
to en la ponderaciéon de activos por riesgo
y nivel de solvencia, asi como la estructura
de balance.

De acuerdo con el modelo estandar, el valor
en riesgo de mercado (VaR) al 31 de diciem-
bre de 2023 fue de $ 235.605 MM compues-
to por los componentes de tasa de interés,
tasa de cambio, acciones y carteras colecti-
vas como se describe a continuacion:

31 de Diciembre de 2023

] vimo [ promea | mamo | Grmo

Tasa de Interés $135,853 $185,216 $ 224,088 $ 217,753
Tasa de Cambio $3714 $ 24,238 $ 63,845 $ 4,373
Acciones $ 5,873 $ 6,656 $ 8,029 $ 6,433
Fondos de
Inversion $ 915 $ 8,703 $11,925 $ 7,046
Colectiva

VaR Total $177,954 $ 224,813 $ 248,770 $ 235,605

Por otra parte, el riesgo de liqui-
dez esta relacionado con la im-
posibilidad de cumplir con las
obligaciones adquiridas con los
clientes y contrapartes del mer-
cado financiero en cualquier
momento, moneda y lugar,
para lo cual Corfi revisa diaria-
mente sus recursos disponibles.

Gestionamos el riesgo de liqui-
dez de acuerdo con el modelo
estandar establecido en el
Capitulo XXXI de la Circular Ba-
sica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera
de Colombia y en concordan-
cia con las reglas relativas a la
administracion del riesgo de li-
quidez a través de los principios
basicos del Sistema de Admi-
nistracion de Riesgo de Liqui-
dez (SARL), el cual establece

los parametros minimos pru-
denciales que deben supervisar
las entidades en su operacion
para administrar eficientemen-
te el riesgo de liquidez al que
estan expuestos.

Como parte del analisis

de riesgo de liquidez, me-
dimos la volatilidad de los
depdsitos, los niveles de en-
deudamiento, la estructu-
ra del activo y del pasivo,

el grado de liquidez de los
activos, la disponibilidad

de lineas de financiamien-
toy la efectividad general
de la gestidn de activos

y pasivos. Lo anterior con el
fin de mantener la liqui-
dez suficiente (incluyendo
activos liquidos, garantias

y colaterales) para enfrentar
posibles escenarios de es-
trés, propios o sistémicos.

Corfi realiza operaciones
de mercado monetario acti-
vasy pasivas en el mercado
de valores con el objetivo
de generar ingresos y fon-
dear parte del portafolio

de renta fija. En los produc-
tos aprobados por la Junta
Directiva se encuentran

las operaciones interban-
carias, repos, simultaneas

y TTVs, y su valor remanente
de riesgo se incluye en los
activos ponderados por ni-
vel de riesgo que se utilizan
para el calculo de la sol-
vencia de la entidad. En su
mayoria estas operaciones
estan garantizadas por un
colateral y/o garantia con el
fin de evitar materializa-
ciones del riesgo crediticio
de la entidad.

La cuantificacién de los fon-
dos que se obtienen en el
mercado monetario es par-
te integral de la medicion
de la liquidez que realiza-
mos. Apoyados en estudios
técnicos, determinamos

las fuentes primarias y

secundarias de liquidez
para diversificar los pro-
veedores de fondos, con el
animo de garantizar la esta-
bilidad y suficiencia de los
recursos, y asi minimizar
las concentraciones de las
fuentes. Una vez son esta-
blecidas las fuentes de re-
cursos, éstos son asignados
a los diferentes negocios
de acuerdo con el presu-
puesto, la naturaleza

y la profundidad de

los mercados.

Diariamente monitoreamos
la disponibilidad de recur-
sos, No solo para cumplir
con los requerimientos

de encaje, si aplica, sino
para prever y/o antici-

par los posibles cambios
en nuestro perfil de riesgo
de liquidez y poder tomar
las decisiones estratégicas,
segun el caso. En este sen-
tido, contamos con indica-
dores de alerta en liquidez
que permiten establecer

y determinar el escenario
en el cual nos encontramos,
asi como las estrategias

a seguir en cada caso. Tales
indicadores incluyen entre
otros, el IRL, los niveles

de concentracion de depé-
sitos, la utilizacién de cupos
de liquidez del Banco de la
Republica, entre otros.

A través del Comité ALCO,
la Alta Direccién conoce
la situacién de liquidez
de Corfiy toma las deci-
siones necesarias tenien-
do en cuenta los activos
liquidos de alta calidad
que deban mantenerse,
la tolerancia en el manejo
de la liquidez o liquidez
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06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

minima, las estrategias para el otorgamien-
to de préstamos y la captacion de recursos,
las politicas sobre colocacién de excedentes
de liquidez, los cambios en las caracteris-
ticas de los productos existentes asi como
los nuevos productos, la diversificacion

de las fuentes de fondos para evitar la con-
centracion de las captaciones en pocos
inversionistas o ahorradores, las estrategias
de cobertura, los resultados de Corfiy los
cambios en la estructura de balance.

A 31 de diciembre de 2023 los indicadores
de Riesgo de Liquidez de las bandas 7y
30 Dias se encontraron en niveles de 390%
y 176% respectivamente, cumpliendo

con los limites normativos y ubicandose
zonas de apetito establecidas en el Marco
de Apetito de Riesgo vigente.

31 de Diciembre de 2023

] o | promearo | o | Grumo

Razdén IRL 7 dias 170

Razoén IRL 30 dias 132

242 418 390

168 279 176

Por otra parte, en linea con la adminis-
traciéon de Riesgo de Liquidez, en Corfi
aplicamos el indicador del Coeficiente

de Fondeo Estable Neto (CFEN), establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera
100 de la Superintendencia Financiera. Este
indicador mide la cantidad de fondeo esta-
ble disponible (FED) y la cantidad de fondeo
estable requerido (FER). El objetivo del in-
dicador CFEN es evaluar si los recursos
propios o ajenos calculados en el fondeo
estable disponible son fiables, para cubrir
los compromisos establecidos en el horizon-
te temporal que requiere el fondeo estable
requerido (FER). Este calculo esta explicado
como el cociente entre el monto de FED

y de FER, motivo por el cual, tanto el nume-
rador como el denominador corresponden
a la suma de todos los rubros que compo-
nen dichas categorias multiplicados por su
respectivo factor de ponderacion.

De acuerdo con el Capitulo XXXI de la
Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia
realizamos seguimiento de este indicador,
por lo cual, no tenemos un limite normativo
definido a la fecha, siendo este indicador
de caracter netamente informativo.

Finalmente, en cuanto al riesgo de crédito,
asignamos cada exposicion a una califi-
cacion de riesgo basada en una variedad
de datos que segmente el nivel de riesgo,

complementédndolo con el juicio de experto.

Estas calificaciones son definidas al utilizar
factores cualitativos y cuantitativos que son
indicativos de mayor riesgo de pérdida.
Estos factores pueden variar dependiendo
de la naturaleza de la exposicién y el tipo
de contraparte.

En Corfi asumimos riesgo de crédito prin-
cipalmente por la actividad de tesoreria,
que incluye operaciones interbancarias,
operaciones en derivados y cupos de con-
traparte. Los principios y reglas para el ma-
nejo del riesgo de crédito se encuentran
consignados en los Manuales de Riesgo
de Créditoy los criterios de evaluacion para
medir el riesgo crediticio siguen los princi-
pales instructivos impartidos por el Comité
de Riesgos de Crédito y aprobados por la
Junta Directiva.

Por su parte, en las operaciones de la acti-
vidad de tesoreria, las aprobaciones de los
Limites de Tesoreria se dan de acuerdo
con el nivel de atribucion de cada una de

las dos instancias definidas
para tal fin (Comité Riesgo
de Crédito y Contraparte

y la Junta Directiva). Para
2023, se aprobaron limi-
tes a 549 contrapartes (lo
que representa un creci-
miento del 1.29% con res-
pecto a 2022), de las cuales
el 5719% corresponden

al sector real, 33.88% al sec-
tor financiero nacional,
8.38% al sector financiero
internacional y el exceden-
te distribuido en el sector
oficial y persona natural.
Por otro lado, la linea

de aprobacion mas repre-
sentativa dentro del porta-
folio fue operaciones a plazo
(56%), seguida por las opera-
ciones spot - contado

(24%) y finalmente cupo
Emisor (20%).

En 2023, el 86% de los
riesgos operacionales co-
rresponden a la tipologia
de ejecucion de admi-
nistracion de procesos,

el 6% de fraude interno y el
resto se distribuyd en fallas
tecnolégicas, productos

y practicas empresariales,
dafos a activos fisicos,
fraude externo, relaciones
laborales y legales. Res-
pecto al comportamiento
del perfil de riesgo, éste

es conservador, dado

que 91% de los riesgos netos
(nivel de riesgo después
de implementado los con-
troles) se encuentran en
nivel moderado y bajo,
solo el 9% de riesgos son
altos y no se tienen riesgos
en nivel extremo.

Durante el afo se registra-
ron 281 eventos y pérdidas
por riesgo operacional

de $108 millones. Frente
al 2022 esto representa

un incremento del 29%
en el numero de eventos
y una disminucion en el
valor de pérdida del 54%.

De acuerdo con el reporte
preliminar, a corte del 4
de enero, respecto al cierre
de hallazgos SOX para

la evaluacion del disefio

y de la efectividad de los
controles de la Auditoria
Interna a cierre de 2023,
se presentd 1 hallazgo,

el cual cuenta con planes
de accion ya cerrados.
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Cap. 06 / Tenemos los mas altos estandares de Gobierno Corporativo
06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

La evaluacion de los riesgos de terceras
partes (TPRM - Third Party Risk Manage-
ment) cuenta con las siguientes 11 dimen-
siones de riesgo:

Financiero

Continuidad de Negocio

Reputacional

Pais

Seguridad de la Informacién

Servicio

Soborno y corrupcion — ABAC

Regulatorio

Seguridad Industrial

Social

Ambiental

En 2023 evaluamos 352 terceros que fac-
turaron un monto superior a 12 SMLMV.
Como resultado de esta evaluacion obtu-
vimos que el 77.6% corresponde a terceros
“rutinarios” y 22.4% son “relevantes”. Una vez
identificados los riesgos, definimos accio-
nes de seguimiento y monitoreo para estos
proveedores relevantes.

En 2023 replicamos el Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion - SGSI

en nuestras empresas, evaluando su efec-
tividad por medio de métricas para moni-
torear la implementacion del modelo a lo
largo del aflo. Asi mismo, identificamos

el estado de seguridad de cada empresa
permitiendo determinar en qué aspectos
se deben realizar esfuerzos para que el nivel
de seguridad aumente.

La implementacion del SGSI en el
sector real nos permitié determinar,
entre otras cosas:

El estado de salud de seguridad
en las empresas de Corfi.

Ejecutamos un plan estratégico que
permitio fortalecer la seguridad de las
filiales en aquellos aspectos de seguri-
dad donde se identificaron
calificaciones bajas.

Alineamos las politicas, normasy pro-
cedimientos definidas por Corfi para
sus empresas.

Presentamos los principales riesgos
cibernéticos a los cuales estan expuestas
nuestras empresas

Acompafnamos a los lideres de seguridad
de cada empresa en la implementacién
de controles que permitieron mejorar

la madurez del Modelo.

Como parte del plan estratégico partici-
pamos en la definicién de lineamientos

de seguridad para proyectos transversales
de alto y mediano impacto. Este trabajo

nos permitié asegurar que los proyectos
cuenten con las medidas de seguridad
requeridas para brindar y prestar un servicio
confiable de cara a nuestros clientes.

Entre las actividades mas relevantes
realizadas se encuentran:

« Pruebas de Ethical Hacking a la pagina
Web de Corfiy al Portal de Investigacio-
nes Econémicas para mejorar la seguri-
dad de las paginas ante posibles ataques
cibernéticos.

» Segregacion de funciones de cargos
y perfiles asociados a las aplicaciones
de Corfi.

« Entrega de métricas para la Superfinan-
ciera, que permiten medir la efectividad
de la ciberseguridad implementada en
la entidad.

« Durante el afo se presentaron los indi-
cadores corporativos definidos por la
Junta Directiva en el Marco de Apetito
de Riesgo, identificando que los cola-
boradores cuentan con un buen nivel
de concientizacion en temas de seguri-
dady ciberseguridad, los cuales se ven
reflejados en la disminucién de inci-
dentes de seguridad. Asi mismo el drea
de seguridad de la informacién participd
en diferentes actividades y jornadas
de seguridad que permitieron afianzar
conocimientos asociados a temas de se-
guridady ciberseguridad, con el fin de
estar alineados a las nuevas metodologias
de ataques cibernéticos en pro de crear
estrategias que permitieron asegurar a la
entidad ante estas nuevas modalidades
de ataques cibernéticos.

Como parte del proceso de prevencion
en incidentes y ataques cibernéticos
ejecutamos pruebas de seguridad
avanzadas asociadas a “exfiltracion

de Informaciéon” e implementamos

la autoevaluacién del Sistema de Ges-
tién de Seguridad de la Informacion
con el fin de presentar el nivel de ma-
durez que tiene Corfi.

Conscientes de la capacidad diferenciadora
de la imagen corporativa, nuestra ges-

tién se apoya en los mas altos estandares
técnicos, asi como en nuestros principios
de integridad y transparencia reflejados

en el Cédigo de Eticay Conducta, la Politica
Anticorrupcion y el Manual del SARLAFT.
Dado lo anterior monitoreamos la presen-
cia en medios de Corficolombiana y sus
filiales, con el fin de identificar alertamien-
tos de riesgo reputacional, con el apoyo

de nuestras dreas de Comunicaciones

y Mercadeo, asi como de Relacién

con Inversionistas.

Llevamos a cabo la evaluacion de los ries-
gos climaticos de acuerdo con el Modelo

de Gobierno, Riesgoy Cumplimiento de la
Corfi. De esta forma, realizamos un analisis
a partir de los criterios de probabilidad e im-
pacto, definiendo los riesgos fisicos (agudos
o crénicos) o de transicion (politicos/legales,
de mercado, tecnoldgicos y reputacionales)
a los que estamos expuestos por nuestras
operacionesy las de nuestras empresas.

El analisis se hizo partiendo de las matrices
de riesgo en cada uno de los sectores en los
que invertimos y luego se hizo un ejercicio
de consolidacién de la informacién para
determinar la matriz de riesgo de Corfi.

Ver capitulo 05.3.3 — Riesgos Climaticos.
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Cap. 06 / Tenemos los mas altos estandares de Gobierno Corporativo

06.4 Nos anticipamos y gestionamos los riesgos

Fomento de una
cultura de riesgos

El fomento de una cultura de riesgos

lo vemos, ademas de una medida preven-
tiva, como una estrategia integral que nos
permite apoyar la toma de decisiones anti-
cipando desafios, capitalizando oportunida-
des y fortaleciendo nuestra transparencia.

De esta forma con el proposito
de integrar el modelo

de riesgo a todos los procesos,
contamos con una plataforma
web interna de conocimiento,
cuyo objetivo principal

es fortalecer las capacidades
en temas de riesgos

de todos nuestros funcionarios
con contenido interactivo.

Este programa hace énfasis en las politicas,
procedimientos, y dmbito de aplicacion

en las actividades que realizan nuestros
colaboradores, en temas como: Prevencion
del Riesgo del Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo, Gestion de los
Riesgos Financieros, Riesgo Operativo, SOX,
Seguridad de la Informacién y en los
Modelos Anticorrupcion.

IN

Gestion de Cumplimiento

Lavado de activos, financiacién
del terrorismo y financiamiento
de la proliferacion de armas

de destruccién masiva:

Con el objeto de robustecer nuestro
Sistema de Administracién del Riesgo

del Lavado de Activos, de la Financiacion
del Terrorismo y del Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (en adelante SARLAFT), y, en concor-
dancia con las directrices promovidas por la
Superintendencia Financiera, durante 2023
ajustamos nuestra matriz de riesgos forta-
leciendo asi los mecanismos de prevencion
y control y las metodologias de valoracion
de los riesgos y controles.

Por otra parte, llevamos

a cabo visitas de monitoreo

a las empresas de los
diferentes sectores en los

que Corfi tiene sus inversiones
para conocer y acompaﬁar

la gestidn que dichas
empresas deben realizar para
prevenir que sean utilizadas

0 se vean involucradas

en temas relacionados

con LAFT.

Asi mismo, con el fin de conducir el SAR-
LAFT hacia una plena convergencia a los
mejores estandares y practicas internacio-
nales, se fortalecieron los procesos para
obtener la identificacion de los beneficiarios
finales de las personas juridicas y estructu-
ras sin personeria juridica, bajo esquemas

de capacitacion dirigidos a los funcionarios
encargados.

Finalmente, de acuerdo con las valoraciones
realizadas por los entes de control en 2023,
la entidad se mantiene en niveles “bajos”

de exposicion a este riesgo de LAFT/FPADM.

Sistema de Atencion
al Consumidor
financiero (SAC)

Durante 2023, velamos

por el cumplimiento de los
derechos de los consumi-
dores financieros a través
del Sistema de Atencidn

al Consumidor Financiero —
SAC. Este incluye politicas,
procedimientos y metodo-
logfas para la identificacion,
evaluacion, control y moni-
toreo de vulnerabilidades,
el suministro de informa-
cion, la adecuada atencion
de solicitudes, quejas,
peticionesy reclamos, me-
canismos para la proteccion
de los derechos, la debida
atencion, el trato justo,

la proteccioén, el respeto

y el servicio a los consumi-
dores financieros.

En el ano atendimos 20,434
casos presentados por los
consumidores financieros
en los tiempos y términos
establecidos. Ademas, capa-
citamos a 430 funcionarios
de Corfiy 624 colabora-
dores de filiales en temas
relacionados con el SAC,
atencién a consumidores
financieros en situaciéon

de discapacidad y trata-
miento de datos persona-
les. Durante el segundo
semestre, levamos a cabo
jornadas de capacitacion
dirigidas a los funcionarios
de las areas involucradas
en la atencidn y servicio

de los consumidores finan-
cieros, abordando politicas
y estrategias para la debida
atencion, trato justo, pro-
teccidn, respeto y servicio
al consumidor financiero.

En cuanto a la protec-

cion de datos personales
en 2023, no recibimos
quejas o reclamaciones
por violaciones de la priva-
cidad o pérdida de datos
de los clientes, ni tampoco
se tuvo conocimiento acer-
ca de actuaciones por parte
de los entes reguladores
por incumplimientos

de la normatividad aplica-
ble al respecto.

Asi mismo,
durante el afho
2023 ejecutamos
los planes accion
presentados a la
Superfinanciera
con respecto a la
implementacion
de la CEO13

de 2022,

la cual brinda

los lineamientos
de la figura

y actuacién

del Defensor

del Consumidor
Financiero -DCF-
y su relacion

con Corfi.

Por lo anterior, se llevaron

a cabo dos capacitaciones
lideradas por el Defensor

a todo el equipo de Servicio
al Cliente y Canales - USC,
Call Center y SAC sobre
temas relacionados a las
funciones del DCF y SAC.

De acuerdo con el plan

de trabajo anual, entregado
por el Defensor del Con-
sumidor Financiero, Corfi

y sus filiales han realizado
las respectivas validaciones
de los informes trimestrales
entregados por el DCF en
donde ninguna de las en-
tidades ha presentado
oportunidades de mejora
de mayor relevancia. Adicio-
nalmente, en las entidades
se ha realizado el segui-
miento y medicién de la
gestion del DCF a través

de los indicadores esta-
blecidos y documentados,
encontrando que no se han
presentado incumplimien-
tos por parte del DCF.
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Cap. 07 / Estados Financieros
° 07.1 Estado consolidado de situacion financiera
Estado Consolidado de Situacion Financiera Estado Consolidado de Situacion Financiera
Continuacion...
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Activos Plusvalia 250.278 260.278
. . . D h b dos de concesion 13.557.267 13.242.706
Efectivo y equivalentes de efectivo 5.935.581 6.240.591 erechos sobre acuerdos I
. . i i i ient 332414 .
Posiciones activas en operaciones de mercado monetario 144.475 297.593 Activo por impuestos corrientes 157.508
. . . Activo por impuesto diferido 98.402 98.198
Inversiones medidas a valor razonable con cambios 4.232.873 3701.642
en resultados
Otros activos, neto 230.740 223.827
Instrumentos de deuda 2.808.552 1.694.482
Activos no corrientes mantenidos para la venta 612 20785
Instrumentos de patrimonio 1.424.321 2.007.160 y operaciones discontinuas
i i i Total Activos 57.286.403 54.033.383
Inversiones medlo_ias a valor razonable con cambios 4.199.993 3.243.526
en otro resultado integral
Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados
Instrumentos de deuda 3.165.092 2.331.814
Instrumentos de patrimonio, neto 1.034.901 M.712 Pasivos y Patrimonio
Inversiones medidas a costo amortizado 124.005 120.617 Depodsitos y exigibilidades 8.169.647 6.589.578
Instrumentos de deuda 124.005 120.617 Posiciones pasivas en operaciones de mercado monetario 5.363.883 3.931.305
Instrumentos financieros derivados 143206 501.653 Obligaciones financieras 10.945.486 1.404.256
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 997.597 1143120 Instrumentos financieros derivados 233620 168.852
Titulos emitidos en circulacién 5145.983 5.960.528
Cartera de créditos, neto 2.520.720 2.160.379
Cuentas por pagar 1.617.658 1.682.847
Cuentas por cobrar, neto 2.994.567 2.991.982
Beneficios a empleados 102.331 84.362
Activos financieros sobre acuerdos de concesion 17.812.821 16.153.015
Otras provisiones 508.584 662.518
Propiedad planta y equipo de uso propio, neto 2.690.973 2.594.517
Pasivo por impuestos corrientes 228.461 219.179
Propiedad planta y equipo por derechos de uso, neto 236.429 227703
Pasivo por impuesto diferido 5.472.655 4.842.665
Propiedades de inversion 294144 180.327
Otros pasivos 3975976 3.611.539
Activos biolégicos 230.672 212.630 . . . . .
Pasivos no corrientes por operaciones discontinuas - 4374
LiveiEeE, i 258634 261.588 Total Pasivos 41764284 39.162.003
Continua... Continua...
H -7 - g
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.1 Estado consolidado de resultados
Estado Consolidado de Situacion Financiera Estado Consolidado de Resultados
Continuacion...
31 de diciembre 31 de diciembre Por los afios terminados en:
de 2023 de 2022 . . ..
31 de diciembre 31 de diciembre
Capital suscrito y pagado 3.656 3.656 de 2023 de 2022
Ingreso por intereses de cartera de créditos y operaciones
Prima en colocacién de acciones 5.969.575 5.969.575 degleasinpg financiero LA 614.005 399.888
Utilidades retenidas 4.700.873 3.457.086 Intgresgs depgsﬁosy exigibilidades, créditos y otras (2:367.038) (1310259)
obligaciones financieras
Utilidad del ejercicio 883.318 1728142 | i de titulos de deud did
anr;eori?ze:dporovementes e titulos de deuda medidos a costo 292941 193771
Otro resultado integral acumulado 518.906 355.507
X . Gastos por intereses, neto (1.460.792) (716.660)
Total Patrimonio Controlado 12.076.328 11.513.966
Rendimiento en operaciones de repo, simultaneas y otros,
Interés no controlante 3.44579] 3.357.414 B (660.012) (423.852)
Total Patrimonio 15.522.119 14.871.380 Ingreso por valoracion de activos financieros concesionados 323.685 278.751
Total Pasivos y Patrimonio 57.286.403 54.033.383 Comisiones y honorarios, neto 100.866 94.538
Ganancia (pérdida) en valoracién de instrumentos 26.585 387964
financieros, neta ’ ’
Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados Ganancia (pérdlda) en venta de inversiones, neta 46.023 (104905)
Diferencia en cambio, neta 692134 (483.627)
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion y sus subsidiarias.
Deterioro de cartera de créditos (28.961) (13.600)
Deterioro (recuperacion) de inversiones (316) 120
Ingresos operacionales financiero, neto (950.788) (981.271)
Ingresos por venta de bienesy prestacion de servicios 10.711.893 11.624.498
Ingreso por valoracion de activos biolégicos 18.602 56.859
Ingreso por valoracién de propiedades de inversion, neta 103.331 6.298
Otros ingresos operacionales 215.563 213.718
Ingresos por dividendos y otras participaciones 116.472 104.068
Ingresos netos por métodos de participacion patrimonial 325987 326.875
Ganancia en venta de activos, neta 6.129 7140
Deterioro de cuentas por cobrar (55.231) (59.727)
Representante Legal () Gerente de Contabilidad (%) Revisor Fiscal Total ingresos operacionales 10.491.958 11.298.458
T.P. No. 40364 - T T.P. No 189131 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024) Continua...
[ ]
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.1 Estado consolidado de otros resultados integrales
Estado Consolidado de Resultados Estado Consolidado de Otros Resultados Integrales
Continuacion...
Por los afios terminados en: Por los afios terminados
. . . . 31 de diciembre 31 de diciembre
31 de diciembre 31 de diciembre 2023 2022
de 2023 de 2022
) - . Utilidad del ejercicio atribuible a:
Costos por venta de bienes y prestacion de servicios 5.628.577 5.522.924 J
o Interés controlante 883.318 1.728.142
Gastos por beneficios a empleados 398.165 345101
Interés no controlante 646.849 573.256
Otros gastos operacionales 918.746 905.657 1.530.167 2.301.398
Depreciacion de activos tangibles 122.817 129.782 Partidas que no seran reclasificadas
a resultados del ejercicio
Amortizacién de activos intangibles 353.204 304.383
Otro resultado integral de asociadas o negocios conjuntos
N el o o S o o e ! (33.957) 78.032
Gasto por provisiones 265.731 20.458 utilizando el metodo de participacion
. . . . Ganancias por revaluacion de activos 412 -
Deterioro de activos no financieros 6.283 14.934
Pérdida (Ganancia) neta actuarial de planes de beneficios (1686) 785
Total costos y gastos operacionales 7.693.523 7.243.239 definidos '
Utilidad antes de impuestos sobre las ganancias 2.798.435 4.055.219 (35.231) 78.817
Impuestos sobre las ganancias 1.268.268 1.753.733 Partid:fis que son o pueden ser rec:'lasifir':ados
posteriormente a resultados del ejercicio
Utilidad neta operaciones continuadas 1.530.167 2.301.486 Variacion neta de las coberturas de flujos de efectivo (79.88) 54.876
Pérdida (ganancia) neta de operaciones discontinuadas - (88) Ganancia (Pérdida) neta por activos financieros medidos
. 343556 (579.317)
a valor razonable con cambio en ORI
Utilidad neta del ejercicio 1.530.167 2.501.398 Ajuste de conversion de negocios en el extranjero (262.229) 197.282
Atribuible a: 2139 (327.159)
Interés controlante 883318 1728142 Otros resultados Integrales del ejercicio, neto de impuestos (33.092) (248.342)
Interés no controlante 646.849 573956 Resultados Integrales del ejercicio neto de impuestos 1.497.075 2.053.056
Atribuible a:
1.530.167 2.301.398 )
Interés controlante 1.046.717 1.303.232
Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados Interés no controlante 450.358 749.824
) o B B ) o ) o 1.497.075 2.053.056
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion y sus subsidiarias.
Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (%) Revisor Fiscal
T.P.No. 40364 - T T.P. No 189131 - T T.P. No. 40364 - T 7.P. No 189131- T
Miembro de KPMG S.A.S. Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024) (Véase miinforme del 19 de febrero de 2024)
[ ]
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.1 Estado consolidado de cambios en el patrimonio

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio

(Cifras expresadas en milllones de pesos)

Saldo a 31 de diciembre

de 2022 3.656 5.969.575 3.457.086 1.728.142 355.507 11.513.966 3.357.414 14.871.380
Otro resultado Integral neto
del ejercicio - - - - 163.399 163.399 (196.497) (33.092)
Utilidad del ejercicio - - - 883.318 - 883.318 646.849 1.530.167
Resultado integral - - - 883.318 163.399 1.046.717 450.358 1.497.075
Traslado resultados - - 1728142 (1.728.142) - - - -
Distribucion de dividendos
en efectivo - - (500.183) - - (500.183) - (500.183)
Desconsolidacion de entidades - - (8.883) - - (8.883) - (8.883)
Adquisicion de interés
no controlado i i ) i i (37) (37)
Liquidacion de entidades - - 2.670 - - 2.670 3.698 6.368
Retencién en la fuente
por dividendos no gravados i i 22.041 - - 22.041 (3.843) 18.198
Interés no controlante - - - - - - (361.799) (361.799)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 3.656 5.969.575 4.700.873 883.318 518.906 12.076.328 3.445.791 15.522.119
** |a Corporacion adopto la NIIF 16 a partir de enero de 2019 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera Continua...
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.1 Estado consolidado de cambios en el patrimonio

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio

(Cifras expresadas en milllones de pesos)
Continuacion...

Saldo a 31 de diciembre

de 2021 3.415 5.298.882 2.956.800 1.278.026 780.417 10.317.540 2.954.799 13.272.339
Otro resultado integral neto
del ejercicio - - - - (424.910) (424.910) 176.568 (248.342)
Utilidad del ejercicio - - - 1728142 - 1.728.142 573.256 2.301.398
Resultado integral - - - 1.728.142 (424.910) 1.303.232 749.824 2.053.056
Traslado resultados - - 1.278.026 (1.278.026) - - - -
Distribucion de dividendos
en efectivo ) ) (101.649) - - (101.649) - (101.649)
Dlstrlb'uuon de dividendos 4] 669.900 (670141) } ) ) ) i
en acciones
Adquisicion de interés
no controlado - 793 - - - 793 (8.032) (7.239)
Liquidacion de entidades - - (849) - - (849) - (849)
Retencién en la fuente
por dividendos no gravados ) ) (5101) ) ) (5.101) (2163) (7.264)
Interés no controlante - - - - - - (337.014) (337.014)
Saldo a 31 de diciembre de 2022 3.656 5.969.575 3.457.086 1.728.142 355.507 11.513.966 3.357.414 14.871.380

** |a Corporacion adopto la NIIF 16 a partir de enero de 2019 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Maria Lorena Gutiérrez Botero Agustin Forero Lépez Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (¥) Revisor Fiscal
T.P. No. 40364 - T T.P. No 189131 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024)
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.1 Estado consolidado de flujos de efectivo
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en milllones de pesos) (Cifras expresada; en m_////ones de pesos)
Continuacion...
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Flujos de efectivo de actividades de operacion: Ingreso de concesion (3.916.397) (5136.704)
Utilidad neta del ejercicio 1.530.167 2.301.398 Método de participacion sobre utilidades en inversiones (325.987) (326.875)
en asociadas y negocios conjuntos ’ :
Conciliacion de la utilidad neta provisto en (usado en)
el efectivo por las actividades de operacion Pérdida (Utilidad) en venta de activos bioldgicos (10.467) (13.047)
Depreciaciéon de activos tangibles 122.817 129.782 Variacién neta en activos y pasivos operacionales:
Amortizacién activos intangibles 353204 204.383 Inversiones medidas a valor razonable con cambios (234.499) (122.793)
en resultados y en otros resultados integrales
Impuesto sobre las ganancias 1.268.268 1.753.733
Reden_uodn de activos financieros de inversién a costo 120932 77 073
Deterioro para cartera de créditos y cuentas por cobrar, neto 84.192 73.327 amortizado
Deterioro (Recuperacion) de inversiones 316 (120) Inversiones medidas a costo amortizado (123.204) (118.684)
Deterioro de activos no financieros 6283 14.934 Instrumentos financieros derivados (119.420) 158.603
Ganancia en venta de activos, neta (6.129) (7140) SiECICECITLIeS (71:563) (6.338)
Ingreso por intereses de cartera de créditos y operaciones (614.005) 299,888 Cuentas por cobrar 199.147 (486.617)
de leasing ' (399.888)
Otros activos (2.659) (59.944)
Intereses depdsitos y exigibilidades, créditos y otras obligaciones
. . 2.367.038
financieras 1310.259 Depdsitos de clientes 1.467.946 953.204
R(indimientos en operaciones de repo, simultdneas y otros 660012 493,852 Operaciones de mercado monetario 1473.969 (601.618)
intereses
(Ganancia) por valoracion de instrumentos financieros, neta (36.585) (387.964) EENCTISTEEE ClplEEiees 16651 228
(Ganancia) Pérdida en venta de inversiones (46.023) 104.905 Oities preiesy previsonss 117.407 504.993
Ingreso por dividendos 16.472) (104.068) Impuesto sobre las ganancias pagado (745.169) (421.072)
Diferencia en cambio (692.134) 483,627 Intereses recibidos 1.062.672 645787
(Ingreso) por valoracién propiedades de inversién, neto (103.331) (6.298) Intereses Pagados por obligaciones financieras (3.543.506) (1.577.581)
Ingreso por valoracion activos biolégicos (18.602) (56.859) Intereses Pagados por arrendamientos (99.528) (78.839)
Intereses provenientes de titulos de deuda medidos a costo Efecti t isto por (usado por)
: (292.241) 193.7M ectivo neto provisto p p
amortizado ( ) las actividades de operacién 8.831 (845.608)
Gasto por provisiones 265.731 20.458
Continda.. Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados Continda..
[ ]
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.1 Estado consolidado de flujos de efectivo
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en milllones de pesos) (Cifras expresadas en milllones de pesos)
Continuacion... Continuacion..
Flujo de efectivo de las actividades de inversion: Efecto de las (pérdidas) ganancias en cambio en el efectivo (72.802) 97592
y equivalentes al efectivo
Adquisicion y/o venta de propiedad, planta y equipo . . .
deCLIJso y prop P yequip (295.203) (196.459) Efectivo y equivalentes de efectivo en operaciones discontinuas
propio : - (71)
y desconsolidadas
Adiciones y/o venta de activos biolégicos 11.027 12.255 . . .
Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo (305.010) 1.397.644
Capitalizacién y valores recibidos de activos concesionados 853.751 452.593
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 6.240.591 4.842.947
Capitalizacion de costos de derecho de uso - (690)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 5.935.581 6.240.591
Adquisicion y/o venta de participacion en companias asociadas (2.743)
Yy negocios conjuntos ' )
Adiciones y/o capitalizaciones de activos intangibles (73.304) (78.462)
L. . ) » Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados
Adiciones y/o ventas de propiedades de inversiéon 128 (6.6906)
Producto de |a venta de aCtiVOS no Corrientes ma ntenidos para (*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
Ia venta 1.600 877 consolidados y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion y sus subsidiarias.
Dividendos recibidos 412.675 363.265
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion 907.931 546.683
Flujo de efectivo de las actividades de financiaciéon:
Dividendos pagados (855.398) (424.348)
Adquisicion de obligaciones financieras 2241199 5.068.397
Pagos de obligaciones financieras (1.995.757) (2.531.545)
Pagos de Arrendamientos (158.820) (174.502)
Pagos de titulos de inversidn en circulacién (380.159) (331.782)
Transacciones netas con interés no controlantes (35) (7372)
Efectivo neto (usado por) provisto por las actividades (1148.970) 1599.048 Maria Lorena Gutiérrez Botero Agustin Forero Lopez Andrés Ricardo Ruiz Lépez
de financiacién ’ ’ : : Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal
T.P. No. 40364 - T T.P. No 189131 - T
Continda... Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024)
L]
Cor'ﬁ 20 2 3 Informe de Gestion y Sostenibilidad 201
colombiana




072

Cap. 07 / Estados Financieros
07.2 Estado separado de situacion financiera

Estado Separado de Situacion Financiera

(Expresado en millones de pesos colombianos)

ARos terminados el:

31 de diciembre

31 de diciembre

Estado Separado de Situacion Financiera

(Expresado en millones de pesos colombianos)
Continuacion...

ARnos terminados el:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Activos Pasivos
. . . Depdsitos y exigibilidades 8.241.482 6.629.738
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.007.574 1.858.767 P v &g
Instrumentos financieros derivados 228.744 473.844
Posiciones activas en operaciones de mercado monetario 647.478 249753 Posici . . q q
osiciones pasivas en operaciones de mercado 5150 570 3710.538
monetario
Inversiones, neto:
Titulos de inversién en circulacion 918.396 919.437
Medidas a valor razonable con cambios en resultados 2.669.681 1.614.504 Obligaciones financieras 231914 231.800
Medidas a valor razonable con cambios en otro € 38.818
i 3.538.647 3.089.093 uentas por pagar . 62.750
resultado integral (ORI)
Beneficios a empleados 19.460 13.982
Medidas a costo amortizado 125.000 121584
Otras provisiones 14.063 11.547
i i 481 . . .
OEES IS 3048 30971 Pasivo por impuesto diferido 3177 3.449
Instrumentos financieros derivados 382.832 484.680 Otros pasivos 6 6
Total Pasivos 14.848.630 12.057.091
Inversiones en subsidiarias 17.287.230 15.427.309
Patrimonio de los accionistas
Inversiones en asociadas 45,093 50.443 . .
Capital suscrito y pagado 3.656 3.656
Cuentas por cobrar, neto 721.304 356.469 Prima en colocacion de acciones 6.040.229 6.040.229
Actlvos tangibles, neto Reservas 5.214.695 4.007.089
Otros resultados integrales (161.732) (291.024)
Propiedad y equipo para uso propio, neto 62.639 51153
Resultado de ejercicios anteriores (21.667) (M7.915)
Propiedad y equipo por derecho de uso, neto 780 986 Resultados del ejercicio 808.982 1774.040
Propiedades de inversion, neto 53.080 39.257 Total Patrimonio Ukt WAL
Activos intangibles, neto 56.440 47.887
Total Pasivos y Patrimonio 26.732.793 23.473.166
Activo por im puestos corrientes 97.058 49.301 Véanse las notas 1 al 38 que forman parte integral de los Estados Financieros Separados
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros Separados
Otros activos. neto 7.476 1.009 ¥ que los mismos han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad de la Corporacion.
Total Activos 26.732.793 23.473.166

Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*)

T.P. No. 40364 - T

Revisor Fiscal
T.P. No 189131 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024)

Continda...
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.2 Estado separado de resultados
Estado Separado de Resultados Estado Separado de Resultados
(Expresado en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accion) (Expresado en millones de DesoZ co;cgmb/'qrjos, excepto la utilidad por accion)
ontinuacion...
Anos terminados el: Anos terminados el:
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Utilidad por valoracion de inversiones en titulos 603.392 186.373 Ingreso por arrendamientos, neto (1.810) (315)
de deuda, neto
Otros Ingresos 110.439 6.342
A costo amortizado 266.690 183.308
Impuestos y tasas (37.383) (21.382)
A valor razonable 336.702 3.065
Contribuciones, afiliaciones y transferencias (6.726) (5.938)
Método de participacion patrimonial, neto 1.795.509 2.410.269
Seguros (22.127) (16.650)
Inversiones en titulos participativos a valor razonable 21766 6.663 o )
Mantenimiento y reparaciones (6.237) (7.485)
Dividendos y participaciones 114.989 101.230 Gastos diversos (47.049) (22.005)
Utilidad en inversiones en titulos participativos, neto 1.932.264 2.518.162 (Deterioro) de cuentas por cobrar y otros activos, neto (72.838) (2.640)
Utilidad (pérdida) en venta de inversiones, neto 87.666 (96.728) Donaciones (7.367) (26.91)
(Perdld.a) utilidad en instrumentos derivados y (34.716) 50.800 Otros Gastos (199.727) (103.01)
operaciones de contado, neto
. . Resultados antes de impuestos sobre la renta 812.026 1.774.160
Gastos operaciones de mercado monetario, neto (141.742) (1.174)
Intereses depdsitos de clientes (999.587) (552.033) el i (3.044) (120)
) ) Resultado del ejercicio 808.982 1.774.040
Intereses operaciones del mercado monetario, neto (389.742) (206.319)
Utilidad neta por accién basica atribuible a los accionistas
Intereses titulos de inversion en circulaciéon (141.077) M3.715) (en pesos CoI::mbianos) 2.212,56 4.982,62
Otros inte reses, neto 89.994 m.749 Véanse las notas 1 al 38 que forman parte integral de los Estados Financieros Separados
Gastos pOI’ inte reses, neto (1'440’51 2) (760'31 8) (*) Los suscritos Representante Legal y Contador, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros Separados
Y que los mismos han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad de la Corporacion.
Utilidad por diferencia en cambio, neto 7.260 56.442
Comisiones y honorarios, neto (16.569) (9.578)
Beneficios a empleados (84.907) (67.398)
Utilidad en venta de propiedades y equipo, neto - 20
Depreciacion (4.937) (3.821)
Amortizacion (4.075) (1.636)
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal
‘ T.P. No. 40364 - T T.P. No 189131 - T
Continua... Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024)
[ ]
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.2 Estado separado de cambios en el patrimonio

Estado Separado de Cambios en el Patrimonio

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 3.415 5.370.329 41.810 3.439.432 3.481.242 198.142 (470.734) 1.715.676 10.298.070

Traslado de utilidades del gjercicio
a disposicion del accionista a resultados - - - - - - 1.715.676 (1.715.676) -
de ejercicios anteriores

Constitucion reserva para futuros repartos

(Utilidades MPU) . - - 490.847 490.847 - (490.847) _ _

Constitucion reservas futuras donaciones - - - 35.000 35.000 - (35.000) - -
Dividendos decretados en acciones

que fueron pagados en efectivo a solicitud - - - - - - (101.649) - (101.649)
de los accionistas

Dividendos decretados en acciones 241 669.900 - - - - (670.147) - -
Retencién especial para dividendos recibidos

como no gravados de conformidad con el Art. - - - - - - 1.031 - 1.031
242-1ET

Efecto impuesto diferido segun Decreto 2617

del 29 de diciembre de 2022 de entidades (64.087) (64.087)
subsidiarias

Liquidaciéon Leasing Corficolombiana (2.164) (2.164)

Ajustes al ORI:

(Pérdida) no realizada de inversiones

disponibles para la venta titulos de deuda ) ) ) ) ) (143.574) ) ) (143.574)
Diferencia en cambio de operaciones
en moneda extranjera ) ) ) ) ) (966) ) ) (966)
Pérdidas actuariales en planes de beneficios

- - - - - 76 - - 76
a empleados
(Pérdida) neta no realizada en Inversiones
en titulos participativos (347189) (347.189)
Utilidad neta no realizada de inversiones
en derivados de cobertura ) ) ) ) ) 2487 ) ) 2487
Utilidad del ejercicio - - - - - - - 1.774.040 1.774.040
Saldo al 31 de diciembre de 2022 3.656 6.040.229 41.810 3.965.279 4.007.089 (291.024) (117.915) 1.774.040 11.416.075

Véanse las notas 1 al 38 que forman parte integral de los Estados Financieros Separados
Maria Lorena Gutiérrez Botero Agustin Forero Lopez Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal
T.P. No. 40364 - T T.P. No 189131- T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024)

@ corfi 2023 Informe de Gestién y Sostenibilidad 207

colombiana




Cap. 07 / Estados Financieros
07.2 Estado separado de cambios en el patrimonio
Estado Separado de Cambios en el Patrimonio
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 3.656 6.040.229 41.810 3.965.279 4.007.089 (291.024) (117.915) 1.774.040 11.416.075
Trasladp dg utilidades del ejercicio a f:ilsposmlpn ) . ) . . . 1774.040 (1.774.040) i
del accionista a resultados de ejercicios anteriores
liberacion de reservas - - - (463.656) (463.656) - 463.656 - -
Constitucion reserva para futuros repartos
(Utilidades MPU) - - - 1.637.262 1.637.262 - (1.637.262) - -
Constitucion reservas futuras donaciones - - - 34.000 34.000 - (34.000) - -
Dividendos decretados en efectivo - - - - - - (500.183) - (500.183)
Retencién especial para dividendos recibidos
como no gravados de conformidad con el Art. - - - - - - (7.517) - (7.517)
242-1ET
Retencion trasladable dividendos decretados 37514 37514

Ajustes al ORI:

Utilidad no realizada de inversiones disponibles
para la venta titulos de deuda ) ) ) ) ) 221941 ) ) 221941
(Pérdida) neta no realizada de inversiones ) . ) . . ) )
en derivados de cobertura (1189) (n-189)
(Pérdida) neta no realizada de inversiones ) } ) } } ) )
en titulos participativos (81201) (81.201)
Pérdidas actuariales en planes de beneficios
a empleados ) ) ) ) ) (259) ) ) (259)
Utilidad del ejercicio - - - - - - - 808.982 808.982
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3.656 6.040.229 41.810 5.172.885 5.214.695 (161.732) (21.667) 808.982 11.884.163
Véanse las notas 1 al 38 que forman parte integral de los Estados Financieros Separados
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros Separados
Y que los mismos han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad de la Corporacion.
Maria Lorena Gutiérrez Botero Agustin Forero Lopez Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal
T.P. No. 40364 - T T.P. No 189131- T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024)
L]
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.2 Estados separados de flujo de efectivo
Estado Separado de Otros Resultados Integrales Estados Separados de Flujo de Efectivo
(Expresado en millones de pesos colombianos) (Expresado en millones de pesos colombianos)
Anos terminados el: Anos terminados el:
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Utilidad del ejercicio 808.982 1.774.040 Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Partidas que pueden ser subsecuentemente Resultado del gjercicio 808.982 1.774.040
reclasificadas a resultados e - .
Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo
) ) ) . (usado en) provisto por las actividades de operacion
Diferencia en cambio de operaciones en moneda i (966)
SUEhIEE Impuesto sobre la renta 3.044 120
Utilidad (Pérdida) no realizada de inversiones disponibles Depreciacion 4.937 3.82]
para la venta titulos de deuda 221941 (143.574)
Amortizacion 4.075 1.636
Pérdida neta no realizada de inversiones en titulos
o 81.201 .
participativos ( ) (347189) Deterioro para cuentas por cobrar, neto 1756 (898)
(Pérdida) Utilidad neta no realizada de inversiones (Recuperacion) de activos no financieros, neto ) (5)
. (M.189) 2.487
en derivados de cobertura
Deterioro propiedades de inversion 71.082 3544
Total otros resultados integrales durante el ejercicio 129.551 (489.242) N ) ) o
(Utilidad)en venta de inversiones participativas, neto (4.588) -
Partidas que no seran reclasificadas a resultados (Utilidad) Pérdida en venta de inversiones de deuda, neto (83.079) 96.728
Pérdidas actuariales en planes de beneficios a empleados (259) 76 (Ingreso) método de participacién patrimonial (1.795.509) (2.410.269)
(259) 76 (Utilidad) en venta de propiedades y equipo - (20)
Total otros resultados integrales durante el ejercicio 129.292 (489.166) Ajuste valor razonable propiedades de inversion (85119) (1892)
. . (Utilidad) en valoracién de inversiones a valor razonable (358.468) (9.728)
Resultados integrales totales del ejercicio 938.274 1.284.874
Véanse las notas 1 al 38 que forman parte integral de los Estados Financieros Separados Pérdida operaciones de mercado monetario, neto 141.742 1174
Pérdida (Utilidad) en valoracién de instrumentos
) B B ) S ) o financieros derivados, neto 34716 (50.800)
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros Separados
Y que los mismos han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad de la Corporacion.
(Utilidad) en valoracion de inversiones a costo amortizado (266.690) (183.308)
Ingreso por interéses depdsitos a la vista (133.620) (Me.148)
Interéses depdsitos y exigibilidades 999.587 552.033
Ingreso por interéses recibidos en operaciones activas
de mercado monetario (58.899) (27.035)
Interese; en operaciones pasivas de mercado 448,641 233354
monetario
Interéses obligaciones financieras 39.912 7.235
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal
T.P. No. 40364 - T T.P.No 189131-T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 19 de febrero de 2024) Continda...
[ ]
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Cap. 07 / Estados Financieros
07.2 Estados separados de flujo de efectivo
Estados Separados de Flujo de Efectivo Estados Separados de Flujo de Efectivo
(Expresado en millones de pesos colombianos) (Expresado en m/‘//on;s de pesos colombianos)
Continuacion... Continuacion...
Afos terminados el: Anos terminados el:
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Interéses titulos de inversién en circulacién 141177 113.715 Intereses pagados en operaciones de mercado
monetario y depdsitos y exigibilidades (1.358.833) (609188)
Interéses otros, neto 374 (2.836) : : -~
Efectivo ng’to (usado en) provisto por las actividades (295.827) 256,191
. . . . de operacion
Variaciéon neta en activos y pasivos operacionales
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
(Aumento) Disminucion neto de instrumentos (189.157) 23108
financieros derivados : : (Adquisicién) de propiedades y equipo (16.208) (13.265)
Aumento) Disminucidn en operaciones activas Disminucion (Aumento) de propiedades de inversion 213 6.945
(Au ) Disminu i o i iV (397.355) 699,633 ( )
de mercado monetario
(Aumento) de propiedades y equipo por derecho de uso (1406) (1125)
Disminuciéon (Aumento) neto de inversiones a costo
amortizado 7728 (41.61)
Producto de la venta de propiedades y equipo 137 128
(Aumento) Disminucién en inversiones a valor razonable (483.91) 519133 Efectivo neto (usado) en actividades de inversion (16.004) (21.207)
A o) netode ) bordinad Flujo de efectivo de las actividades de financiacion:
umento) neto de inversiones en subordinadas
- d (236.285) (203.728) .
MASSOEIdEas Dividendos pagados (499.563) (101.542)
(Aumento) otras inversiones en titulos participativos (658) (2.341) Interéses pagados créditos de bancos (38.171) (1.550)
(Aumento) en cuentas por cobrar (945.284) (560.307) Titulos de inversion en circulacion pagados - (101.400)
(Aumento) neto en otros activos (19.1706) (12.531) Aumento pasivos por arrendamientos 3 1.0M
Aumento cuentas por pagar 47219 50.097 Pagos pasivos por arrendamientos financieros (214) (315)
Aumento de depésitos y exigibilidades 1577517 1125.696 (Dismunucién) Aumento obligaciones financieras (1.417) 225195
Aumento (Disminucidon) en operaciones pasivas Efec.tlvo n.etc.)'(usado ST [EEVIE® [FI207 (5 SRR B (539.362) 21.399
. 1.299.935 (1151.189) de financiacién
del mercado monetario
. ) Variacién neta en efectivo y equivalentes del efectivo 851.193 .
Aumento obligaciones laborales 5219 1.663 yed ( ) 256383
. Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 1.858.767 1.602.384
Aumento provisiones 2.516 1778
Dividendos recibidos en el periodo subordinadas Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 1.007.574 1.858.767
; 446.030 353.993
y asociadas
DiVildeﬂdOS I'eCIbIdOS en el periodo otras inversiones 114.960 101,087 Véanse las notas 1al 38 que forman parte integral de los Estados Financieros Separados
en titulos participativos ) _ _ ) R . o
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros Separados
Y que los mismos han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad de la Corporacion.
Impuestos pagados (75.086) (34.730)
Interéses recibidos depositos a al vista 133.620 116.148
Interéses pagados titulos de inversidn en circulacién (142.218) (104.987)
Representante Legal (*) Gerente de Contabilidad (*) Revisor Fiscal
TP. No. 40364 - T 7.P. No 189131 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefnores Accionistas
Corporacion Financiera Colombiana S.A.:

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados de Corporacion Financiera Colombiana S.A. y Subsidiarias
(el Grupo), los cuales comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023
y los estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el aflo que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados que se mencionan, y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera
consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2023, los resultados consolidados de sus operaciones y sus
flujos consolidados de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio
anterior

Bases para la opinion

Informe del Revisor Fiscal

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccién “Responsabilidades
del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de mi informe. Soy
independiente con respecto al Grupo, de acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la
Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA -
International Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de
Aseguramiento de la Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son
relevantes para mi auditoria de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he
cumplido con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién.

2024 KPMG S.AS., jana por acci imiplifi adscrita a la organizacion KPMG S.A.S.
global de firmas miembro inds dientes de KPMG | ional Limited, una entidad inglesa e 9464
privada limitada por garantia. Tedos los derechos reservados. Nit.: 860.000.
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Asuntos clave de auditoria
Evaluacion de los ingresos reconocidos por contratos de concesion en la fase de
construccion y del valor razonable de los activos financieros relacionados con dichos
contratos de concesion (Ver notas 5a y 14 a los estados financieros consolidados)

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor importancia
en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos asuntos fueron
abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados como un todo vy al
formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinién separada sobre estos asuntos.

Asunto clave de Auditoria Como fue abordado en la auditoria

Evaluacion de los ingresos reconocidos por contratos de concesion en la fase de
construccion y del valor razonable de los activos financieros relacionados con dichos
contratos de concesion (Ver notas b5a y 14 a los estados financieros consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

Como se indica en las Notas ba y 14 a los estados
financieros consolidados, la Corporaciéon y sus
Subsidiarias tienen contratos de concesion firmados
con el estado para la construccidon y posterior
mantenimiento de infraestructura, por un periodo de
tiempo determinado. A cambio, la Corporacién y sus
Subsidiarias tienen derecho a recibir pagos directos
del estado y/o tarifas cobradas a los usuarios finales
de la infraestructura.

Durante la fase de construccion, la Corporacién y sus
Subsidiarias reconocen ingresos y un activo financiero
por los pagos que estan incondicionalmente
garantizados por el estado y/o un activo intangible por
los pagos que estédn vinculados al uso de la
infraestructura.

Las obligaciones de desempeno relacionadas con los
servicios de construccion se satisfacen con el tiempo
y el monto de los ingresos reconocidos depende de
la etapa de terminacién de los servicios de

construccion y del valor razonable del activo que se supuestos utilizados; i) la obs_ervables de_ los modelos incluyen el costo de con los  valores  reales
reconoce. La Corporacién y sus Subsidiarias han revision de la estimacion de los capital promedio ponderado (WACC), las tasas de obtenidos.
designado algunos de los activos financieros costos de terminacion; vy (iii) la inflacion futuras y los ingresos proyectados por el uso

relacionados con contratos de concesién para ser
medidos a valor razonable con cambios en resultados
con posterioridad al reconocimiento inicial. Al 31 de
diciembre de 2023 la Corporacién y sus Subsidiarias
tienen activos financieros provenientes de contratos
de concesiéon por $ 3.830.915 millones que son
medidos al valor razonable y clasificados en el nivel 3
de jerarquia del valor razonable y activos intangibles

Mis procedimientos de auditoria para

evaluar

el reconocimiento de los

ingresos por contratos de concesién en
la fase de construccién y del valor
razonable de los activos financieros
relacionados, incluyeron entre otros:

Evaluacion del diseno,
implementacion y efectividad
de ciertos controles internos
establecidos por la Corporacién
y sus  Subsidiarias  para
determinar el valor razonable de
los activos financieros que
surgen de los contratos de
concesioén y para establecer los
ingresos a reconocer de los
contratos en la fase de
construccién. Estos controles
incluyeron los relacionadas con:
(i) la revision de los insumos vy

revision y aprobacion del valor
razonable de los activos y el
monto de los ingresos que
deben ser reconocidos.

Involucramiento de
profesionales en valuacion con
habilidades especificas y
conocimiento de la industria

derivados de contratos de concesion en fase de
construccién por $ 8.013.849 millones.

Identifiqué la evaluacion de los ingresos reconocidos
de los contratos de concesién en la fase de
construccion y el valor razonable de los activos
financieros relacionados como un asunto clave de
auditoria porque implica un esfuerzo vy juicio
significativo de auditoria, incluyendo la participacion
de profesionales de valoracion con habilidades
especificas y conocimiento de la industria.

Para los contratos en la fase de construccion, se
requirié el juicio del auditor para evaluar los costos
estimados hasta la terminacion de los contratos de
construccién en la fase de construccién y para evaluar
los modelos desarrollados por la Corporacién y sus
Subsidiarias para estimar el valor razonable de los
activos financieros e intangibles, asi como los
insumos y supuestos no observables significativos
para estos modelos.

Para los activos financieros relacionados con
contratos de concesiéon medidos posteriormente a
valor razonable con cambios en resultados, se requirid
el juicio del auditor para evaluar los modelos
desarrollados por la Corporacién y sus Subsidiarias
para estimar su valor razonable, asi como los datos y
supuestos importantes no observables de estos
modelos. Los insumos y supuestos importantes no

de la infraestructura.

quienes me asistieron en: (i) la
evaluacion de si los modelos
desarrollados internamente son
consistentes con las practicas
de valuacién  generalmente
utilizadas para ese propoésito y
con las NIIF; (ii) la comparacién
de la tasa de descuento WACC
con un rango determinado
utilizando supuestos
macroeconémicos  verificados
por el mercado; (iii) la evaluacion
de las tasas de inflacion futuras
comparéndolas con los datos de
mercado disponibles; (iv) la
evaluacion de los costos
estimados hasta su finalizacion,
incluidos los supuestos
utilizados; (v) la evaluacion de
los ingresos proyectados por el
uso de la infraestructura
comparéndolos  con  datos
internos y externos, cuando
estén disponibles; y (vi) la
evaluacion de la precision de los
pronoésticos realizados sobre la
inflacion 'y los costos de
construccién,  mediante la
comparaciéon de una muestra de
valores estimados previamente

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi'y en miinforme de fecha 24 de febrero
de 2023, expresé una opiniéon sin salvedades sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del Grupo en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que la administracion
considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de errores de
importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la base contable de negocio en
marcha a menos que la administraciéon pretenda liquidar el Grupo o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso de reportes de
informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un alto nivel de
aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs siempre
detectard un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son
considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan
en las decisiones econdémicas de los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y mantengo
escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, bien sea
por fraude o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un
error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
representaciones engafosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracién y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en mi informe a la revelaciéon que
describa esta situacién en los estados financieros consolidados o, si esta revelacion es inadecuada,
debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que el
Grupo deje de operar como un negocio en marcha.

- Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados presentan las transacciones
y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera de las
entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Soy responsable por la direccién, supervisién y realizacién de la auditoria
del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado vy la
oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiqgue durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he cumplido con
los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado todas las relaciones y
otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en mi independencia y, cuando
corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los asuntos
que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en mi informe del revisor
fiscal a menos que la ley o regulacion impida la divulgacién publica sobre el asunto o cuando, en
circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un asunto no debe ser comunicado en mi
informe porque las consecuencias adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios
al interés publico de tal comunicacion.

Digitally signed by

ANDRES RICARDO RUIZ

PP ) LopEz
o 46%/) Date: 2024.02.19 15:47:09
-05'00'
Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Revisor Fiscal de Corporacién Financiera Colombiana S.A.
T.P.189131-T
Miembro de KPMG S.A.S.

19 de febrero de 2024
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Corporacion Financiera Colombiana S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinioén

He auditado los estados financieros separados de Corporacién Financiera Colombiana S.A. (la Corporacién),
los cuales comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023y los estados
separados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afo que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los librosy adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos
los aspectos de importancia material, la situacion financiera separada de la Corporacién al 31 de diciembre
de 2023, los resultados separados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo por el afo que
termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccion “Responsabilidades
del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros separados de mi informe. Soy
independiente con respecto a la Corporacion, de acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la
Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA -
International Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de
Aseguramiento de la Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son
relevantes para mi auditoria de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo IESBA
mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion.

Asuntos clave de auditoria

He determinado que no existen asuntos claves de auditoria que se deban comunicar en mi informe.

2024 KPMG S.AS., sociedad colombiana por acciones simplifi adscrita a la izacion KPMG S.A.S.
global de firmas miembro inds dientes de KPMG | ional Limited, una entidad inglesa T 846-4
privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. It 8a0.000,

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi'y en mi informe de fecha 24 de febrero
de 2023, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Corporacion en relacion con los estados financieros separados

La administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que la administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros separados libres de errores de
importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la evaluacion
de la habilidad de la Corporacién para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de negocio en
marcha a menos que la administracién pretenda liquidar la Corporacion o cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso de reportes de
informacion financiera de la Corporacion.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un alto nivel de
aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs siempre
detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son
considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan
en las decisiones econdémicas de los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros
separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y mantengo
escepticismo profesional durante la auditoria. También:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El riesgo de no
detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un error, debido a que
el fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales, representaciones enganosas
o la anulacién o sobrepaso del control interno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
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e Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados contables y
de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la administracion
y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas significativas sobre la habilidad de la
Corporaciéon para continuar como negocio en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre
material, debo llamar la atencién en miinforme a la revelacion que describa esta situaciéon en los estados
financieros separados o, si esta revelaciéon es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones
estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos
o condiciones futuras pueden causar que la Corporacién deje de operar como un negocio en marcha.

e Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros separados, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

¢ Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera de las
entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros del Grupo. Soy responsable por la direccién, supervision y realizacion de la auditoria del
Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Corporacion, entre otros asuntos, el alcance planeado y la
oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifigue durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he cumplido con
los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado todas las relaciones y
otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en mi independencia y, cuando
corresponda, las salvaguardas relacionadas.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
1. Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante el afio 2023:
a) La contabilidad de la Corporacién ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas.-

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan debidamente.

d) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia
relacionadas con la adecuada administracién y provisién de los bienes recibidos en pago y con la
implementacion e impacto en el estado separado de situacion financiera y el estado separado de
resultados de los sistemas de administracion de riesgos aplicables.

KPMG

e) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 en relacién con el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, mediante instrucciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia relacionadas con el Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacién del Terrorismo — SARLAFT o Sistema de Control Interno aplicable, segin Concepto
2022033680-002-000 del 7 de abril de 2022 emitido por este ente de control.

f)  Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion preparado
por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre
circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

g) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de seguridad
social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La Corporacion no se encuentra en mora por concepto de aportes
al sistema de seguridad social integral.

h) Se ha dado cumplimiento a las instrucciones establecidas en el Capitulo XXXI de la Circular Bésica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) en relacion con el Sistema Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR).

i) Se ha dado cumplimiento por parte de la (Compania) a lo establecido en Capitulo XXXI de la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) en relacién con la Gestién y el Modelo
del Riesgo de Liquidez.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1°y
3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los
administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea
de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 19 de
febrero de 2024.

2. Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la administracion
de la Corporacién y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan afectar mi opinion.

Digitally signed by
/ZZ/% ) ANDRES RICARDO RUIZ
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Andrés Ricardo Ruiz Lépez
Revisor Fiscal de Corporacion Financiera Colombiana S.A.
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Corporacion Financiera Colombiana S.A.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2'y 1.2.1.5 del
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo
de Comercio, detallados como sigue, por parte de Corporacion Financiera Colombiana S.A., en adelante
“la Sociedad” al 31 de diciembre de 2023, en la forma de una conclusién de seguridad razonable
independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado cumplimiento a las disposiciones
estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos
los aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones
de la Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de control
interno, que incluyen los sistemas de administracién de riesgos implementados (Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo - SARLAFT, Sistema Integral
de Administracion de Riesgos - SIAR y Sistema de Administracion al Consumidor Financiero — SAC), y las
medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de
acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a
los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una conclusién de seguridad razonable
independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de acuerdo con la Norma
Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 (Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on
Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board —
IAASB, por sus siglas en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectte
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los actos
de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre
si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de
riesgos implementados (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo - SARLAFT, Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR y Sistema de Administracion
al Consumidor Financiero — SAC), y las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad
o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en
la Parte IlI, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia,
en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designd como revisor fiscal de la Sociedad, aplica
el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema completo
de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los
requisitos éticos, las normas profesionales legales y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para Contadores — [ESBA, por sus
siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion del riesgo
de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos
implementados (Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
- SARLAFT, Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR y Sistema de Administracion al
Consumidor Financiero — SAC), y las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o
de terceros que estén en su poder no estén adecuadamente disehadas e implementadas, de acuerdo con
lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre de 2023.
Los procedimientos incluyen:

e Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son

2024 KPMG S.AS., sociedad colombiana por acciones simplifi adscrita a la izacion KPMG S.A.S.
global de firmas miembro inds dientes de KPMG | ional Limited, una entidad inglesa T 846-4
privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. It 8a0.000,
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adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos
implementados (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo - SARLAFT, Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR y Sistema de
Administracién al Consumidor Financiero — SAC), y las medidas de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1,
Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de Accionistas,
documentadas en las actas.

Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los actos de los
administradores se ajustan a los mismos.

Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los estatutos de la
Sociedad durante el periodo cubierto y validaciéon de su implementacion.

Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de
administracién de riesgos implementados (Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT, Sistema Integral de Administracién de Riesgos - SIAR y
Sistema de Administracién al Consumidor Financiero — SAC), y las medidas de conservacién y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la
Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia, lo cual incluye:

e Pruebas de disefo, implementacién y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, que incluye lo requerido en la Circular
Externa 012 de 2022, inmersa en el Capitulo |, Titulo V de la Parte Il de la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia Financiera de Colombia y los elementos establecidos por la Sociedad, tales
como: entorno de control, proceso de valoracidon de riesgo por la entidad, los sistemas de
informacion, actividades de control y seguimiento a los controles.

e Evaluaciéon del disefo, implementacion y efectividad de los controles relevantes, manuales y
automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas de los
estados financieros.

e Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre los sistemas de
administraciéon de riesgos implementados (Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, Sistema Integral de Administracion de Riesgos
- SIAR vy el Sistema de Atencién al Consumidor) aplicables a la Sociedad.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control
interno, consideradas no significativas, que fueron identificadas durante el trabajo de Revisoria
Fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion que emiti con relacién a las
deficiencias en el control interno, consideradas no significativas.

KPMG)

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que existan
controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros periodos, debido a que
mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del control interno tiene riesgo de volverse
inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y
procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control interno incluyen
el error humano, fallas por colusién de dos o més personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por
parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo Descripcion del
Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de Accionistas y, b) los
componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales como el ambiente de control, los
procedimientos de evaluaciéon de riesgos, sus sistemas de informacion y comunicaciones y el monitoreo
de los controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la
Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y estéd sujeta a las
limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida proporciona una
base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de
administracion de riesgos implementados (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo - SARLAFT, Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR y Sistema
de Administracion al Consumidor Financiero — SAC), y las medidas de conservacién y custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo
requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte llI, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Sefores

Accionistas y demas partes interesadas de

Corporacion Financiera Colombiana S.A. (en adelante “La Corporacién”)
Bogota D.C., Colombia

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE

Alcance

Hemos sido contratados por Corporaciéon Financiera Colombiana S.A. (“La Corporacion”)
para llevar a cabo un trabajo de aseguramiento limitado sobre la informacion detallada en
el Anexo A (en adelante, informacion objeto de aseguramiento), incluida en el Informe de
Gestion y Sostenibilidad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Nuestro compromiso de aseguramiento limitado se realiz6 Gnicamente en relacion con la
informacion seleccionada de sostenibilidad incluida en el Anexo A. Nuestro informe de
aseguramiento no se extiende a informacion de periodos anteriores ni otra informacion
incluida en el Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023, ni otra informacion relacionada a
dicho reporte que pudiera contener imagenes, audios o videos.

Criterios aplicados por Corporacion Financiera Colombiana S.A.

Los criterios utilizados por la administracion de La Corporacion para preparar la
informacion objeto de aseguramiento detallada en el anexo A e incluida en el Informe de

Informe de Aseguramiento Gestion y Sostenibilidad 2023 fueron establecidos considerando los conceptos,
requerimientos y principios expuestos en los estandares de la Global Reporting Initiative
GRI, asi como indicadores propios que dan respuesta a los requisitos de publicacion de
informacion de la Evaluacion Corporativa de Sostenibilidad (CSA por sus siglas en ingles) de
S&P Global, los cuales se detallan en el anexo A adjunto.

Responsabilidades de la administracién de Corporacion Financiera Colombiana S.A.
sobre la informacion objeto de aseguramiento incluida en el Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023

La administracion de La Corporacion es responsable por la elaboracion y presentacion de
la informacion objeto de aseguramiento incluida en el Informe de Gestion y Sostenibilidad
2023, de acuerdo con los criterios de los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI),
Indicadores propios que dan respuesta a los requisitos de publicacion de informacion -de
la Evaluacion Corporativa de Sostenibilidad (CSA por sus siglas en ingles) de S&P Global,
los cuales se detallan en el anexo A adjunto. Esta responsabilidad incluye el disefo, la
implementacion y el mantenimiento del control interno relevante para la preparacion de
la informacion objeto de aseguramiento que esté libre de errores materiales, ya sea debido
a fraude o error.

Responsabilidades de BDO

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de aseguramiento limitado sobre la
informacion objeto de aseguramiento con base en los procedimientos que hemos efectuado
y la evidencia que hemos obtenido. Llevamos a cabo nuestro trabajo de aseguramiento
limitado de acuerdo con la NIEA 3000 (revisada) Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento distintos de la auditoria o de la revision de informacion financiera historica
emitida por el “International Auditing and Assurance Standards Board” (IAASB). Esta norma
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exige que concluyamos si ha llegado a nuestro conocimiento algin hecho que nos haga
pensar que la declaracion de la direccion no se presenta fielmente, en todos sus aspectos
significativos. En un encargo de aseguramiento limitado, el profesional ejerciente lleva a
cabo procedimientos (consistentes principalmente en realizar indagaciones a la direccion
y a otras personas de la entidad, segln proceda, y en aplicar procedimientos analiticos) y
evalla la evidencia obtenida.

Los procedimientos que realizamos se basaron en nuestro juicio profesional e incluyeron
indagaciones, observacion de los procesos realizados, inspeccion de documentos,
procedimientos analiticos, evaluacion de la idoneidad de los métodos de cuantificacion y
politicas de informes y acuerdo o conciliacion con los registros subyacentes.

Dadas las circunstancias del compromiso, hemos realizado los siguientes procedimientos:

a) A través de indagaciones, se obtuvo una comprension del entorno de control y
sistemas de informacion de La Corporacion relevantes, pero no evaluamos el disefio
de las actividades de control particulares ni obtuvimos evidencia sobre su
implementacion, ni probamos su efectividad operativa.

b) Entendimiento de las herramientas usadas para generar, agregar y reportar la
informacion objeto de aseguramiento mediante indagaciones con los responsables
de los procesos relacionados.

c) Indagacion con la administracion para obtener un entendimiento del proceso
llevado a cabo por Corporacion Financiera Colombiana S.A., para determinar los
temas materiales, asi como la participacion de los grupos de interés en este
proceso.

d) Entrevistas con el personal de La Corporacion para comprender el negocio y el
proceso de preparacion del Informe de Gestion y Sostenibilidad.

e) Entrevistas con el personal de Corporacion Financiera Colombiana S.A. a nivel
corporativo responsable de la informacion a reportar para comprender el proceso
de recoleccion, consolidacion y presentacion de la informacion objeto de
aseguramiento.

f) Comprobacion de los criterios de calculo y su aplicacion adecuada de acuerdo con
las metodologias descritas en los criterios de los indicadores objeto de
aseguramiento.

g) Realizacion de procedimientos de revision analitica para respaldar la razonabilidad
de los datos.

h) Comparacion de la informacion presentada en el Informe de Gestion y
Sostenibilidad con la informacion correspondiente a las fuentes subyacentes
relevantes para determinar si la misma ha sido incluida en el Informe de Gestion y
Sostenibilidad.

i) Analisis de los procesos de recoleccion y de control interno de los datos
cuantitativos reflejados en el Informe, en cuanto a la confiabilidad de la
informacion, utilizando procedimientos analiticos y pruebas de revision con base
en muestreos.

j) Lectura de la informacion incluida en el Informe de Gestion y Sostenibilidad para
comparar frente a los criterios de acuerdo con los requerimientos del GRI 1 -
Fundamentos.

k) Lectura de la informacion incluida en el Informe de Gestion y Sostenibilidad para
comparar frente a los criterios definidos por el estandar GRI 2 - Contenidos
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Generales y GRI 3 -Temas Materiales. Lo anterior de acuerdo con la declaracion
de uso que aplicé La Corporacion: con referencia a los estandares GRI.

) Aplicacion de pruebas sustantivas sobre una base selectiva aleatoria de la
informacion objeto de aseguramiento, elaborada por la administracion, para
determinar los estandares e indicadores y corroborar que los datos se hayan
medido, registrado, recopilado e informado adecuadamente a través de:

i. Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos por La Corporacion.
ii. Inspeccion de documentos soporte de origen interno y externo.
iii. Recalculos
iv. Comparaciones de los contenidos presentados por la Administracion con lo
establecidos en la seccion de criterios de este informe.

En el anexo A se detalla la informacion objeto de aseguramiento incluida en el alcance de
nuestro trabajo.

Nuestro encargo de aseguramiento limitado se realizd solamente con respecto a la
informacion objeto de aseguramiento incluida en la Anexo A, por el afo terminado el 31
de diciembre de 2023; y no hemos realizado ninglin procedimiento con respecto de afos
anteriores, proyecciones y metas futuras, o cualquier otro elemento de otra informacion
incluida en el Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023y, por lo tanto, no expresamos una conclusion al respecto.

Los procedimientos aplicados en un encargo de aseguramiento limitado varian en cuanto a
su naturaleza y momento de aplicacion, y son de menor alcance que en el caso de un
encargo de aseguramiento razonable y, en consecuencia, el nivel de fiabilidad obtenido en
un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al que se habria
obtenido de haberse realizado un encargo de aseguramiento razonable.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base
para nuestra conclusion de aseguramiento limitado.

Independencia y gestion de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos éticos y de independencia del codigo de ética
profesional del contador publico emitido por el International Ethics Standard Board for
Accountants (IESBA), el cual se basa en los principios de integridad, objetividad,
competencia profesional y debido cuidado confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma BDO Audit S.A.S BIC aplica el International Standard on Quality Management
(“ISQM”) 1y, por lo tanto, mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye
politicas y procedimientos documentados relacionados con el cumplimiento de requisitos
éticos, estandares profesionales y requisitos de ley y regulaciones aplicables.

Limitaciones inherentes del encargo de aseguramiento

La informacion de sostenibilidad seleccionada esta sujeta a incertidumbre inherente
debido al uso de informacion no financiera la cual es objeto de mayores limitaciones
inherentes que la informacion financiera dada la naturaleza de los métodos utilizados para
determinar, calcular, hacer muestreos o estimar dicha informacion. En la preparacion de
la informacion selecciona la entidad efectla interpretaciones cualitativas sobre la
relevancia, la materialidad y la exactitud de la informacion que estan sujetas a supuestos
y juicios.
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Conclusién del aseguramiento limitado

Basandonos en los procedimientos que hemos realizado y en las evidencias que obtuvimos,
no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna situacion que nos lleve a pensar que la
informacion objeto de aseguramiento incluida en el anexo A del Informe de Gestion y
Sostenibilidad 2023 para el ano terminado el 31 de diciembre de 2023 de Corporacion
Financiera Colombiana S.A., no ha cumplido de conformidad con lo establecido en la
seccion de criterios de este informe.

Restriccion del uso del Informe

Nuestro informe se emite exclusivamente con el propoésito expuesto en el primer parrafo y
no debe utilizarse para ninglin otro proposito ni ser distribuido a otras partes por separado.
Este informe se refiere solamente a los asuntos mencionados en las secciones precedentes
y la informacion objeto de aseguramiento incluida en el anexo Ay no se extiende a ninguna
otra informacion financiera y no financiera incluida en el Informe de Gestion vy
Sostenibilidad 2023 de Corporacion Financiera Colombiana S.A. para el afio terminado el
31 de diciembre de 2023, ni a sus estados financieros, tomados en su conjunto.

Planes de accién

BDO Audit S.A.S. BIC entrega a Corporacién Financiera Colombiana S.A., a través de un
informe adicional, las recomendaciones de accion para la futura preparacion del Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2023, que no modifican la conclusion expresada en este
informe, buscando buscan fortalecer el proceso de construccion, gestion, medicion,
revision, reporte y comunicacion de los indicadores de sostenibilidad de La Corporacion.

H Firmado digitalmente por Luis
Luis Fernando  fomas Gomes tommes
DN: cn=Lt ernando Gomez
Gomez Gonzalez, c=CO, o=Lui

nzalez =Luis Fernando
Gomez Gonzalez, ou=N/A,

email=lgomezg@bdo.com.co
GOnZaIeZ Fecha: 2024.03.12 15:51:38 -0500'

Luis Fernando Gomez Gonzalez
Socio de Auditoria y Aseguramiento
Contador Publico TP 144.355

Miembro de
BDO Audit S.A.S BIC
Bogota D.C., 12 de marzo de 2024.

Documento Confidencial

IBDO

ANEXO A
Alcance del aseguramiento limitado

A continuacion, se detallan los Estandares GRI y indicadores propios que dan respuesta a
los requisitos de publicacion de informacion de la Evaluacion Corporativa de Sostenibilidad
(CSA por sus siglas en ingles) de S&P Global cubiertos con este aseguramiento.

Estos criterios forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado
independiente sobre el Informe de Gestion y Sostenibilidad de Corporacion Financiera
Colombiana S.A. por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2023.

Cap. 08 / Anexos
08.1 Informe de Aseguramiento

Estandar GRI Descripcion

2-9 Estructura y gobernanza

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal
Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a

405-2
hombres

302 -1 Consumo energético dentro de la organizacion

303-5 Consumo de agua

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEIl (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

306-3 Residuos generados

205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la
corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Indicador Propio Descripcion

Tasa de ausentismo (Nimero de dias de ausentismo en el periodo contable/ total de dias

programados para trabajar en el periodo contable) x100

Documento Confidencial
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023

“Corficolombiana S.A ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023,

utilizando como referencia los Estandares GRI”

Tabla de contenido GRI 2023

Titulo del

Estandar GRI

GRI 2: contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenido
General 2021

Numero del
Contenido

2-4

2-5

2-7

Nombre del Contenido

Detalles de la organizacion

Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la
organizacion.

Periodo, frecuencia y punto de contacto del informe

Reexpresiones de informaciéon

Verificaciéon externa:

Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales.

Empleados

Pagina

Requerimientos A: informar su nombre legal:
Corporacién Financiera Colombiana S.A
Requerimientos B: informar su naturaleza de propiedad
y forma juridica:

Sociedad Anonima, con capital de origen privado.
Requerimientos C : informar la ubicacién de su sede:
Oficina Central Carrera 13 # 26 - 45 Bogota D.C -
Colombia

Requerimientos D: informar sus paises de operacion:
Colombia y Perd.

Ver Seccion 01.1 Nuestro impacto y presencia

Requerimiento A: Ver seccién 01.2 Cifras de nuestros
negocios

Requerimiento B: Ver seccion 07. Estados Financieros
Requerimiento C: Se reportan los resultados generales
de la compafia como Holding.

Requerimiento A: Ver seccién “Acerca del Informe”
Requerimiento B: El periodo de presentacion

de informes financieros y de Sostenibilidad es anual,
igual al periodo del informe.

Requerimiento C:Ver seccién “Acerca del Informe”
Requerimiento D: Paula Duran Fernandez -
Vicepresidente de Estrategia y Sostenibilidad,
Correo: paula.duran@corfi.com

No se realizaron reexpresiones de informacién para
este informe.

Requerimiento A. Describir su politica y practica

para buscar una verificacion externa: Se solicitan tres
cotizaciones, se evaluan los anos de experiencia en la
verifricacion de IGS, representacion en el mercado,
parametros estandarizados y oferta econémica. La alta
direccion revisa y sugiere al menos dos opciones, y el
area de adquisiciones continua el proceso verificando
gue cumplan con los parametros de compras.
Requerimiento B: Ver seccion 08. Anexos - 08.1
Informe de aseguramiento

Requerimiento A,B,C:

Ver seccion 1.2 Cifras de nuestros negocios
Requerimiento D: No se presentaron cambios
significativos en los items anteriores durante
el periodo del informe

Requerimientos A, B, C, D,E Ver seccién 04.3 Nuestra
gente hace la diferencia

Omisiones

Requisitos

omitidos Razoén Explicacion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023

Tabla de contenido GRI 2023

Titulo del Numero del
Estandar GRI Contenido

GRI 2: Contenido 2.8
General 2021

GRI 2: Contenido 2.9
General 2021

GRI 2: Contenido 210
General 2021

GRI 2: Contenido oM
General 2021

GRI 2: Contenido 212
General 2021

GRI 2: Contenido 213
General 2021

GRI 2: Contenido

General 2021 214
GRI 2: Contenido 215
General 2021

GRI 2: Contenido 2116
General 2021

GRI 2: Contenido 217

General 2021

Nombre del Contenido

Trabajadores que no son empleados

Estructura y composicion de la gobernanza

Nominacién y seleccién de los
maximo érgano de gobierno

Presidente del maximo érgano de gobierno:

Papel del maximo érgano de gobierno en la supervision de la
gestion de impactos.

Delegacion de responsabilidad para manejo de impactos

Papel del maximo érgano de gobierno en informes de sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicacién de preocupaciones criticas.

Conocimiento colectivo de los mas altos érgano de gobierno.

Pagina

Requerimientos A, B, C, D, E:
Ver seccion 04.3 Nuestra gente hace la diferencia

Requerimiento A: Ver secciéon 1.3 Nuestra Junta Directiva
y 06.2 Buen Gobierno

Requerimiento B: Ver seccion 06.2 Buen Gobierno
Requerimiento C: Ver seccion 1.3 Nuestra Junta Directiva

Requerimiento A, B: Ver Politica
< de nombramiento y remuneracién de la
g Junta Directiva
3t

Requerimiento A: El presidente de la Junta

Directiva de Corficolombia, Luis Carlos Sarmiento
Gutiérrez, no desempefia un cargo ejecutivo dentro

la organizacion

Requerimiento B: El presidente no es un alto ejecutivo
de la organizacion

Requerimientos A, B, C Ver seccién
06.2 Buen Gobierno

Requerimientos A, B Ver seccién 06.2 Buen Gobierno

La Junta Directiva revisd y aprobo el Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2023, en el acta 2013 del 19
de febrero de 2023

Requerimientos A, B : Ver Codigo
de Etica y Conducta

Requerimientos A, B : Ver en enlace
Informe Anual de Gobierno Corporativo

Requerimiento A. Ver en enlace Informe
Anual de Gobierno Corporativo

Omisiones
Rqu[5|tos Razén Explicacion
omitidos
N/A

vi. los grupos
sociales
infrarrepre- procede

sentados;

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

El numeral omitido

no precede

ya que la Junta Directiva
Nno cuenta con grupos
infrarepresentados

No

Q
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023

Tabla de contenido GRI 2023

o del del Omisiones
Titulo de Numero de . -
g Nombre del Contenido Pagina A
Estandar GRI Contenido Requisitos Razén Explicacién
omitidos
GRI 2: Contenido .. . . L . Requerimientos A, B, C: Ver seccidn
General 2021 2-18 Evaluacion del desempeiio del maximo érgano de gobierno. 06.2 Buen Gobierno N/A
Requerimientos A, B : Ver seccién 06.2
Buen Gobierno. También ver
Politica de nombramiento
y remuneracion de la Junta Directiva
GRI 2: Contenido - .
General 2021 2-19 Politicas de remuneracién N/A
Informe Anual de Gobierno Corporativo
GRI 2: Contenido . - Requer|m|enFos A, B:Ver pO|ItIC.E§
2-20 Proceso para determinar la remuneracion de nombramientoy remuneracién de la N/A
General 2021 . .
Junta Directiva
GRI 2: Contenido . .. Requerimientos A, B, C: Ver seccidon 04.4 Protegemos
General 2021 2-21 Ratio de compensacion total anual los derechos humanos, la diversidad y la inclusién. N/A
LI ) 2-22 Declaracion de la estrategia de desarrollo sostenible Req”ef'm.'e”to A:Ver seccion 03.4 Gobierno de la N/A
General 2021 Sostenibilidad
GRI 2: Contenido 223 Politicas y compromisos Reql.,le‘r|m|entos A, B,C, D Ver seccion 06.3 Actuamos N/A
General 2021 con ética y transparencia
GRI 2: Contenido . s . Requerimiento A:Ver Politica
General 2021 2-24 Incorporacion de las politicas. de Inversion Responsable N/A
Requerimientos A, B, C, D:Ver
seccion 06.3 Actuamos con ética
GRI 2: Contenido 2.25 Procesos para remediar impactos negativos ytransparenqa - Capacitamos en Etica N/A
General 2021 y Transparencia
Requerimiento E: Ver Lineamientos
del Cédigo de Eticay Conducta
GRl2 Contenido 2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento lantear preopuaciones Requerimiento A: Ver Lineamientos N/A
General 2021 P yp preop del Cédigo de Eticay Conducta
GRI 2: Contenido . . ., . )
General 2021 2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones Ver Seccion 06.3 Actuamos con ética y transparencia N/A
[ ]
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023
Tabla de contenido GRI 2023
e N del Omisiones
itulo de umero de q -
Estandar GRI Contenido Nombre del Contenido Pagina Rqu{sitos N Explicacién
omitidos
GRI 2: Contenido 228 Asociaciones de miembros Requgrimiento A: Ver sgccién 03.6 Inversion N/A
General 2021 consciente y con propdsito
g::‘z.r;ozr:;lmdo 2-29 Enfoque para la participacion de la partes interesadas (stakeholders) Sﬁﬂgi;{;@'ﬁg:ﬁg!g;sﬁsgg? 03.3 Nuestros N/A
Durante el periodo
SRl e 2-30 Acuerdos colectivos de negociaciéon No Aplica. 2-30 No de rep_ort_e no se presenta ron
General 2021 procede negociaciones y/o convenios
de negociacion colectiva
Requerimiento A: Ver seccion
GRI 3: Temas materiales . . 03.2 Corficolombiana Sostenible y materialidad
3-1 Proceso para determinar los temas materiales . . - N/A
2021 Requerimiento B: Ver seccion
03.2 nuestros principales grupos de interés
Reqguerimiento B:
En 2023 la Junta Directiva
aprobd la actualizacion
de los Temas Materiales
para Corficolombiana
S.A, habiendo realizado
un benchmark sectorial.
Se incluyen los temas
materiales: Innovacion
y Seguridad de la informacion
Se agrupan los Temas
materiales Empleabilidad,
Requerimiento A: Ver seccion Capacitacion, educacion
. q 03.2 Corficolombiana Sostenible y materialidad y desarrollo en el Tema
g:2|13' aimEE bz 3-2 Lista de temas materiales Requerimiento B: Cambios en la lista de temas N/A Material Gestién del Talento
Materiales con respecto al periodo objeto del informe Se Incluye el Tema Material
anterior Seguridad y Salud en el
Trabajo en el Tema Material
Condiciones Laborales
y Derechos Humanos
Se Modifica el Nombre
del Tema Material Inclusion,
Diversidad e ingualdad
de oportunidades
por Inclusién y Diversidad
Se Modifica el Nombre
del Tema Material Impacto
Socail y Ambiental
por Impacto Ambiental
GRI 3: Temas Materiales .. . Requerimiento A, B, C, D, E, F: Ver seccidn
2021 33 Gestion de temas materiales 03.2 Corficolombiana Sostenible y materialidad N/A
[ ]
@ corfi 2023 Informe de Gestién y Sostenibilidad 2435
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023
Tabla de contenido GRI 2023
o del del Omisiones
Titulo de Numero de . -
g Nombre del Contenido Pagina A
Estandar GRI Contenido Requisitos Razén Explicacién
omitidos
Requerimiento A, B: ver seccién 04.2 Generamos
y distribuimos valor.
Los estados financieros separados y consolidados
P . e e auditados sin notas se encuentran en el anexo de este
GRI 201 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Informe de Gestién y Sostenibilidad 2023. N/A
Los estados financieros auditados con notas estan
disponibles de forma digital en nuestra pagina
web www.corficolombiana.com.
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados Requerimiento A: Ver seccién 05.3 Gestionamos
GRI 201 201-2 . . e . S . N/A
del cambio climatico el cambio climatico y mitigamos nuestra huella
Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes Requerimientos A, B, C, D, E : Ver Seccién 04.3 Nuestra
GRI 201 201-3 A . ; T N/A
de jubilacion gente hace la diferencia - Beneficios
Corficolombiana no recibid
ningun tipo de asistencia
No financiera recibida
GRI 201 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno No Aplica. 201-4 A,B,C rocede  POT la de cualquier
P gobierno durante
el periodo objeto
del informe
GRI 205 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién Reqt{e.r|m|entos A B Vgr seccion 06.3 Actuamos N/A
con ética y transparencia
Comunicacién y formacion sobre politicas anticorrupcion Requerimiento A, B, C, D, E: ver seccion 06.3 Actuamos
GRI 205 205-2 s o - g A N/A
y procedimientos con ética y transparencia - Capacitaciones en Etica
GRI 205 205-3 Incidentes confirmados de corrupcién y acciones tomadas Reqtfe_r|m|ento AB G, D Ver seccion 06.5 Actuamos N/A
con ética y transparencia
Durante el afio de reporte
no se presentaron
acciones juridicas
con respecto
GRI 206 206-1 Acc_lones Ieg::;les antlcom;?etltlvas practicas de comportamiento, No Aplica, 506-1 AB No ala competgnaa '
antimonopolio y monopolio procede deslealy las infracciones
de la legislacion aplicable
en materia de practicas
monopdlicasy contra
la libre competencia
[ ]
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Omisiones
Titulo del Numero del

Estandar GRI Contenido R Pagina Requisitos

.. Razén Explicacion
omitidos P

Requerimiento A : ver en el siguiente enlace https://
www.corficolombiana.com/corporate-governance
Politica Tributaria

Corficolombiana cuenta con la Politica Tributaria

que ha sido aprobada por el Comité de Politicas

Contablesy Tributarias y por la Junta Directiva

de la Corporacién. La Politica establece

los lineamientos para la gestion tributaria de cada

una de las compafias, respecto a la presentacion
GRI 207 207-1 Enfoque fiscal de la declaracién del impuesto sobre la renta, N/A

determinacion de impuesto diferido y respuestas

oportunas a los requerimientos de las entidades

de control. La mayoria de las operaciones de la

Corporacion se desarrollan en Colombia con una

participacion en otros mercados como Perd,

Panama y México.

De esta forma la Politica Tributaria contempla

las actividades econémicas de Corficolombiana y sus

filiales, en cumplimiento con la normatividad actual

en Colombia, Peru, México y Panama.

Nuestro modelo de Gobierno Corporativo se basa

en un conjunto de practicas de transparencia, ética,

prudencia, buena fe y control interno que permiten

garantizar confianza, solidez y sostenibilidad

a Corficolombianay sus filiales

Requerimiento A,B,C:

Ver en el siguiente enlace https://
www.corficolombiana.com/corporate-
governance Politica Tributaria

GRI 207 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos N/A

Requerimiento A, B, C, D, E:

GRI 302 302 -1 Consumo energético dentro de la organizacién D E G Consumo N/A
Sector de energia

no renovable (MWh) renovable (MWh)

Corficolombiana 1083 0

@ corfi 2023 Informe de Gestién y Sostenibilidad 2477
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Omisiones
Titulo del Numero del

Estandar GRI Contenido R Pagina Requisitos

.. Razén Explicacion
omitidos P

Requerimiento A, B:

Consumo Consumo
Sector de energia de energia
no renovable renovable

Financiero 219 0

GRI 302 302-2 Consumo energético fuera de la organizacion Energiay Gas >73.63] 207 N/A

Infraestructura 16.161 4.989
Turismo 31.396 230
Agroindustria 5.444 2332
Varios 167 4178

Total 327.018 1.936

Requerimiento A. El ratio de intensidad energética
de la organizacion: consumo de energia/ingresos
Operacionales Millon COP

Consumo de energia 1.083

Ingresos Millon COP 2.259.198

Intensidad Energética 0,000459

GRI 302 302-3 Intensidad energética N/A
Requerimiento B. Los pardmetros (denominador)
especificos que se hayan seleccionado para calcular
el ratio: Ingresos Operacionales Millén COP
Requerimiento C. Los tipos de energia incluidos
en el ratio de intensidad (combustible, electricidad,
calefaccion, refrigeracion, vapor o todos):
Alcancely 2.

Requerimiento D. Si el ratio abarca el consumo
energético dentro de la organizacion, fuera de ella
o ambos: Corficolombiana, filiales e inversiones.

Requerimientos A, B, C, D:

Consumo de energia Consumo de energia

Sector (MWh) 2019 (MWh) 2023 N/A

GRI 302 302-4 Reduccién del consumo energético
Corficolombiana 1.642 1.082

Corficolombiana S.A: se reporta la energia eléctrica
adquirida de la red

@ corfi 2023 Informe de Gestién y Sostenibilidad 249
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023

Titulo del
Estandar GRI

GRI 302

GRI 303

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 305

Numero del
Contenido

302-5

Nombre del Contenido

Reduccion de los requerimientos energéticos de productos
y servicios

Pagina Requisitos
omitidos

Requerimientos A, B, C: El objeto de negocio

de Corficolombiana no contempla la venta

de productos y/o servicios. No obstante, en la secciéon
05. Estamos comprometidos con proteger nuestro
planeta, se puede observar la reduccidon de emisiones
bajo el alcance 2, de las principales empresas

en la que invierte dentro del sector de energia y gas,
infraestructura, agroindustria y financiero

N/A

Omisiones

Razén Explicacién

303-3

Extraccion de agua

Requerimientos A,B, C, D:

Acueducto Subterranea  Superficial

Sector (m?) (m?) (m?)

Corficolombiana 5548 0 0

Corficolombiana S.A no almacena agua y obtiene
la informacion a partir de las facturas de servicios
publicos

305-1

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Requerimientos A, B, C, D, E, F, G: Ver seccidn 05.

Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta N/A

305-2

Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2)

Requerimientos A, B, C, D, E, F, G: Ver seccién 05.

. N/A
Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta /

305-3

Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Requerimientos A, B, C, D, E, F, G: Ver seccion 05.

Estamos comprometidos con proteger nuestro planeta N/A

305-4

Intensidad de las emisiones de GEI

Requerimiento A. El ratio de intensidad de emisiones
GEl de la organizacién: consumo de energia/Iingresos
Operacionales Millon COP

Total de Emisiones Directas (Alcance 1) 265,70.

Y Emisiones indirectas (Alcance 2) 2.359.198 N/A

Intensidad Energética Emisiones GEI 2023 0,000113

Requerimiento B. Los pardmetros (denominador)
especificos que se hayan seleccionado para calcular

el ratio: /ngresos Operacionales Millon COP
Requerimiento C. Los tipos de Emisiones de GEI incluidos
en el ratio de intensidad: Alcance 1y 2.

Requerimiento D. Gases incluidos en el calculo: CO2, HFC.

305-5

Reduccién de las emisiones de GEI

Ver seccion 05. Estamos comprometidos con proteger

nuestro planeta N/A

Q
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Tabla de contenido GRI 2023

o del del Omisiones
Titulo de Numero de . -
g Nombre del Contenido Pagina A
Estandar GRI Contenido Requisitos Razén Explicacién
omitidos
. . . Corficolombiana S.A reporta compuetos Fluorados
GRI 305 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO): hidrofluorocarbonos —HFC-- 69,13 TONCOZe N/A
Requerimientos A, B:
. Residuos reciclados / Residuos
GRI 306 306-3 Residuos generados Sector reutilizados (Ton) eliminados (Ton)
Corficolombiana 1,02 0,90
Requerimiento A: Nuevas contrataciones
de empleados durante el 2023 en Corficolombiana
GRI 401 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal S.A: 69 nuevas contrataciones N/A
Requerimiento B: Tasa de Rotaciéon 2023
en Corficolombiana S.A:16.11%
Requerimientos A, B, C, D, E :
Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan Ver Seccion 04.3 Nuestra gente hace
GRI 401 401-2 P . P . P P a la diferencia - Beneficiosy ver N/A
a los empleados a tiempo parcial o temporales o e .
Procedimiento para la administracion
de beneficios emocionales
Requerimientos A, B, C, D, E :
Ver Seccion 04.3 Nuestra gente hace
GRI 401 401-3 Permiso parental la diferencia - Beneficios y ver N/A
Procedimiento para la administracion
de beneficios emocionales
Requerimientos A, B:Ver seccion 04.3 Nuestra gente
GRI 403 403 -1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo hace la diferencia - Aseguramos el bienestar y la N/A
seguridad de todos nuestros colaboradores
Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion Requerimientos A, B, C, D: Ver Manual
GRI 403 403-2 e peligros, 9 9 del sistema de Gestién de seguridad N/A
de incidentes .
y Salud en el trabajo
Requerimiento A: Ver Manual
GRI 403 403-3 Servicios de salud en el trabajo del sistema de Gestién de seguridad N/A
y Salud en el trabajo
Participacién de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre Requerimiento A, B: Ver Manual
GRI 403 403-4 P . jadores, y del sistema de Gestion de seguridad N/A
salud y seguridad en el trabajo ;
y Salud en el trabajo
Requerimiento A: Ver seccion 04.3 Nuestra gente hace
GRI 403 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo la diferencia - Aseguramos el bienestar y la seguridad N/A
de todos nuestros colaboradores
[ ]
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8.2 Tabla de contenido GRI 2023

Tabla de contenido GRI 2023

Titulo del Numero del
Estandar GRI Contenido
GRI 403 403-6
GRI 403 403-7
GRI 403 403-8
GRI 403 403-9
GRI 403 403-10
GRI 404 404-1
GRI 405 404-2
GRI 406 404-3
GRI 405 405-1
GRI 405 405-2
GRI 413 413-1
GRI 413 413-2

Nombre del Contenido

Fomento de la salud de los trabajadores

Prevencion y mitigacién de los impactos en la salud y la seguridad
de los trabajadores directamente vinculados con las relaciones
comerciales

Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo

Lesiones por accidente laboral

Dolencias y enfermedades laborales

Media de horas de formacidn al afio por empleado

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados
y programas de ayuda a la transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas
del desempeiio y desarrollo profesional

Diversidad en érganos de gobierno y empleados

Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente
a hombres

Operaciones con participaciéon de la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de desarrollo

Operaciones con impactos negativos significativos -reales
o potenciales- en las comunidades locales.

Pagina

Requerimiento A, B: Ver seccién 04.3 Nuestra gente
hace la diferencia - Aseguramos el bienestary la
seguridad de todos nuestros colaboradores

Requerimiento A: Ver Manual
del sistema de Gestion de seguridad
y Salud en el trabajo

Requerimiento A, B, C: Ver Manual
del sistema de Gestiéon de seguridad
y Salud en el trabajo

Se verifica la formula del DJSI de la Tasa de Ausentimo:
[NUmero de dias de ausencia en el periodo contable/
Total de dias laborales programados en el periodo
contable] x 100

Ver Seccion 4.2 Nuestra gente hace la diferencia

- Aseguramos el bienestar y la seguridad de todos
nuestros colaboradores

Requerimiento A, B, C, D, E: Durante el 2023 no se presen-
taron en Corficolombiana S.A Enfermedades laborales,
Accidente laborales y/o Fatalidades por causas laborales

Requerimiento A: Ver Seccion Nuestra gente hace
la diferencia - Ofrecemos oportunidades de desarrollo
a nuestro talento

Requerimientos A, B: Ver Seccion Nuestra gente hace
la diferencia - Ofrecemos oportunidades de desarrollo
a nuestro talento

Requerimiento A: Ver Seccion Nuestra gente hace
la diferencia - Partimos de la premisa de atraer
y retener al mejor talento

Requerimientos A, B: ver seccién 1.3 Nuestra Junta
Directiva y 04.3 Nuestra gente hace la diferencia

Requerimientos A, B: Ver Seccion 04.4 Protegemos
los derechos humanos, la diversidad y la inclusién
-Brecha salarial media de género 35,47%

Requerimiento A : Ver seccién 05. Multiplicamos
nuestro impacto social

Durante el afio de reporte no se presentaron
operaciones con impactos negativos significativos
—(reales o potenciales) en las comunidades locales

Requisitos
omitidos

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Omisiones

Razén Explicacion

Q
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NuUmero de Empleados con licencia: 57 empleados de Corficolombiana S.A

(1) Nimero y (2) porcentaje de empleados con licencia y directivos % de empleados con licencia: 14 % (del total de la planta de empleados)

identificados con un historial de investigaciones relacionadas FN-AC-270a1 % de Empleados con historial de investigaciones: O

con inversiones iniciadas por los consumidores, litigios civiles '

privados u otros procedimientos reguladores. Corficolombiana informa las investigaciones relacionadas en el ambito de las funciones
asignadas a los cargos como empleados de Corficolombiana.

En el periodo de reporte no se presentaron procedimientos judiciales

asociados a la falta de transparencia informativa, incluidos los relacionados
Importe total de las pérdidas monetarias como resultado con publicidad engafiosa transparencia de la letra pequefia, comercializacion
de procedimientos judiciales asociados a la comercializacién FN-AC-270a2 @ 9rupos vulnerables (por ejemplo, pequenos inversores), transparencia
y comunicacién de informacién relacionada con productos ’ de las comisiones venta indebida de productos, cobro excesivo a los clientes
financieros a clientes nuevos y habituales. y responsabilidad legal de la entidad en relacién con la transparencia

de la informaciéon y el asesoramiento imparcial. informacidén transparente

y asesoramiento imparcial.

En Corficolombiana, se ha implementado el Sistema de Atencidn al Cliente (SAC) como

parte integral de nuestras operaciones, con el objetivo de garantizar una atencion

adecuada y una proteccién completa a nuestros clientes financieros. En conformidad

con la ley 1328 de 2009, este sistema es una medida adoptada por las entidades vigiladas
Informacién transparente para propiciar un ambiente que promueva la atencion, proteccion y respeto hacia todos
y asesoramiento los consumidores financieros.

justo a los clientes

Mas informacién:
https://Aww.corficolombiana.com/consumidor-financiero

Manual del sistema de atencidén al consumidor:

https://mww.corficolombiana.com/documents/20123/0/Manual+del+Sistem
a+de+atencio%3Fn+al+consumidor+financiero+-+SAC.pdf/87afc2db-5aa3-
7dal-b566-f55b5ff80f3b7t=1678486628612

Descripcion del enfoque adoptado para informar a los clientes

.. FN-AC-270a.3
sobre los productos y servicios

Asi mismo, Corficolombiana como parte fundamental de su compromiso con la
transparencia y la comunicacién efectiva, lleva a cabo la divulgacion de informaciéon
general dirigida a sus grupos de interés a través de diversos canales. Entre estos,
destaca la elaboracién y difusion del informe anual de gestion y sostenibilidad,

este informe proporciona informacién detallada sobre el desempefo y logros

de la compania en el afo. De igual manera, a través de la pagina web de
Corficolombiana se publica informacion relevante y actualizada, ofreciendo a sus
stakeholders acceso a comunicados, reportes financieros, noticias corporativas

y otros recursos pertinentes.

Esta estrategia integral de divulgacién garantiza que tanto inversionistas,
colaboradores, clientes, como la comunidad en general, estén debidamente
informados sobre el accionar y los resultados de la empresa.

@ corfi 2023 Informe de Gestién y Sostenibilidad 257
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Tabla de contenido SASB 2023

En Corficolombiana, nos comprometemos firmemente a cultivar un entorno laboral
inclusivo y diverso donde se promueva la representacion equitativa de todos nuestros
empleados. Reconocemos que la diversidad en todas sus formas enriquece nuestra
cultura corporativa y fortalece nuestro desempefio como equipo. Por ello, nuestras

Diversidad e Inclusion
Colaboradores

Incorporacién de factores
medioambientales, sociales

y de gobernanza en la gestién y el
asesoramiento de inversiones

Porcentaje de (1) géneroy (2) representacion de grupos
de diversidad para (a) direccion ejecutiva, (b) direccion
no ejecutiva, (c) profesionalesy (d) el resto de empleados 3

Cantidad de activos bajo gestion, por clase de activos,

que emplean (1) la integracion de cuestiones medioambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), (2) inversiones tematicas

de sostenibilidad y (3) screening

Descripcion del enfoque para la incorporacion de factores
medioambientales, sociales y de gobernanza (ASC) en los
procesos y estrategias de inversion o gestiéon de patrimonios.

Descripcion de las politicas y procedimientos de voto
por delegaciéon y de participacion de las empresas participadas

FN-AC-330a.l

FN-AC-410a.1

FN-AC-410a.2

FN-AC-410a.3

politicas de gestion del talento humano estan disefladas para garantizar que se

respeten los derechos, las habilidades y las contribuciones Unicas de cada individuo,
independientemente de su género, origen étnico, orientacion sexual, edad o cualquier
otra caracteristica distintiva. Creemos en la igualdad de oportunidades y en el fomento
de un ambiente donde todos los empleados se sientan valorados, escuchados
y capacitados para alcanzar su maximo potencial dentro de la organizacion.

pETc'::::;si b :orceqtaje Porcentaje No Rango c!e edad Porcer'xtaje Porcentaje
laboral y género e mujeres de hombres reportado por género de mujeres de hombres
Directivos 148 172 0 Menores de 30 afios 10,59 9,36
Supervision 11,08 13,05 0 Entre 30 - 50 afios 32,02 29,06
Administrativos 3325 28,82 0 Mayores a 50 afios 11,08 7,88
Operativos 7,88 2,71 0 Total 53,69 46,31
Total 53,69 46.31 o]

::':r::tl:j: d‘c’; ﬁz:ti‘;i& agc;?llr; Porcentaje total Pc'orcen.taje Porceqt?j:e Po_rc'entaj.e Porcen.taje
laboral de minorias y raza de empleados Directivos Supervision  Administrativos = Operativos
Indigenas o nativos 0 0 0 0 0
Poblacién LGTBIQ+ 0 0 0 0 0
Migrantes 0 ¢} 0 ¢} ¢}
Migrantes Venezolanos 0 0 0 0 0
Asiatico 0] 6] 0] 6] 6]
Negro o Africano 0 0 0 0 0
Hispano o Latino 100 100 100 100 100
Blanco 0 0 0 0 o]
Otros 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100

1. Activos que emplean la integracion de cuestiones ASG: $17.3 Bn

2. Activos que emplean la integracion de Inversiones tematicas de sostenibilidad: $5,7Bn
3. Aplica para todas las nuevas busquedas y evaluacion de nuevas inversiones.

Consulte aqui la Politica de Inversién Responsable

Ver seccion 03.6 Inversion consciente y con propdsito- Informe de Gestion
y Sostenibilidad 2023

Ver Politica de Inversién responsable- Capitulo Votacion:

Qcorfi

2023
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Tabla de contenido SASB 2023

Emisiones financiadas

Etica empresarial

Emisiones financiadas brutas absolutas, desglosadas por
(1) Alcance 1, (2) Alcance 2y (3) Alcance 3

Cantidad total de activos bajo gestion (AUM) incluidos en la
informacion sobre emisiones financiadas

Porcentaje del total de activos gestionados (AUM) incluido en el
calculo de las emisiones financiadas

Descripciéon de la metodologia utilizada para calcular
las emisiones financiadas

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado

de procedimientos legales relacionados con fraude,

uso de informacion privilegiada, practicas antimonopolio

0 anticompetitivas, manipulaciéon del mercado u otras

leyes o reglamentos relacionados con el sector financiero.
antimonopolio, anticompetitivas, manipulacién del mercado,

mala praxis u otras leyes o reglamentos relacionados con el sector

financiero

Descripcion de las politicas y procedimientos de denuncia
de irregularidades

FN-AC-410b.1

FN-AC-410b.2

FN-AC-410b.3

FN-AC-410b.4

FN-AC-510a.l

FN-AC-510a.2

Corficolombiana agrega la informacion de emisiones segun el control financiero, por lo
tanto en nuestro caso las emisiones de Alcance 1 corresponden a la suma de emisiones

de Alcance 1de la holding y sus controladas, las emisiones de Alcance 2 corresponden a la
suma de emisiones de Alcance 2 de la holding y sus controladas, y las emisiones de Alcance
3 corresponden a la suma de emisiones de Alcance 3 de la holding, sus controladas

Y sus inversiones en empresas no controladas (categoria de Alcance 3 15: Inversiones

que representan el 3,07% del portafolio total de Inversidon en titulos participativos.).

Con lo anterior, las emisiones financiadas Alcance 3 - 15. Inversiones para el 2023 son:

Emisiones Emisiones
2023 Sector de alcance Participacion  Financiadas CFC
1,2y3 Ton CO,

GEB Energfay Gas 319.473 2,28% 7.283,987
Mineros Otros 72.044 796% 5.734,702
Nexa Otros No reporta 19,90% -
Holding bursatil regional Financiero 232 1,61% 3737
Fiduoccidente Financiero 631 4,40% 27754
Av Villas Financiero 4.252 0,03% 1276
CCRC Financiero 232 1,47% 3,412
Metrex Energfay Gas No mide 10,31% -
Aerocali Infraestructura No mide 50% -
Aval Digital Otros 13 0,000010% -
Extrucol Otros No mide 20% -
Total 13.054,87

Corficolombiana reporta las emisiones financiadas de las inversiones no controladas cuyo
valor en libros asciende a $ 553.911 Millones.

Corficolombiana reporta las emisiones financiadas de las inversiones no controladas
que corresponden al 3,07% del portafolio total de Inversién en titulos participativos.

Total Emisiones Financiadas = Sumatoria de Alcance 1,2y 3 por el porcentaje
de participacion que tiene Corficolombiana en cada una de las inversiones No controladas.

Ver Seccion 06.3 Actuamos con ética y transparencia -
Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023

Ver Seccién 06.3 Actuamos con ética y transparencia - Informe de Gestidn
y Sostenibilidad 2023

Consulte aqui el Cédigo de Etica

Qcorfi
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Consulte

el glosario de términos
de la industria y de
sostenibilidad aqui

Glosario de Términos
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Nuestro compromiso
continuya para seguir
avanzando hacia

un futuro sostenible

Es asi como este Informe

de Gestidn y Sostenibilidad
2023 resume los aspectos
principales de nuestra actividad
en 2023 y, sobretodo, de los
valores y principios que nos
definen y seguiran siendo
esenciales para nosotros.

Continuaremos enfocados en integrar practi-
cas responsables en nuestra gestién, buscan-
do generar un impacto positivo en términos
sociales, econdmicos y ambientales. El éxito
de todo lo que hacemos radica en nuestra
capacidad para innovar, adaptarnosy liderar
el camino hacia un futuro mas sostenible
para todos.

Hemos realizado un esfuerzo por plasmar

los logros, principales proyectos, actividades
y desafios que enfrentamos en el ambito
econdmico, social y ambiental. Al consoli-
dar la informacién de nuestras actividades

y las de nuestras empresas hay muchos
temas que quisiéramos transmitir con mayor
profundidad por lo cual, ademas del Infor-
me, contamos con un espacio en la pagina
web en donde pueden consultarse con mas
detalle las diferentes iniciativas, indicadores
y criterios ESG a los cuales les hacemos segui-
miento y sobre los cuales seguimos constru-
yendo nuestra apuesta por la sostenibilidad.

Los invitamos a visitar nuestra pagina y de-
mas canales de comunicacion en donde pe-
riddicamente seguimos publicando informa-
cién: www.corfi.com/sostenibilidad

Qeorfl
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DE COLOMBIA

VIGILADO SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

Invertimos para que el pais
gue queremos, tenga lo que
tanto queremos
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