Carta de nuestra Presidente,
Maria Lorena Gutiérrez B.

Corfi es un holding de
inversiones que gestiona,

con una vision de largo

plazo, un portafolio de

mas de cien empresas en

los sectores de mayor impacto
en las economias de Colombia
y Perl. En este informe
presentamos los resultados
de esa gestion en

el ano 2023.

Pero antes de entrar en el detalle de
nuestras iniciativas, retos, logros y resulta-
dos del afio, quisiera hacer unas reflexiones
de lo que significa para nosotros la actividad
que desarrollamos, el propdsito que nos
impulsa todos los dias y que tiene un hori-
zonte mucho mas amplio que los resultados
financieros de un afo.

Creemos con conviccion en el impacto de
la actividad empresarial y de la inversion
responsable, consciente y con propdsito.
Es el mandato de nuestros accionistas
que guia todas nuestras acciones. Cuando
un inversionista decide destinar capital
para llevar a cabo un emprendimiento
por supuesto busca obtener rentabilidad
de su inversion, pero ésta solo llega cuando
la iniciativa se concretay, para ello, involu-
cra la participacion de una cadena articu-
lada de clientes, empleados, proveedores
y comunidades, todos los cuales reciben
los beneficios de la actividad empresarial.

El inversionista aporta la semilla del em-
prendimiento empresarial pero solo recibe
sus frutos después de generar desarrollo,
crecimiento, prosperidad y mejora en la
calidad de vida en su entorno. Las utilida-
des para los accionistas solo llegan des-

pués de haber producido
impacto, riqueza y beneficio
a proveedores, empleados,
clientesy al Gobierno,y no
es poco frecuente que se
den estos impactos sin que
los accionistas reciban su re-
tribucion. Ese es su riesgo.
Esa es su apuesta. Eso es

lo que define el espiritu

del empresario.

Desde Corfi tenemos

el propdsito de consolidar
un aporte extendido para
que el crecimientoy el
progreso sean el camino
definitivo para nuestro pais.

Hoy podemos hablar
de que nuestra organiza-
cién genera mas de

26.500 :
EMPLEQOS EN EL PAIS

Solo en 2023 ha
contribuido al crecimiento
econémico generando

y distribuyendo valor

por mas de

$13,5 bn:

- $5,6 billones para
nuestros proveedores

- mas de $900 mil millones
para nuestros empleados

- $1,8 billones para
el Gobiernoy la sociedad
a través de impuestos, y

. $4 billones para nuestros
proveedores de capital.

Nuestro aporte social se
demuestra, por supuesto,
en los millones de personas
que se benefician de
nuestra actividad. En 2023,
mas de 50 millones de
personas transitaron por
nuestras carreteras, 6,3
millones de usuarios aprove-
charon el servicio de gas
natural que les proveimos,
1,2 millones de huéspedes
fueron atendidos en nues-
tros hoteles, y beneficiamos
a cerca de 7,3 millones

de personas con nuestros
productos agropecuarios.
Todas estas personas, ubi-
cadas en 390 municipios
de Colombiay Peru, fueron
usuarios de los bienes

y servicios que producimos
y prestamos y tuvieron

un significativo impacto

en su calidad de viday en
sus actividades productivas.

Esa es nuestra razén

de ser. Ese es el impacto
que le da sentido a nues-
tro trabajo y que garantiza
que nuestro negocio sera
sostenible, y que la vision

y la confianza de nuestros
accionistas se materialice
en una generacion de valor
de su inversion permanente
en el tiempo.
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Durante los Ultimos 10 afos,
Corfiy sus empresas

han invertido $15 billones.
Solamente durante 2023 in-
vertimos $1,3 billones. Todos
estos recursos han recorri-
do el ciclo virtuoso que he
descrito y han generado

y distribuido riqueza y pros-
peridad para todo nuestro
entorno. Tenemos la firme
intencion de que esto

se mantenga.

En 2023 generamos
utilidades por

$808.982 M

Para 2024
esperamos que
nuestra inversion
consolidada llegue a

$19 bn

Como lo difundimos al pu-
blico a través de nuestra
estrategia de comunica-
cion, “para nosotros lo mas
importante no es cuanto
hemos invertido sino

en qué lo hemos invertido,
en el lugar en el que nos en-
canta estar, en nuestro pals,
en Colombia. Nos gusta in-
vertir aqui porque nos gusta
estar aqui”.

Esto es para nosotros

con resultados concretos,

la mejor definicion de inver-
sion responsable, conscien-
te y con propdsito.

En las siguientes
paginas
describiremos

en detalle lo que
fue nuestra gestién
durante 2023.
Quisiera destacar
los siguientes
aspectos

que consideramos
relevantes

y de mayor
impacto, y que
muestran nuestra
sobresaliente
operacion:

Los proyectos de cuarta ge-
neracion -4G- estan conclu-
yendo la construccién de las
obrasy empiezan a recibir
en caja la remuneracioén

de su inversion. Se causaron
los derechos de recau-

dos del afno 8 -DR8- para
Covipacifico y Covioriente.
Después de que durante
2023, por decision del Go-
bierno, no se incrementaron
las tarifas de peaje, en enero
de 2024 se inicio el incre-
mento para lograr que a
finales del afio las tarifas
estén en los niveles pre-
vistos contractualmente.

De otro lado, en las inicia-
tivas publicas (Covipacifico
y Covioriente) se han venido
reconociendo las deudas
por el no incremento de ta-

rifas. Queda pendiente definir los mecanis-
mos legales para que el Gobierno pague
dicha deuda en el caso de las iniciativas
privadas (Coviandina).

Promigas concluyd un afio lleno de logros.
Quiero destacar su contribucion invalua-
ble a mantener la seguridad energética

de Colombia. Gracias a la planta de regasifi-
cacion de SPECy a su renovada capacidad
de transporte, hemos garantizado el sumi-
nistro de gas que permite la generacion tér-
mica suficiente para compensar los déficits
hidraulicos debidos al intenso Fenémeno
del Niflo por el que atraviesa el pais desde
mediados del ano y que se mantendra du-
rante los primeros meses de 2024.

Hoteles Estelar tuvo su mejor afo al diversi-
ficar su oferta de servicios mientras redefi-
ne su estrategia de largo plazo. En el sector
agroindustrial tuvimos mejoras significati-
vas en productividad y produccion.

Todas nuestras empresas se vieron afecta-
das por el alto y persistente nivel de tasas
de interés que en algunos casos hizo que,
a pesar del buen desempefio operativo,
se afectara el resultado neto del ano.

Este ciclo de tasas de interés también afec-
té el negocio de tesoreria

de la Corporacion al causar un arbitraje
negativo que se reflejo en los resultados
del aflo de este negocio.

Por otro lado, quiero destacar la labor

de nuestra Banca de Inversién que se

ha consolidado como la banca de inver-
sion de Grupo Aval, llevando los beneficios
del poder crediticio del grupo a sus clientes.

Estos resultados solo han sido posibles

por la dedicacién y compromiso de nuestro
equipo humano liderados por nuestro gru-
po directivo, presidentes y gerentes que eje-
cutan todos los dias nuestra estrategia
corporativa. Mi agradecimiento y reconoci-
miento a todos ellos.

Para finalizar quiero enfatizar los resultados
en materia ambiental, social y de gobier-

no — ASG- de nuestras empresas. Seguimos
consolidando nuestra ruta hacia la carbono
neutralidad, logrando reducir nuestras emi-
siones en 35% frente a 2019 que es nuestro
ano base de medicién. En 2023 protegimos,
ademas, mas de 1.817 especies de fauna

y flora que muestra nuestro compromiso
con la proteccion de la biodiversidad.

En cuanto a programas sociales, inverti-
mos mas de $56.000 millones en un total
de 240 programas que desarrollamos en las
comunidades en donde operamos. Y en
Buen Gobierno hemos seguido consolidan-
do los mas altos estandares para una toma
de decisiones ética, transparente y de valor
en Corfiy nuestras empresas.

Estos resultados

son una muestra del legado
y de la huella que perdura
en las comunidades en las
gue desarrollamos nuestra
actividad, y es uno de
nuestros compromisos como
holding para liderar

y consolidar las mejores
practicas en materia

de impactos ASG. Es el sello
que Corfi imprime en las
empresas en las que invierte.

Lo estamos haciendo bien. Es asi como

por cuarto aflo consecutivo fuimos incluidos
en el Dow Jones Sustentability Index -DJSI-,
pasando de la posicion 15 en el mundo

en nuestra industria a la posicion 8.

Nuestro liderazgo en temas de sostenibi-
lidad lo ratifica, ademas, nuestra entrada

por segundo ano al Sustai-
nability Yearbook de S&P
gue solo destaca a los mejo-
res por sus impactos ASG a
nivel mundial. El recono-
cimiento ALAS20 como
segunda mejor empresa

en sustentabilidad también
es muestra de lo anterior.

Nuestra estrategia Corfico-
lombiana Sostenible, que ha
guiado nuestras actividades
desde 2020, nos ha permiti-
do afrontar de manera exi-
tosa retos como la pande-
mia, las protestas sociales,
las restricciones en las cade-
nas de suministro, la guerra
en Europa y sus efectos
econdmicos y geopoliti-
cos, y laincertidumbre
local. En nuestros 62 afnos
de historia hemos aprendi-
do que, como inversionistas
de largo plazo, tener claros
nuestro propodsito empre-
sarial y nuestras prioridades
estratégicas es lo que nos
permite enfrentar los retos
y dificultades coyunturales
y los ciclos econdmicos

y politicos navegando

en ellos con transparencia,
apegados a nuestros prin-
cipios y con una inquebran-
table confianza en las insti-
tuciones, y especialmente
en nuestra gente.

Asi, quisiera finalizar

esta carta invitandolos

a recorrer nuestro Informe
de Gestion y Sostenibilidad
2023, en el que

hemos plasmado nuestra
visién y la manera como
estamos cumpliéndola

y proyectandonos para

los proximos afios.

Seguiremos trabajando

e invirtiendo porque el pais
que queremos tenga

lo que tanto queremos.
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