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PRESENTACION DE RESULTADOS 3T-21

Operador
Bienvenido a la presentacién de resultados del tercer trimestre 2021 de Corficolombiana. Mi
nombre es Richard y yo seré su operador para la llamada de hoy.

En este momento todos los participantes se encuentran en modo de silencio, mds adelante
habrd un espacio de preguntas y respuestas. Primero tomaremos las preguntas via
telefénica, las personas conectadas por el webcast pueden enviar sus preguntas a través de
la plataforma.

De ser necesario, usted puede cambiar el idioma de la plataforma usando el icono de
configuracién. Por favor, tenga en cuenta que esta teleconferencia esta siendo grabada.

A partir de este momento le cedo la palabra a la presidente de Corficolombiana, la doctora
Maria Lorena Gutiérrez.

Maria Lorena Gutiérrez

Hola, muy buenos dias para todos. Mil gracias por acompafiarnos en la presentacion de
resultados del tercer trimestre de 2021. Como lo hacemos regularmente voy a hacer una
introduccion de las principales cifras financieras y los hechos relevantes durante este
trimestre, después le doy la palabra al doctor Juan Carlos Paez, que con el doctor Julian
Valenzuela; vicepresidente ejecutivo y vicepresidente de tesoreria respectivamente, van a
hacer una presentacién sobre el estado de resultados y finalmente, el doctor Gustavo
Ramirez, vicepresidente de inversiones, va a darles un recuento de lo que paso en nuestras
principales inversiones durante este trimestre. Me acompafian aqui también en la sala
Adriana Gonzdlez, que es la directora de relacién con inversionistas, Adriana Navas la
directora de mercadeo y comunicaciones y Maria José Nieto, la directora de planeacién.

En cuanto alas cifras financieras en el estado financiero consolidado alcanzamos unos activos
por 44,67 billones de pesos, un patrimonio de 13,12 billones una utilidad neta de 421.043
millones de pesos lo que significa un incremento del 1,3% vy la utilidad neta acumulada a
septiembre es de 1,48 billones de pesos que eso significa un incremento de 43,2%

En los estados financieros separados tenemos unos activos de 21,1 billones de pesos, un
patrimonio de 10,3 una utilidad neta en el trimestre 420.964 millones de pesos, que equivale
a un crecimiento de 1,7% y una utilidad neta a septiembre de 2021 de 1,49 billones lo que
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significa un incremento del 42,2%. Nuestro ebitda consolidado a septiembre alcanza 3,73
billones con un margen del 44,8% lo que significa un incremento del 22,3% con respecto al
afio anterior.

Algunos hechos relevantes que quisiera mencionar: en Corficolombiana realizamos por
primera vez una emision de bonos sociales, somos la entidad financiera que ha realizado
unos bonos por esta cuantia, fueron 500.000 millones de pesos; nosotros teniamos
aprobados un programa de un billén de pesos por la superintendencia, de los cuales en el
afio 2019 colocamos 500.000, y estos otros 500.000 decidimos que fueran bonos sociales
que fueron certificados internacionalmente alineado con nuestra estrategia Corficolombiana
sostenible. Estos 500.000 millones de pesos se van a destinar basicamente a la financiacion
de dos carreteras de las de 4G que son Covioriente y Covipacifico, la de Villavicencio-Yopal y
pues la de Pacifico Uno que ustedes bien conocen.

éPor qué fuimos catalogados como que podriamos emitir bonos sociales? tres caracteristicas
gue para nosotros son muy importantes en el pais. La primera fue por la generacién de
empleo que generan estos dos proyectos, la segunda es el impacto en las comunidades por
donde pasan estas dos carreteras y la tercera es por el tema de la reactivacion econdmica y
el tema de competitividad en el pais; estas fueron como las tres variables fundamentales.
Mas adelante Juan Carlos Pdez les explicara, pero con la ley de inversién social ustedes saben
gue aumento la tasa de impuesto a la renta, lo que esto hace es que nos generd un gasto no
recurrente por 401.000 millones de pesos que no estaba en el presupuesto que afecto la
utilidad neta consolidada del tercer trimestre; es decir que el impacto en Corficolombiana
por el impuesto diferido por el incremento de la tasa de impuestos fue de 400.000 millones
de pesos.

En hoteleria tenemos buenas noticias. Yo creo que como Gustavo lo va a mostrar, hemos
venido recuperando el tema de ocupacion y por lo tanto disminuir el rojo digamos en las
utilidades negativas de hoteles Estelar; en este trimestre en septiembre alcanzamos una
ocupacion del 59% superior a la media nacional que fue del 51,2%

En el sector de energia y gas, vuelve ratifico la calificacién internacional en Promigas con
perspectiva estable, como lo anunciaron por informacién relevante y en los medios de
comunicacion la junta directiva de Promigas designé a Juan Manuel Rojas como nuevo
presidente de Promigas; esto fue un proceso digamos muy cuidadoso que tuvimos con un
head hunter. Juan Manuel Rojas viene de ser vicepresidente de nuevos negocios de
Ecopetrol, tiene mucha experiencia en el sector de gas y en el sector de energia, fue
viceministro de minas, después de energia y tiene una gran experiencia internacional, ha
trabajado en paises como Ecuador, Chile y Peru.
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Surtigas y el Centro Comercial Caribe plaza inauguraron una planta solar que generara 1,4
millones de kilovatios afios, la inversidon fue alrededor de 3.800 millones de pesos, yo creo
gue eso hace parte de todos los proyectos que estamos haciendo con las diferentes filiales
de Promigas en el tema de energia renovable. Se contd con el presidente Duque para la
inauguracion de esta planta.

En infraestructura presentamos una oferta al proyecto de iniciativa privada de Alo Sur,
estamos esperando que se abran los sobres, eso va a ser alrededor del 30 de noviembre
donde, como ustedes saben en las iniciativas privadas, pues el originador tiene el derecho
de igualar la oferta que nosotros presentamos, estamos a la espera de que va a pasar con
este proyecto.

La ANI reconocié a CCFC, que es uno de nuestros proyectos de infraestructura, los ingresos
dejados de percibir por exenciones al cobro de peajes que se tuvo durante la pandemia y
finalmente se termind la construccién del tunel tres y el puente Macalito en el tramo de
Chirajara-Fundadores. Ya Gustavo les explicara como vamos en las ejecuciones de
construccion de obra en las concesiones.

Con respecto a nuestra estrategia de Corficolombiana Sostenible estamos muy orgullosos de
la noticia que recibimos la semana pasada. Fuimos incluidos por segunda vez como en el
ranking del Indice de Sostenibilidad del Down Jones MILA, esto pues reconoce todo lo que
hemos hecho en los resultados de la estrategia de sostenibilidad. A mi lo que mas me parece,
o por lo que me siento mas orgullosa y feliz con todo este resultado, es que uno no habla
solamente de “esta es nuestra estrategia ... esto es lo que queremos” sino que realmente
nos estamos midiendo, estamos reportando y lo estamos haciendo internacionalmente
comparandonos con las grandes empresas.

Obtuvimos una calificacion de 51 sobre 100, lo que significa que mejoramos ocho puestos
con respecto al 2020 y estuvimos en el nivel 88% superior en comparacion con todas las 174
empresas a nivel global que fueron evaluadas en nuestra industria.

Mejoramos en general en todos los indices ambientales, sociales y de gobierno, sobre todo
en el tema de finanzas sostenibles, en inversién responsable esto se une a que somos
miembros del PRI y que venimos digamos midiéndonos y teniendo criterios de inversion
responsable tanto para nuestras inversiones de renta fija como nuestra renta variable. Aqui
ustedes ven ya detalles de lo que hemos avanzado en estos tres meses en nuestra estrategia
de sostenibilidad, definimos que avanzamos en el modelo de sostenibilidad en todas
nuestras inversiones, implementamos el sistema MERO para la consolidaciéon de la
informacion de ASG, capacitamos a todo nuestro equipo de inversiones; es decir a todas las



7

Corficolombiana

filiales e inversiones, esto incluye carreteras, gas, energia, hoteles, agro en los temas de
inversion responsable.

Empezamos a trabajar en una definicion para nuestra estrategia de cambio climatico,
estamos en un proyecto muy espectacular y es con madres del Choco y tenemos un bosque
Corficolombiana donde estamos sembrando unos arboles en esta zona y ya medimos todas
las huellas de carbono de nuestras inversiones en infraestructura; si ustedes se acuerdan el
afio pasado les contamos que habiamos medido la huella de carbono en Corficolombiana y
las filiales financieras, ahora en este trimestre ya tenemos la huella de carbono para nuestros
vehiculos y nuestras empresas en infraestructura y hemos trabajado en temas estratégicos
al interior de Corficolombiana, definiendo la estrategia de la fundacion de Corficolombiana,
trabajando con el tema de proveedores en el tema de politica de compras. Eso es como en
general nuestros avances en el tercer trimestre y le doy la palabra a Juan Carlos y a Julian
gue les van a contar los resultados financieros.

Juan Carlos Paez

Muchas gracias, Maria Lorena, saludo a todos los asistentes. Ya en la filmina que se estd
proyectando vemos el estado de resultados consolidado de la corporacion, es un resultado
saludable. Voy a iniciar por el comentario que hizo Maria Lorena en el sentido que sin
cambios normativos tributarios habriamos tenido una utilidad neta controlante que habria
crecido 1,3% para un resultado de 421.000 millones de pesos.

En este sentido ven ustedes que los estados financieros que ademas en su estructura de
balance mantienen fundamentalmente no cambiada los fundamentales, vemos un margen
bruto del sector real creciendo un 2,5% entre este trimestre y el mismo del afio anterior y
estd impulsado por un crecimiento de casi el 10% el ingreso operacional del sector real
explicado principalmente por un avance en el desempefio de las empresas de gas y energia,
infraestructura fundamentalmente estable y hay una reactivacion en todos los otros sectores
que se ve reflejada en ese crecimiento del 10%.

También como costo de ventas y servicios, hay un crecimiento del 17% asociado
fundamentalmente con contratacion de personal principalmente en hoteles. De resto el
margen bruto del sector financiero presenta un descenso importante, pero como ven
ustedes en la gréafica inferior derecha, la comparacién que estamos haciendo en este
trimestre es contra un muy buen trimestre del afio pasado cuando mostrdbamos 88.000
millones de pesos soportados en toda la medida por redencion, movilizacién de portafolio
disponible para la venta, aprovechando ventanas de oportunidad del mercado; en este
momento la estrategia, como seguramente Julian va a explicar, ha sido la proteccion de ese
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portafolio de renta fija, también mostrando muy buenos resultados si se compara con el
devenir de los tipos de interés en nuestra economia.

Por otra parte, vemos un ebitda fundamentalmente estable arrojando 1,147 billones de
pesos frente a 1,154 billones del afio pasado, pero si vemos el acumulado pues mostramos
cifras muy buenas creciendo un 22,3% asi como las cifras de crecimiento en general de todo
este estado financiero de resultados a lo largo de los tres primeros trimestres del afio 2021.

Silo recorremos verticalmente de arriba para abajo, vemos un crecimiento del margen bruto
en un 21%, el sector financiero como mencionaba disminuyendo 20% por las razones que
compartimos, pero el eje de negocio de filiales esta reflejado en MPU + dividendos que crece
56,7% llegando a 347 en el acumulado frente a 221 del afio anterior. La utilidad neta antes
de impuestos crece en el acumulado del afio un 37%, estable en el devenir trimestral si lo
comparamos con el tercero del afio 2020.

El impuesto de renta como lo vamos a ver hace un momento y lo menciono Maria Lorena,
pues tuvo un impacto (vamos a pasar a esas dos filminas) aqui vemos en color oscuro las
cifras contables que estamos publicando y en un punteado vemos lo que habria sido ese
resultado sin el efecto del impuesto diferido, habriamos llegado a 421.000 millones de pesos,
ven ustedes que estos casi 401.000 millones de pesos esta concentrado su efecto en el sector
de infraestructura y como decimos en nuestra nota pues esto estd asociado
fundamentalmente por un cambio en la tasa impositiva de la presuncion del pago de
impuestos a futuro dado el esquema de registro de la operacién de carreteras. En el sector
de energia y gas también se ve este fendmeno en menor medida caso en el cual frente a
120.000 millones de pesos de utilidad del trimestre estariamos ahorrando 149.000 millones
de pesos, el efecto en los otros sectores es menor dado que también los activos y pasivos
por impuesto diferido lo son dada la estructura de negocio.

Finalmente, y antes de darle la palabra a mi colega, vemos en el cuadro de ebitda los
crecimientos a los que hemos venido estando acostumbrados; en energia y gas tenemos
crecimiento del 28% de un afio a otro, en infraestructura del 8% y asi en general vemos
recuperacion en todos los sectores para finalmente en el acumulado de la corporacién vy sus
filiales ver una estabilidad decreciendo solamente el 0,6% este ebitda acumulado.

Le cedo la palabra a Julian ya para mirar la evolucién de la tesoreria y sus corolarios, gracias.

Julidn Valenzuela

Buenos dias a todos, con respecto al contexto del mercado y en general las tasas de interés,
tuvimos un trimestre con una tendencia al alza y este caracterizado por una tendencia
también al alza de la inflacion y del inicio de nuestro banco central hacia la normalizacion de
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la parte monetaria donde empezd a incrementar su tasa de intervencién. Nuestra estrategia
respecto a las captaciones y el fondeo de la corporacion ha sido mantener una estructura
solida de fondeo y en ese sentido de los 11 billones que tenemos en pasivo tenemos un
49,5% en estructuray en instrumentos a plazo con un 44,8% fueron en CDTs y 4,7% en bonos.

Esto adicionalmente, la idea es subir la duracion de nuestras captaciones y en este trimestre
se logrd subir de 6,5 a 6,7 afios todo el plazo promedio de los vencimientos de la deuda que
financia el portafolio de inversiones.

A suvezy en linea con lo que estd sucediendo en el mercado, las tasas subieron, el total de
los pasivos y el costo promedio de la deuda de la corporacion llega a un 4,71%, sin embargo
este todavia se encuentra por debajo de lo que estaba en el Ultimo trimestre del afio pasado.
Por ultimo, sobre el indicador de doble apalancamiento vemos un leve incremento a 135%y
este crecimiento se debe al valor en libros de nuestras inversiones en subsidiarias vy
asociadas, eso es por todo el costo de fondeo, ahora pasamos con inversiones con Gustavo.

Gustavo Ramirez

Buenos dias a todos, para repasar rapidamente la gestion de las empresas del portafolio de
Corficolombiana durante el tercer trimestre antes de empezar a ver los detalles, quisiera
como dar un contexto general de como estamos viendo los negocios. Alineado con la
situacién de la economia, tanto nacional como global, podemos decir que la demanda ha
continuado recuperandose de una manera importante como se ha visto en el segundo
trimestre de este afio; y en general, todas nuestras operaciones se han visto beneficiadas
por esta recuperacion vigorosa de la demanda.

Lo que se empieza a observar ahora también esta alineado con la situacion econémica global
y colombiana, de un incremento de la tasa de inflacién y de los costos en general, sintiéndose
para los préximos meses una presién de costos de diferentes insumos y un desajuste en las
cadenas productivas locales e internacionales, entonces esperamos en los préximos meses
seguir sintiendo esa presién de costos hacia adelante en todos los sectores. Y también el
tercer elemento importante para sefialar, como vamos a ver ahora en detalle, es que vya
estamos entrando en la recta final de la construccion de nuestros tres proyectos de cuarta
generacion que estan en ejecucién, terminando asi en los proximos meses, y sobre todo el
afio entrante, el ciclo de inversion en este sector.

Ya entrando un poco mas en detalle, quiero mostrar primero en el siguiente slide la evolucién
de las variables operativas de nuestros principales negocios, que muestran de manera
general lo que comenté antes y es una recuperacion vigorosa de la demanda. En el grafico
de arriba vemos mes a mes para el afio 2020 y lo propio del 2021 el volumen de gas vendido
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por nuestras distribuidoras, donde se ven el ciclo y los valles producidos tanto por la crisis de
la pandemia del afio pasado, como en el segundo semestre de este afo, los efectos de las
protestas sociales. Sin embargo, después de eso y de practicamente mayo y junio de este
afio vemos consumos vigorosos e importantes de gas en estos meses.

En los cuadros de abajo, el de la izquierda vemos la ocupacion de hoteles Estelar en sus
diferentes operaciones donde también tenemos para el afio 2020, lo que hemos visto varias
veces que es el efecto de los confinamientos, pero ya una recuperacion que después del
efecto en mayo de las protestas sociales se ha venido recuperando, en septiembre a corte
de este informe como ya se menciond, tuvimos una operacién del 59% pero aqui vemos
octubre donde ya tuvimos una ocupacién del 65%. Entonces en materia de ocupacién ya
estamos en niveles pre-pandemia, lo que permite como vamos a ver mas adelante, que por
primera vez desde, lo que se inicid la crisis los resultados esperados estan en negro. Y
finalmente en el cuadro de abajo a la derecha, vemos la evolucidn del trafico con nuestras
concesiones donde también en octubre, este Ultimo dato que mostramos, llegamos a
132.000 carros al dia que es una cifra bastante alta, la mayor desde que empezé la pandemia,
y comparable solamente con enero del 2020, como hemos mencionado antes enero es un
mes atipicamente alto en trafico por la época de vacaciones, entonces octubre, que es un
mes que no es de vacaciones, ya muestra niveles de trafico alto. Todo esto confirma lo que
dije al principio de que vemos una robustez en la demanda en todos nuestros negocios.

En el siguiente slide mostramos en detalle el avance de obra de nuestras tres concesiones
de cuarta generacion en ejecucién. Como se ve Pacifico 1 durante los diez primeros meses
del afio ya alcanza un avance de obra de 19,1% Covioriente que es Villavicencio-Yopal 21,5%
y Coviandina, qué es la doble calzada de Chirajara-Fundadores en la via al llano, de 11,5%.
Tal vez aca vale la pena sefialar dos cosas; la primera es que la ejecucidon se ha adelantado
como estaba previsto, ya también superando los baches que hubo el afio pasado por el
confinamiento y en el segundo semestre de este afio por las protestas sociales, y lo segundo
gue es un tema mas estructural y es que ya se ve aqui unos niveles de ejecucion menores
por ejemplo a los del afio pasado en circunstancias normales por el efecto de la terminacion
de estas obras que ya estan en la recta final de construccion.

Pasando ya el resultado de cada uno de los sectores, empecemos por energia y gas, que
basicamente esto es el resultado de Promigas que llega a la corporaciéon. Tenemos un sélido
crecimiento tanto del activo como de los resultados del ebitda. El ebitda creci6 como
acumulado de los nueve primeros meses del afio esta por encima del 27% lo que muestra, y
repito, un vigoroso crecimiento de la demanda. Si uno mira los indicadores tanto del
transporte como de distribucion ve que la demanda sigue creciendo y, quiza tal vez
detenerme en el cuadro de abajo a la derecha donde mostramos el negocio de distribucién



7

Corficolombiana

y comercializacién de gas tanto en Colombia como en Peru tiene crecimientos tanto en el
trimestre como en el afio de entre 8% y el 10%, de tanto en el nimero de usuarios como en
el volumen de gas. Pasando el sector de infraestructura, también vemos un crecimiento
importante de los activos, 30% con respecto al afio anterior y el evitado acumulado del 20%.
En el cuadro de abajo vemos un poco mas de detalle concesion por concesién del traficoy la
conclusién esigual a la que mencioné antes de qué notamos que ya en estos meses recientes
se ha llegado a niveles de trafico pre-pandemia en practicamente todas nuestras concesiones
viales.

En el siguiente slide mostramos un detalle de cada uno de los proyectos de 4G, entonces aca
tal vez quisiera concentrarme en dos hechos importantes: en la columna de avances de obra
de cada una de las concesiones a septiembre del 2021 Coviandina, que es nuestra concesion
mas adelantada, ya estd en un nivel de 92% de avance de obra, eso significa que ya le queda
menos del 10% de avance. Covipacifico ya llega al 79% de avance de obray Covioriente a
63% de avance de obra. Esto pues, para mostrar en nimeros lo que mencioné antes que ya
estamos en la recta final de la construccién de obra, probablemente cerremos este afio con
Coviandina ya muy cerca del 100% de ejecucion, quedando para el afio entrante ya sélo los
remates de la obra, Covipacifico puede que cierre alrededor de 85% de avance de obra este
afio y Villavicencio-Yopal alrededor de 70% o 75%; de tal manera que el afio entrante la
ejecucion grande estard en Covioriente, menos ya en Covipacifico y practicamente ya no
habrd ejecucion de obra significativa en Coviandina.

Lo otro que queria sefialar en este Slide es lo referente a Covimar, al proyecto Mulalé-
Loboguerrero, como usted sabe el avance de obra no ha avanzado basicamente porque no
ha empezado la ejecucién formal de la obra: la tapa de construccién por los temas
ambientales y aca queria detenerme explicando exactamente cudl es la situacién de nuestro
proyecto Mulalé-Loboguerrero. Hacia el segundo trimestre de esta afio, se obtuvo el fallo de
un amigable componedor previsto en el contrato de concesién, que establecid que por las
demoras e inconvenientes que se habian tenido en la obtencidon de la licencia ambiental se
declaraba un evento de fuerza mayor ambiental, que es un evento eximente de
responsabilidad; esas declaraciones son importantes porque también de acuerdo con el
contrato constituye una causal para que el concesionario pueda solicitar la terminacién
anticipada del contrato, cosa que el concesionario hizo una vez tuvo este fallo. Ante la
negativa de la ANI a dar esa terminacion anticipada, el concesionario hacia mitad de afio
procedid a instalar un tribunal de arbitramento para definir esta controversia.

Y lo otro que pasé es que hace un par de meses finalmente después de varios afios la ANLA
produjo un acto administrativo donde concedia la licencia ambiental, sin embargo para el
concesionario esta licencia ambiental (se llama licencia ambiental del acto administrativo)
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no constituye una verdadera licencia ambiental porque condiciona el inicio de obras a
autorizaciones adicionales de la ANLA, por lo tanto no permite el inicio de la obra de manera
inmediata. El concesionario interpuso un recurso contra este acto administrativo que esta
pendiente de ser resuelto y que en cualquier momento deberd ser resuelto por la ANLA.
Entonces hoy en dia, hay dos procesos en paralelo el tribunal de arbitramento donde el
concesionario solicitd la terminacion anticipada del contrato basado en la fuerza mayor
decretada por el amigable componedory el recurso frente a la licencia ambiental que expidid
la ANLA. Este es el resumen de la situacion de nuestro proyecto de Mulalo-Loboguerrero.

Y para terminar hablemos de los demas sectores; primero el de hoteleria, donde aqui pues
la empresa Hoteles Estelar acumulado en los nueve primeros meses del afio todavia sigue
dando perdida, sin embargo ya observamos en el primer grafico, como mencione ahora, si
uno mira los resultados de octubre que no estan incluidos en este reporte ya ve resultados
positivos, un ebitda positivo y en octubre fue el primer mes desde le inicio de la pandemia
gue da utilidad positiva; entonces creemos que ya por el lado de la demanda estamos en una
senda de recuperacién. Lo que sigue ahora es ajustar la oferta a los costos, esos son los
sectores que tienen la afectacion que mencioné al principio de un incremento de costos por
las diferentes variables tanto macroecondémicas como sectoriales. Pero confiamos que ya lo
peor pasd ya estamos en terreno positivo y en una franja de recuperacién del negocio. Y
finalmente mostramos en el Slide 18 los otros dos sectores en los que invertimos:
Agroindustria y Financiero.

En Agroindustria también vemos unos nimeros de desempefio positivo, un activo creciendo
amas del 7% y un ebitda consolidado creciendo en el trimestre al 18% y en el acumulado del
afio al 78%. Se destaca aqui principalmente el buen desempefio de nuestro negocio de
palma, estamos en precios historicamente maximos en el precio del aceite palma, esto se
refleja en los resultados de la compafiia durante este afio. Por el lado del arroz, el precio no
ha sido tan bueno, sin embargo hemos logrado cambiar la produccién de arroz a algodon
logrando mitigar asi el efecto negativo en Pajonales, pero también el sector agroindustria es
otro que ha sufrido y esta sufriendo por el incremento de costos, la inflacion y los desajustes
en las cadenas de suministro pero confiamos en que vamos a poder manejar eso en los
proximos meses, pero va a ser el gran reto de este negocio.

Y finalmente abajo mostramos el resultado de nuestro negocio financiero la Fiduciaria y Casa
de Bolsa. El afio 2020 como hemos mencionado antes fue un afio extraordinario,
extraordinariamente bueno, eso explica que los resultados de este afio sean menores de los
del aflo pasado, sin embargo son resultados bastante buenos y positivos. Simplemente
gueria finalizar mencionando que ya a final de este afio vamos a estar a un nivel de
liquidacion de nuestra compafiia de Leasing del 99%, lo cual también es una meta que
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teniamos de terminar la liquidacion de esta compafiia y de este negocio. Hasta aqui el
resumen del desempefio de nuestras empresas durante este trimestre y quedo a disposicion
... quedamos a disposicién de cualquier pregunta de este o de los demas temas que hemos
tratado, muchas gracias.

Maria Lorena Gutiérrez
Bueno yo creo que en general esta es la presentacion de resultados ahora pasamos entonces
Adriana a las preguntas.

Adriana Gonzalez
éQué preguntas hay via telefénica?

Operador

Gracias, a partir de este momento comenzard la sesion de preguntas. Comenzaremos
recibiendo las preguntas via telefdnica, les recordamos a los participantes conectados a
través del webcast escribir sus preguntas en la plataforma. Para los participantes conectados
via telefdnica si tiene una pregunta por favor presiona *1 en su teléfono si desea retirarse
de la lista de espera por favor digitar la tecla numeral #. Recuerde si usted tiene una pregunta
por favor presione *1. Tenemos a Juliana Aguilar de Bancolombia en la linea con una
pregunta.

Juliana Aguilar

Muchas gracias, muy buenos dias para todos, gracias por la presentacién. Tengo dos
preguntas: la primera sobre Pacifico 1 si nos pudieran comentar un poco cuales fueron esos
riesgos que mencionan que se materializaron y que generaron sobrecostos en la
construccion y la otra que no sé si lo mencionaron ya, y si lo mencionaron que pena, ?por
gué si el negocio o el sector de infraestructura registro este trimestre una pérdida debido a
ese impuesto diferido por la reforma tributaria, en la utilidad por método de participacion
en el individual de este sector es positiva?. Muchisimas gracias.

Gustavo Ramirez

Te voy a contestar tus preguntas. En pacifico 1 estd registrando una pérdida este trimestre
basicamente porque los costos durante este trimestre de ciertas actividades de la obra
fueron superiores a lo previsto y esto genera una pérdida en este trimestre como hemos
comentado varias veces. La actividad de construccién se registra contablemente como la
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diferencia entre el presupuesto recibido los concesionarios y los costos asociados y puede
variar dependiendo del costo real de cada actividad o de cada estructura en la via. Aqui lo
gue los estados reflejan es un costo mayor al previsto habra que ver en el cierre total del
proyecto cudnto es esa utilidad o esa pérdida que tuvo el proyecto. En cuanto a lo del
impuesto, el efecto de la reforma tributaria lo menciondé Juan Carlos basicamente lo que hizo
la reforma tributaria es cambiar la tasa de tributacion del 30% al 35% hacia delante, dado
que estos proyectos de infraestructura tienen un pasivo por pagar en los préoximos afios,
contablemente se registra este pasivo a la tasa vigente. Esto significa que antes de la reforma
estaba registrada el 30%, con la reforma es necesario re expresar esa deuda tributaria la
nueva tasa, es decir al 35%. Al subir esa tasa del 30% al 35%, el pasivo de impuestos se
incrementa en esa proporcién, el tema es si ese mayor valor de la deuda impacta o no por el
estado de resultados.

La respuesta concreta es que de acuerdo a las normas contables y a la legislacion actual, pasa
por el estado de resultados en el estado financiero consolidado y no pasa por el estado de
resultados en el estado financiero separado, eso es lo que explica la diferencia de resultados
entre el uno y el otro que se mostré al principio. El estado de resultados consolidado esta
afectado por esos 400.000 millones de menos por incremento del pasivo de impuestos,
mientras el estado financiero separado no esta afectado por esta diferencia del pasivo, dado
gue ese mayor valor del pasivo pasa directamente al activo sin pasar por el PyG en el
separado; tal vez en el reporte que se anexa a la presentacion ustedes tienen disponible un
detalle de eso y se muestra exactamente cual fue el efecto tanto en el estado financiero
separado como en el consolidado.

Juliana Aguilar
Muchas gracias.

Operador

Gracias. Tenemos una pregunta de Rodrigo Sanchez de Davivienda Corredores.

Rodrigo Sanchez

Buenos dias, muchas gracias por la presentacion. Yo tengo tres preguntas: la primera es si
émantienen la expectativa de inversiones de capital por 3 billones para 2021, considerando
los incrementos en costos que ya nos han mencionado y la incertidumbre que persiste de
alguna manera en PerU? También quisiera preguntarles ¢qué expectativas de tiempos tiene
respecto al proceso de liquidacién o de negociacion con la ANl en Covimar? y finalmente
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respecto a las inversiones de portafolio si participaron en la emisién de Mineros vy si
éeventualmente estarian interesados en incrementar su participacién en Grupo de Energia
de Bogota considerando los anuncios del distrito de querer reactivar el proceso de
democratizacion? Muchas gracias.

Gustavo Ramirez

Sobre las tres preguntas qué haces, sobre la primera nuestras expectativas de inversion para
este afio se mantienen, tanto en infraestructura como en gas, el nimero final si logramos o
no alcanzar esa meta de los 3 billones dependerda sobre todo el avance de las obras, sobre
todo por los efectos del segundo trimestre en Colombia asociados a las protestas sociales,
es probable que en total en medio de todo, todo el afio completo invirtamos menos de lo
gue tenfamos previsto por la demora en este par de meses que hubo una menor evolucion
en la ejecucién de obras en Colombia.

En Peru las obras que como usted saben bdsicamente las que estd haciendo Promigas en sus
nuevas concesiones en el norte del Peru siguen sin mayor afectaciéon mas alld de lo usual en
este tipo de proyectos. Sobre las otras dos preguntas: la primera, si, nosotros participamos
en la OPA de Mineros y tuvimos una aplicacion de 1.500.000 acciones debido a la gran
demanda no mantenemos la participacion, bajamos un poquito la participacion pero
estamos muy entusiasmados con la nueva liquidez y la nueva cotizacién de la accién en la
bolsa de Colombia.

Y sobre el eventual anuncio, o el anuncio que hizo el jefe de la eventual democratizacion y
venta adicional de acciones del distrito, pues habrd que ver las condiciones. Pero como
siempre pues para nosotros él es un activo importante y hemos venido creciendo en
participacion y al final dependera de las condiciones y el momento que salga eso para hacer
nuestra decision o no de inversion.

Y sobre la otra pregunta que hiciste acerca de los tiempos para definir lo de Covimar, Mulalo-
Loboguerrero, es incierto basicamente porque estamos en manos de decisiones tanto de las
entidades gubernamentales como mencioné también del tribunal de arbitramento
esperamos que el afio entrante haya ya una resolucion, una redefinicién al principio de todos
estos temas, pero probablemente no serd menos de un afio la decisidn final de lo que pase
con éste proyecto.

Maria Lorena Gutierrez
Ahi Rodrigo yo quisiera aclarar dos cosas, uno es claramente la supuesta licencia que saco la
ANLA hace dos meses 0 un poquito mas no es una licencia en firme porque exige hacer otros
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estudios y pasar otros requerimientos. Lo que la concesionaria estimé es que se demoraria
un afo a un afio y medio en hacer estos estudios hay que volver a la ANLA y por eso fue que
se envid una respuesta a esa supuesta licencia, asi lo voy a decir, a la ANLA que nos deben
contestar en estos dias. Y pues por lo tanto con lo del evento eximente de responsabilidad
que explicd Gustavo, también estamos en un tribunal de arbitramento y eso pues tomara un
tiempo, pero claramente por los requerimientos de la ANLA como supuestamente saco la
licencia, si uno tiene que volver a hacer esos estudios y volver a la ANLA eso se demoraria un
afio y medio mas que es lo que se estima, pero pues estamos esperando a ver qué contesta
la autoridad de licencias ambientales. Y yo creo que digamos estamos muy cercanos a los 3
billones de inversidon porque como ven pues parte del CAPEX que tenemos nosotros es en
Promigas vy en las carreteras y en la ejecucion de carreteras se ha incrementado digamos la
inversion después de lo que paso en el segundo trimestre de este afio por el tema de los
paros, entonces yo creo que con tranquilidad podemos decir que estamos cumpliendo lo que
nos habiamos presupuestado este afio tanto en términos de utilidad neta como en términos
de inversion en CAPEX.

Operador

En este momento no tenemos mas preguntas via telefénica.

Adriana Gonzadlez

Bueno tenemos varias preguntas a través del webcast. Ricardo Rios, ¢consideran que este
impacto que se presenta en los resultados financieros a causa de la ley de inversion social se
seguiran presentando en los proximos trimestres?

Juan Carlos Paez

No, nosotros ... gracias por la pregunta, como hemos dicho varias veces este es un efecto por
una vez dado el ajuste que Gustavo ha explicado. Nosotros confiamos en que una vez se
generen beneficios las decisiones de gobierno, el efecto se puede revertir. Importante decir
gue ese mayor costo del impuesto diferido no tiene unas implicaciones en caja.

Adriana Gonzdlez
La siguiente pregunta de Carlos Gaviria ¢qué nos pueden decir sobre el fallo del Tribunal
Administrativo, respecto a Ruta del Sol y para cuando se podria dar el fallo?
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Maria Lorena Gutierrez

Nosotros presentamos alegato de conclusion en octubre pasamos ya la etapa de conciliacion
donde también esta involucrado la Procuraduria y esta semana estaremos radicando ya
finalmente la demanda nulidad contra la multa y pues lo que toca ya, esto digamos es lo
ultimo que nosotros podemos hacer, y toca esperar ya cuanto se demora el Consejo estado,
la sala, en tomar la decisién. Nosotros seguimos mostrando argumentos etc. en contra de la
multa del tribunal administrativo y esta decision ya queda en manos del Consejo de Estado.

Adriana Gonzalez

Hay dos preguntas de Darwin Cardenas, teniendo en cuenta que en infraestructura se esta
llegando a porcentajes altos de ejecucion, ¢Qué proyectos a futuro se tienen en estudio? y
si épara 2022 se tienen previstas nuevas necesidades de Fondeo?

Gustavo Ramirez

Sobre esa pregunta como se menciond también en este reporte y lo hemos mencionado
varias veces, efectivamente la inversion en nuevos proyectos de infraestructura sigue siendo
estratégica para nosotros. Hemos analizado en detalle los nuevos proyectos que han salido
de 5G, en algunos hemos participado en otros no y tal vez lo importante de manifestar es
gue recientemente hicimos una propuesta a la iniciativa privada ALO sur como se menciono
al principio de esta presentacién, estamos a la espera de qué se abran los sobres de esa
propuesta en las proximas semanas y ahi vemos si somos exitosos o no. Pero mas alld eso
como hemos mencionado pues se mantiene nuestro interés haciendo una evaluacién
rigurosa de los proyectos.

El hecho de que tengamos interés no significa necesariamente que vamos a participar en
todos precisamente porque depende de la evaluacién que hagamos de cada uno. En cuanto
a la otra pregunta de la necesidad de inversién en el 2022, todavia en el 2022 se requieren
inversiones en nuestras concesiones de infraestructura 4G ya menores que las que hemos
hecho en los Ultimos afios y concentradas sobre todo en Covioriente (Villavicencio-Yopal) y
algo menor en Covipacifico. Ya Coviandina practicamente el afio entrante no va a necesitar
inversiones, entonces si van a haber inversiones todavia el afio entrante, pero a un nivel y
monto menor al que hemos tenido los Ultimos afios.

Adriana Gonzalez
Tenemos una pregunta de Eduardo Greca. é Tienen algin update sobre los aeropuertos?
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Gustavo Ramirez

Si, continuamos sobre todo en el aeropuerto de Cali trabajando en la iniciativa privada de
algo que se llama los aeropuertos de occidente de aqui a final de afio haya alguna noticia con
ello. Pero en cualquier caso esta iniciativa privada no empezaria antes de un afio, pero
seguimos trabajando en esas iniciativas privadas.

Adriana Gonzalez
Tenemos otra pregunta de ¢Cudl ha sido el impacto en costos de insumos en el sector
Agroindustrial?

Gustavo Ramirez

Los impactos tienen que ver practicamente con dos aspectos fundamentales. Un aumento
de costos sobre todo de insumos importados, de un efecto aumento de precios mas la
devaluacion, entonces los insumos importados han llevado a un aumento de costos. Y por el
otro lado, un desajuste en la cadena de suministro que sobre todo se ve en el tema
transporte. Entonces las dificultades de transporte a nivel local y a nivel internacional tanto
para traer insumos como para exportar productos han se han incrementado bastante los
ultimos meses lo cual al final se traduce en un aumento en el costo de transporte. Entonces
estos son como los dos principales efectos en los costos del sector agricola.

Adriana Gonzalez

Otra pregunta de Darwin Cardenas. Si étienen previsto realizar algin cubrimiento del
componente variable de la deuda emitida, teniendo en cuenta el alza que se esta
presentando en las tasas de interés?

Julian Valenzuela

Si, nosotros siempre hemos visto las oportunidades que hay para poder hacer el cubrimiento
nuestro pasivo y en ese sentido desde el afio pasado inclusive hemos venido incrementando
nuestras posiciones de cobertura contra la subida de la tasa de intervencién del Banco de la
Republica

Adriana Gonzdlez
Y para finalizar Ricardo Rios pregunta éQué perspectivas tienen a nivel de utilidad para el
cierre de fin de afio?
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Maria Lorena Gutierrez
Yo creo que como lo teniamos presupuestado vamos a cumplir la meta que teniamos.

Gustavo Ramirez

Si muy estable con los resultados que hemos estado mostrando trimestralmente. Realmente
después de ese segundo trimestre el tercero ha sido muy bueno y esperamos un cuarto
trimestre igualmente excepcional.

Adriana Gonzalez
Ya no tenemos mas preguntas en el webcast.

Maria Lorena Gutierrez

Bueno pues muchas gracias a todos, un gusto que nos hayan acompafiado en la presentaciéon
de resultados. Esperamos poder volver a conversar con usted antes que finalice el afio. Y
entonces que tengan un feliz dia y una feliz semana. Muchas gracias.

Operador

Gracias a todos, damos y la conferencia del dia de hoy. Si quieren escuchar esta conferencia
nuevamente estara disponible en la pagina web www.corficolombiana.com en los préximos
dias. Gracias por participar. Pueden colgar ahora.



