SUPERINT Fl
VIGILADO DE COLOMBIA

‘&/ Corficolombiana | b el

Analisis de Riesgos Emergentes

Vicepresidencia Corporativa de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento

Diciembre 2021

uuuuuuuu

A Dow Jones um
lm lr Sustainability Indices T 11

Powared by the 5&P Global C5A

Principles for
Responsible
Investment




Riesgos Emergentes — Definicidn y caracteristicas .

Definicién:
Los riesgos emergentes son aquellos riesgos nuevos o no identificados que nunca han sido considerados previamente por la entidad o,

riesgos conocidos que estan evolucionando de manera inesperada. Estos pueden producir efectos combinados en varios riesgos y se
derivan de los siguientes factores (PESTAL): Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental y Legal.

Las caracteristicas son: Los riesgos emergentes pueden:

a. Es dificil cuantificar el impacto en el capital, las ganancias, la 1. Producir efectos combinados sobre varios riesgos.
liguidez y la reputacion, aunque en general son de gran escala.

2. Resultar de cambios en el entorno politico, normativo,
b. Es dificil estimar el tiempo de impacto; por ejemplo, dentro legal, demografico, tecnoldgico, de mercado o
o mas alla del horizonte de un afio o tres afos. socioecondmico.

c. A menudo surgen de tendencias globales y, con frecuencia,
estdn mas alld de la capacidad de cualquier parte en particular
para controlar.
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Riesgos emergentes — Metodologia

1. Analizar la
estrategia de
Corficolombiana
sostenible

2. ldentificar y valorar riesgos de
acuerdo a la estrategia

3. Clasificar los riesgos
emergentes de
acuerdo al PESTAL e
informe del WEF

4. Definir acciones
mitigantes

@y Corficolombiana

Politicas
gubernamentales
Politicas econémicas
Terrorismo
Condicionesy
perspectivas
geopoliticas

Para gestionar los riesgos emergentes, se realizan las siguientes actividades:

Volatilidad precio de
Commoedities
Impacto tasa de
cambio

Nivel de precio
Barreraenla
industria

o

Generamos y gestionamos inversiones
eficientes y rentables que impulsan el
desarrollo del pais

Aseguramos una toma de decisiones
ética y responsable

Potencializamos nuestro entornoy el
buen uso de los recursos

Promovemos el bienestar de nuestros
colaboradores

Construimos relaciones de confianza
con nuestros grupos de intéres

Medio de

comunicaciony redes
sociales
Demograficos y
culturales

Percepcion de la
sociedad

Tendencias del
consumidor

Fallos en el sistema de
informacién
Comunicacion interna
deficiente

Fraudesy perdidasde
datos

Obsolescenciay rezago
de los sistemas de
informacién

Regulaciones
ambientales
Impactos
ambientalesenla
organizaciény en el
entornode la
organizacion

Regulacién
financiera

Futura Legislacién

Compensacion por
externalidades
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Riesgos Emergentes - Valoracion 3

Clasificacion por Factor (PESTAL)

Para el ano 2021 se identificaron 24 riesgos emergentes

Top 3 de Riesgos Emergentes

segmentados de la siguiente manera: N° Riesgos Nivel de Factor
Riesgo PESTAL

Ambiental P‘;gg‘/co R1 Deterioro de la liquidez soberana Extremo Econdmico

21% 0 R2 Colapso de la economia Extremo Econdmico

Tecnoldgico Econdmico
5% 27%
Muy alta
Social
37% Alta
®
Clasificacion por Pilar Estratégico 2
'r% Moderada
Clasificaciéon de los 24 riesgos emergentes por los 5 pilares 2
definidos en la estrategia de Corficolombiana Sostenible. a
Baja
Talento
Humano
4% Entorno y
medio ambiente Muy Baja
21%
Inferior Menor Importante Mayor Superior
Resultados Impacto
del negocio
75%
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Riesgos Emergentes — Analisis de Riesgos 4

R1 Deterioro de la liquidez soberana

Deterioro de la liquidez soberana, entendido como las finanzas corporativas y / o publicas abrumadas por la acumulacién de deuda y/o deuda de servicios en las grandes
economias, lo que resulta en quiebras masivas, impagos, insolvencia, crisis de liquidez o crisis de deuda soberana

Al presentarse un evento de esta magnitud se pueden presentar quiebras, incumplimiento de obligaciones financieras, y crisis de liquidez en el mercado, lo cual puede incidir en
la liquidez de la Corporacién y sus filiales dado el efecto que tendria este contexto econdmico en:

* Incrementos en tasa de interés.
* Aumentos del costo de fondeo y reduccion en el margen financiero.
° Incrementos en las primas de riesgos de los activos en los que la corporacidn tenga posiciones en tesoreria, generando pérdidas en el portafolio.

* Dificultad en la renovacién de los vencimientos de los pasivos, de la Corporacién y de sus Inversiones

Las acciones mitigantes de este riesgo son:

* Seguimiento permanente de la situaciéon econdmica y social del pais y de los mercados internacionales a través del area de Investigaciones Econdmicas.

Comité ALCO: se presentan quincenalmente la evolucién del mercado, asi como de las posiciones activas y pasivas.
® Seguimiento a las posiciones de liquidez de las inversiones.

* Seguimiento a politicas e indicadores de liquidez de la Corporacién.

Andlisis de escenario de estrés de liquidez y su efecto en Corficolombiana.

. . Factor
Nivel de Riesgo PESTAL
Extremo Econdmico
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Riesgos Emergentes — Analisis de Riesgos

R2 Colapso de la Economia

Colapso de la economia, entendido como el colapso del mercado o empresa global de importancia sistémica con un impacto en la economia global, mercados financierosy / o
sociedad.

Un colapso econémico a nivel mundial, tendria efectos en Colombia, tales como: Recesidon econdmica, altas tasas de interés , altas tasas de desempleo, efectos en la inflacién, y
efectos tasa de cambio. El anterior contexto podria generar la volatilidad de los ingresos de la Corporacién, debido a que, la demanda de los productos y servicios de las
inversiones que hacen parte del portafolio de inversidn, se veria impactado. De igual forma este contexto podria generar:

Crisis de liquidez en el mercado.
Pérdidas en el portafolio de inversiones por desvalorizacidn de activos.

Incumplimiento de contrapartes al vencimiento de operaciones.

Las acciones mitigantes para este riesgo son:

Mantener una exposicién cambiaria neutra en las inversiones (activos vs pasivos).

Foco de inversidn en sectores contraciclicos de la economia (transporte de gas, infraestructura, concesiones con garantia de ingresos).

Seguimiento permanente de la situacion econdmica global a través del drea de Investigaciones Econémicas.
Comité ALCO: se presentan quincenalmente la evolucién del mercado, asi como de las posiciones activas y pasivas.
Monitoreo de gestion a nuestras inversiones.

Andlisis de escenarios de estrés de riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgos de mercado y su efecto en la Corporacién.

. . Factor
Nivel de Riesgo PESTAL
Extremo Econdmico
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